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Information
om Botrygg

Botrygg ska producera och
langsiktigt forvalta attraktiva bostader
i tillvaxtregioner.

Vara kunder ska ha stort fortroende
for oss som hyresvard och leverantor
av bostadsratter och vilja
rekommendera oss till andra. Vi ska
aktivt jobba med att minimera
produktionskostnaderna samtidigt som
vi bibehaller en hégre standard an vara
konkurrenter.



VD har ordet

22 Nar vi summerar 2019 sa kan vi
konstatera att det var ytterligare ett
starkt ar for Botrygg. 27

Trots forsaljningen av 24 samhallsfastigheter i
maj har vi Okat vara hyresintékter jamfort med
2018 med 3 % till 413 Mkr (401). Intakter fran
bostadsrattsprojekt samt fastighetsforsaljning
summeras till 419 Mkr (86). Det ger oss ett kon-
cernresultat efter skatt pd 506 Mkr (390), vilket
ar det hogsta resultatet i var historia. Kassaflo-
det fran den l6pande fastighetsforvaltningen
uppgar till 226 Mkr (218), och kassaflédet inkl
forsaljningar och bostadsréattsutveckling uppgar
till 633 Mkr (440).

HYRESRATTER MED
RIMLIGA HYROR

Senaste arens nyproduktion har riktats mot en
kapitalstark malgrupp. Vi vill kunna erbjuda véra
kunder ett prisvart boende som méjliggor for
fler att efterfrdga ett nybyggt hem. Vi arbetar
pa flera satt med detta. Vi bygger nu ett projekt
med 6verkomliga hyror dar vart samverkans-
arbete med Orebro kommun nominerades

till Innovation in Politics Awards. Vi har dven
fardigstallt tre projekt med totalt 243 Igh med
det statliga investeringsstodet. | Stockholm
formedlades dessa via Bostadsformedlingen
dar snittkotiden for de som fick en bostad var
nio ar. | Linkdping har vi formedlat efter forst
till kvarnprincipen da det saknas en kommu-
nal bostadskd. Majoriteten av de som fatt en
bostad ar ungdomar som bott hemma hos sina
foraldrar langre an vad de velat. Vi ser dven att
hyresnivan och inkomstkraven méjliggoér for
fler att kunna efterfrdga en nybyggd hyresrétt.
En ensamstaende underskoterska med tre barn
klarar av att hyra 4 Rok i centralt lage, ndgot
som hade varit omgjligt utan investeringssto-
det.

FORSALINING AV 24
FASTIGHETER | LINKOPING

Det ar inte ofta vi saljer ndgon forvaltningsfas-
tighet i var karnverksamhet, bostader och sam-
hallsfastigheter. Senast det skedde var 2013 da
vi sélde vara tva fastigheter i Malmo. | &r sdlde
vi dock 24 samhaéllsfastigheter i Link&ping till
SBB fér 950 Mkr. Anledningen till férsaljningen
var att samhallsfastigheter i Linkdping utgjorde
en relativt stor del av vart bestand. Genom
forsaljningen har vi skaffat oss ett likviditets-
utrymme som kan anvandas till nya projekt
och fastigheter dar vi kan skapa stérre varden
genom var projektutveckling.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Under aret har vi arbetat hart for att starka vart
miljdarbete. Vi har 6vergatt till att endast kdpa
ursprungsmarkt el fran férnyelsebar vattenkraft.
Det CO2 utslapp som uppvarmningen av vara
fastigheter i dagslaget ger upphov till klimat-
kompenserar vi i samarbete med Vi-Skogen.

Vi ndjer oss givetvis inte med att bara kom-
pensera for vara utslapp utan vi arbetar aktivt
med att minska dessa. | forvaltningsbestandet
har vi genomfort en rad energiprojekt, nagra
av dem kan ni lasa mer om pa sidan 56. | var
nyproduktion jobbar vi for att minimera energi-
forbrukningen, bade i sjalva byggprocessen och
energiprestandan pa den byggnad vi produce-
rar. | dagslaget ar det en utmaning att bygga
energieffektiva bostader utan att byggnadens
styrsystem blir allt for avancerade.

M.

Adam Cocozza,
VD Botrygg AB
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Botryggs

styrelse

JOACHIM ARCARI

Fodd: 1966
Utbildning: Gymnasial

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992,
bygg- och fastighetsut-
veckling fr 2005.
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Fodd: 1958
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swed-
bank, Regionchef
Danske bank.
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Fodd: 1952
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverksamhet,
tidigare partner i Ernst &
Young.

HANS LANDER

Fodd: 1951
Utbildning: Civilekonom
HHS

Arbetslivserfarenhet:

VD Obo, VD Sténgastaden,

VD Linkdpings Stadshus.

MICHAEL COCOZZA (ORDE)

Fodd: 1959
Utbildning: Statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

PERNILLA STROM

Fodd: 1962
Utbildning: Ekonomi HHS,
Litteraturvetenskap mm SU

Arbetslivserfarenhet: Media,
finans, styrelsearbete mm.
Egen verksamhet.
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Fodd: 1939

Arbetslivserfarenhet:
VD Inter Agenturer AB,
entreprendr inom im-
port och volymhandel.



Organisation

Botrygg Bygg AB hanterar alla
vara nyproduktionsprojekt.
Under detta bolag ligger dven
eventuella fastigheter som vi
kommer att sdlja till bostads-
rattsforeningar. Botrygg Gruppen
AB omfattar alla vara fastigheter
som vi ager och forvaltar.

VERKSAMHETSMODELL

Foretaget ar uppdelat i tva affarsomraden,
forvaltning och produktion. Dessa omraden
samverkar for att kontinuerligt ta tillvara
erfarenheter som syftar till att férbattra vara
nyproduktioner.

Genom att vara med och detaljstyra hela
processen, fran projektering till forvaltning,
bygger vi upp ett fastighetsbestand med en
ldngsiktig kostnadseffektiv forvaltning med
lagre drift- och underhallskostnader.

INTRESSENTER

Som bygg- och forvaltningsforetag ar vara
priméra intressenter kunder i form av hyres-
gaster och bostadsrattskbpare samt vara
medarbetare. Dessa grupper paverkas direkt
av oss och har &ven en direkt paverkan pa
0ss. Som sekundara intressenter ses leveran-
torer, ldngivare och de kommuner vi verkar i.

Véra intressenters asikter ar av storsta vikt for
att utveckla och férbattra foretaget. Darfor
medverkar vi arligen i bland annat Branschin-
dex bostaders kundundersékningar, mater
NKI bland véra bostadsrattskopare och har
medarbetarsamtal med véra anstéllda. Utifrdn
resultatet satter vi upp mal med férbattrings-
atgarder och féljer kontinuerligt upp hur
dessa foljs.

Botrygg AB

Produktion

Botrygg Bygg AB

Forvaltning

Botrygg Gruppen AB
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Hant under aret 2019

2019 har varit ett handelserikt
ar for oss. Vi har bland annat satt
igdng ett flertal populdra projekt,
fatt en utmarkelse och utmanat
oss sjalva med projekt i teknisk
framkant. Nedan foljer ett urval
av vad som hant under aret 2019.

2019-02-13
Billiga bostader tog slut pa en minut

Nar vi slappte vara nybyggda hyresratter pa
Platensgatan i Linkdping blev de bokade pa
under en minut. Bostaderna har 20 procent
lagre hyra &n normhyran tack vare statliga
investeringsstodet.

| kvarteret har Botrygg byggt 53 lagenhe-
ter fordelade pé tva byggnader samt ett
gardshus runt en grénskande innergdrd med
gemensam takterass.

2019-06-17
Uppsala far sina forsta toppsmarta
bostader

Om tva ar ska Uppsalas allra forsta topp-
smarta lagenheter std fardiga for inflyttning.
Den 17 juni satte vi spaden i marken for vart
uppmarksammade bostadsprojekt som gors i
samarbete med KTH Live-in Lab.

Kvarteret kommer att bestd av 172 hyresratter,
en forskola och ett café och uppfors i Ostra
Sala backe i Uppsala kommun. Sex av de upp-
forda ldgenheterna kommer att utrustas med
det senaste inom infrastruktur och kommuni-
kationsteknik for att mojliggdra studier av hur
de boendes levnadsvanor paverkar energifor-
brukningen i byggnaden. Att ta reda pa hur
de boende anvander exempelvis vatten och
energi blir en viktig parameter i utformandet
av kommande generationers resurseffektiva
och hdllbara boenden.

2019-11-20
Botrygg fick utmarkelsen Arets
samhaéllsengagemang

Fredagen den 8 november tilldelades Botrygg
utmarkelsen Arets Samhallsengagemang pé
Tappra Barns valgoérenhetsgala. Motiveringen
|6d: Med sitt brinnande engagemang fér den
lokala kulturen verkar Botrygg pa ménga plan,
inte minst nar det galler integrationsfragor.
Med stor bredd bidrar Botrygg till att Linko-
pingsborna far ett rikare kulturliv och levande
bostader till alla!

2019-12-11
Idag kan “Orebromodellen” vinna
stort Europapris

Vi har tillsammans med Bjérn Sundin, som var
kommunalrdd med ansvar for samhaéllsbygg-
nadsfragor i Orebro kommun 2011-2017, tagit
fram en samverkansmodell som fatt namnet
"Orebromodellen”.

Orebromodellen innebér att kommunen
anvisar mark for byggnation av saval bostads-
ratter som hyresratter. Vi dterinvesterar en del
av vinsten fran forséljningen av bostadsréatter
och later den subventionera hyran i ett antal
hyresratter.

Orebromodellen och Bjérn Sundin ar nu en av
dtta europeiska politiker som ar nominerade
till utmérkelsen Innovation in Politics Awards

i kategorin Prosperity. Vi ar mycket stolta och
glada over att detta unika projekt uppmark-
sammas i resten av Europa.
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2019-12-11 Idag kan "Orebromodellen” vinna stort Europapris
2019-12-10 Bytesaffar ska ge billigare lagenheter i Gardsten
2019-12-06 Forsta spadtag for Gardsten etapp B

2019-11-20 Botrygg fick utmarkelsen Arets Samhéllsengagemang
2019-11-06 Byggherre skanker 20 miljoner till idrotten i Linkdping
2019-11-06 Botrygg fortsatter expandera i Uppsala

2019-11-05 Botrygg blir huvudpartner till Linkopings Stadsmission
2019-10-31 Botrygg minskar miljopaverkan

2019-09-19 Populdra ungdomscupen ateruppstar

2019-09-04 Botrygg nominerad som Sveriges basta fastighetsforvaltare for nionde aret i rad
2019-08-24 Invigning av konstverk pa Timmermanstorget
2019-07-10 Bostadsratter med uthyrningsdel byggs i Barkarbystaden
2019-07-10 Hj konkurrensen med lagre bokostnader

2019-07-03 Forsta kortsidan klar i Garda

2019-07-03 Uppsala far sina forsta toppsmarta bostader

2019-07-03 Har ska din inkomst paverka hyran pa boendet
2019-07-02 Botrygg byggstartar bostads- och forskningsprojekt
2019-06-18 Garda fasadrenovering

2019-06-12 Lag hyra i unik miljo

2019-06-03 Botrygg saljer fastigheter till Samhallsbyggnadsbolaget
2019-05-28 Botrygg erbjuder kunderna hyrkép

2019-05-28 Har planeras 160 nya lagenheter

2019-05-28 Utlottning av hyresrabatter

2019-05-16 Hotellkedja satsar stort i Linkdping

2019-05-15 Botrygg blandar upp Gardsten

2019-05-15 Kommunal byrakrati bromsar vidare stadsutveckling i Linkoping
2019-04-30 Botrygg vill bygga ny multihall

2019-04-30 Konkurrensen helt satt ur spel i Stockholm

2019-04-17 Valbesokt invigning av konstverk

2019-03-14 Botrygg bygger nytt i Uppsala

2019-03-14 Har blir det hotell — en trappa ner

2019-03-14 Upprustningen i Garda har borjat

2019-03-12 Botrygg stor matchvard

2019-02-14 Botrygg erbjuder hyrkop i Steninge Slottsby

2019-02-13 Adam Cocozza har vaxt in i pappans kostym

2019-02-13 Billiga bostader tog slut pa en minut

2019-02-04 Ett steg narmare 170 hyresratter, dldreboende, trygghetsboende samt BMSS
2019-01-31 Ny agare till Gardahusen — renovering rycker narmare
2019-01-31 Nu ska de anrika Gardahusen raddas — ny detaljplan drojer
2019-01-31 Botrygg tar 6ver rivningshotade kvarter i Garda
2019-01-02 Nu rivs det anrika huset pa S:t Larsgatan

2019-01-02 Sa ska Botrygg sélja trygghetsboenden
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Garda fasad-
renovering |

Den 15 januari 6vertog Botrygg Goteborg AB
kvarteren Eken, Cedern och Lejonet, totalt ca
110 lagenheter och 20 lokaler. Fastigheterna

i sddra Garda tillhor de bast bevarade lands-
hovdingehusen i Gdteborg. Husen har sedan
1960-talet varit rivningshotade for att ge plats
at ett parkeringshus, vilket bidragit till ett
bristande underhall men &ven att de exteri-
ort i det ndrmaste ar oférandrade sedan de
uppfordes.

Dialogen med kommunen om att képa och
radda fastigheterna har pagatt sedan 2012
dar vi har haft en bra dialog med Boende-
foreningen i Garda, vilka ocksa har bidragit till
att raédda husen. Vid kdpet forpliktade vi oss
till att upprusta husen varsamt for att bibe-
halla den ldga hyresnivan. Vi beslutade dven
att rusta upp byggnaderna med antikvariska
ambitioner och har darfér kopplat byggnads-
antikvarie till projektet.

Fasad- och fonsterrenoveringen pabérjades
omgaende och de forsta fastigheterna blev
klara sommaren 2019. Renoveringen sker pa
ett varsamt satt for att inte férvanska de arki-
tektoniska kvalitéerna och traditionella arbets-
metoder och material anvands, vilket pa sikt
skapar ett hanterbart underhall. Fina snickeri-
detaljer som tidigare varit dvermalade med en
och samma fasadfarg, trader nu fram nar den
ursprungliga fargsattningen aterskapas.

Alla malade kul6rer ar framtagna utifrén de
understa farglagren efter utférda skrapprov.
Forutom maleriarbeten har fasaderna bland
annat aven skrapats och restaurerats dar virke
varit skadat, socklar putsats, tegelmurar ren-
gjorts samt fonster renoverats.

Vi ar mycket glada och stolta dver att se den
markbara skillnad som arbetet gor fér bygg-
naderna och sddra Garda.




Forvaltning

Vi tillhandahaller bostader for alla
sorters manniskor. Varje
manniska ar unik med skilda
uppfattningar och krav pa sitt
boende men alla har férmodligen
samma mal -
det ska kannas som hemma.

En stor del i den kanslan
stavas trygghet. Vara kunder ska veta
att vi ar lika angelagna som de att
ratta till vad som kan ha blivit fel eller
kan goras battre.
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Forvaltning

2019 har varit ett bra ar med fina
resultat i kundnéjdhet, snabb och
effektiv hantering av servicean-
malningar, 350 nya hyresratter
med lag hyra i bestandet och god
forsaljning av vara bostadsratts-
projekt.

Under 2019 har vi fortsatt vart fokusarbete
med att Botryggs kunder ska f& snabb hjalp
med serviceanmalningar. Trots att volymen
utforda serviceanmalningar har okat fran ca
8 500 (2018) till ca 11 000 (2019) och vi for-
valtar ca 500 fler bostader i ar jamfort med
forra aret, har vi lyckats forbéattrat atgards-
tiderna. Som exempel har vara egna fastig-
hetsskotare under 2019 atgardat 94 % av
inkomna serviceanmalningar inom en arbets-
vecka, jamfért med 90 % for 2018. Median-
tiden for en utférd serviceanmalan med egen
personal ligger pa 0,9 dagar.

Hos vara externa entreprendrer har vi gatt
fran 24 % atgardade inom en vecka under
2018 till 46 % for 2019 och mediantiden for
utford serviceanmalan har under dret minskat
fran 24 dagar till 8 dagar. Detta har vi astad-
kommit genom att skriva samarbetsavtal med
alla externa entreprendrer som satter tydliga
ramar kring hur snabbt vi férvantar oss att
atgarder sker, samt att vi har dkat personal-
styrkan pa forvaltningen for att battre kunna
folja upp arenden som drar ut pa tiden.

v

Henrik Séderbring,
Forvaltningschef Botrygg AB
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22 Under 2019 har vi fortsatt vart
fokusarbete med att Botryggs kun-
der ska fa snabb hjilp med service-
anmalningar. 2?2
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FORVALTNINGEN | SIFFROR

Vi ager 110 fastigheter med 2 829 egna hyres-
lagenheter jamte 341 foretagslagenheter.
Dartill kommer ca 322 lokaler och férradd samt
ca 2 105 bilplatser. Fastighetsbestdndet bestar
av ca 296 500 m? fastighetsyta, varav 143 200
m2 bostader, 13 800 m?2 foretagslagenheter,
54 500 m? samhallsfastigheter, 30 800 m?
garage samt 54 200 m? kommersiella lokaler.
Hyresintakterna for 2019 uppgar till samman-
lagt 413 Mkr.

Utover detta forvaltar vi 22 bostadsrattsforen-
ingar om totalt 1 265 bostadsratter och en yta
pa 82 394 m2 samt 24 samhallsfastigheter &t
Samhéllsbyggnadsbolaget, med en yta pa

28 261 m2.

Vi bedriver produktion av bostader och
offentliga lokaler for egen forvaltning samt for
forsaljning till externt bildade bostadsrétts-
foreningar. Vi forvaltar idag bostader i Stock-
holm, Linképing, Norrképing, Orebro samt
Goteborg.

AVYTTRADE FASTIGHETER

Véren 2019 salde vi en del av Linkdpings-
bestandet till Samhaéllsbyggnadsbolaget i Nor-
den AB (SBB). Affaren omfattar 24 samhalls-
fastigheter och képesumman uppgar till 950
mkr. For att sékerstalla en smidig évergang for
hyresgasterna fortsatter vi forvalta fastighe-
terna, pad uppdrag av SBB, under tre ar.

UTHYRNING

Samtliga lagenheter i bolagets bestand har
varit fullt uthyrda under aret.

Bolagets lokalvakanser &r begransat till riv-
ningsfastigheter dar vi inte erbjuder kontrakt
med besittningsratt samt tva konkurser.

HYRESHOJNINGAR

Majoriteten av lokalhyrorna ar kopplade till
KPI som 6kade med 1,61 %. Lokaler som hyrs
ut pa kortare tid har fast hdjning med 2 % per
ar. Hyresforhandlingar for 2020 ars bostads-
hyror &r enligt féljande:
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Linkdping 2,28 %

Orebro 2%
Goteborg 22 %
Norrkoping

Gasen 1,8
Krogen 09
Stockholm

Johannelund  235%
Henriksdalsh. 1,85 %
Kungsholmen  2.35 %**
Vagskvalpet  2.35 %**
Taby 195 %

1 april
1jan

1 april

1jan
1jan

1jan
1jan

1jan

** 2,35 % for de under 1 800 i normhyra
1.85 % for de éver 1 800 i normhyra

24 samhdllsfastigheter avyttrades under 2019.
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FORVALTNINGSKONTOR |
GOTEBORG

Fastighetsbestdndet i Géteborg vaxer och
med det har vi méarkt en storre efterfrdgan
bland vdra kunder om att ha ett lokalt for-
valtningskontor. Darfér 6ppnade vi under
varen 2019 vart nya kontor pa Fabriksgatan
38-42 i stadsdelen Garda i centrala Géteborg.
| dagslaget har vi tva forvaltare som jobbar pé
Goteborgskontoret, en omradesférvaltare och
en uthyrare. Det nya kontoret gor att vi kan
ge en annu battre och mer personlig service
till vara kunder i Goteborg.

HYRESGASTAKTIVITETER

Botrygg har en loge pé Tele2 Arena i Stock-
holm och Saab Arena i Linkdping, dit vi bjuder
in vara kunder for att titta pa fotboll, konser-
ter, hockey och andra evenemang. Under &ret
har vi bland annat haft mgjlighet att bjuda
vara hyresgaster pa flera uppskattade konser-
ter med varldsartister sdsom Swedish House
Maffia, Bon Jovi och Pink. Det ar oerhort
uppskattat bland hyresgasterna att fa dta god
mat, titta pa SHL eller allsvensk toppfotboll
och samtidigt umgas med sina grannar. Aven
for oss ar det valdigt givande att fa traffa

vara kunder och prata om deras boende i ett
mer avslappnat sammanhang vilket samtidigt
skapar en mer personlig kontakt mellan vara
hyresgaster och var forvaltningspersonal.
Detta ar ett bra komplement till vara aterkom-
mande kundenkater.

KLIMATARBETE

Vi har under aret inlett ett samarbete med
Rexel som ger vara kunder méjlighet till
laddstolpar till deras garageplats. Laddstolpe
installeras mot en hyreshojning pa 300 kr/
man inkl moms. Kunden kan enkelt starta och
stoppa laddningen via app eller tag och kan
aven folja sin elforbrukning i appen.
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NKI OCH KUNDUNDERSOKNING

Under februari publicerade prognoscen-

tret 2019 &rs NKI-undersdkning for Sveriges
Bostadsutvecklare vilken méter hur néjda bo-
stadskopare ar vid inflyttning. Vi hamnade vid
matningen pa 75 poang, ett rejalt kliv uppat
med +7 poang frdn 2018 och hogre an snittet
for Sveriges bostadsutvecklare.

| den viktigaste kategorin bostadskvalitet som
inkluderar bl.a. grundstandard, hantverksarbe-
ten, moblerbarhet och intryck vid inflyttning
hamnade vi, precis som tidigare ar, i toppskik-
tet med en notering pa 78 poang.

MEI 72 &8
Lojalitet 5 71
Forvantningar BO 7
Prigwardhat 74 73
Fakior bostadan 75 T8
Fakiorn utanfor bostaden 7 &5
Faktorn inredningswval 73 32
Fakiorn information T 70
Fakiorn personal i 7
Fakiorm pdlitlighat 73 65

NKI stdr for néjd-kund-index och innebdr en undersékning
som mdter kundnéjdhet hos bostadsrdttsképare under 2019.
Undersékningen genomfors av Prognoscentret som skickar
ut enkdter till bostadsrdttsképare i hela landet. Se mer pd
https://prognoscentret.se/

Under &ret har vi dven genomfért en stor
egen kundundersdkning bland alla véra be-
fintliga hyresgaster. | samband med kund-
undersdkningen lottade vi ut hyresrabatter
bland kunderna som deltog i undersékningen.
Forsta pris var en hyresrabatt pa hela 10 000
kronor. Undersdkningens resultat analysera-
des noga av forvaltarna och vi har utifrdn den
genomfort flera dtgarder. Bland annat dkat
stadfrekvensen samt malat om i soprum, dkat
hamtningsfrekvenser av avfall, utdkat antalet
cykelparkeringar samt sett dver innergérds-
belysningen i flera av vara fastigheter.

Verksamhetsberattelse 2019

Fore fasadrenovering  »
Nya Tanneforsvagen 41

FORVALTNINGSATGARDER

Som langsiktig fastighetsagare utfor vi arligen
renoverings- och underhallsprojekt i vara be-
fintliga fastigheter. Pa sa vis bibehaller vi hog
kvalitét i vara fastigheter och minimerar risker
for stérre skador som annars kan uppkomma
vid eftersatt underhall. Under aret har vi ge-
nomfort flera underhallsprojekt pa fastigheter i
Linkdping.

| samband med att hyresavtalet fér férskolan
Naturriket i Linkdping férhandlades om
genomforde vi en storre renovering. Forskolan
fick nya ytskikt invandigt, nytt kdk, ny utvandig
lekutrustning samt att vi byggde ett nytt forrad
och skarmtak fér barnvagnsparkering.

Efter fasadrenovering »

Verksamhetsberattelse 2019

Vi har lagt om och renoverat yttertaken pa tva
av vara fastigheter i Linkdping, bostadsfastig-
heten Amor 3 och Adjunkten 1 som Interna-
tionella Engelska Skolan hyr. Vi bytte taklakt,
papp och bandtackning samt delar av raspont.
Plat vid skorstenar och takkupor byttes ut eller
malades om.

Ett flerbostadshus pa Nya Tanneforsvagen 41 i
Linkdping fick en ny fasad. Den gamla fasaden
var ca 40 ar gammal och var i stort behov av
upprustning. Vi bytte fasadsystem till en hall-
bar och fin putsad fasad och passade aven pa
att uppdatera fargsattningen pa huset. Vi bytte
aven fonster till nya energieffektiva 3-glasféns-
ter samt nya platdetaljer och takavvattning. Se
fore och efter-bilder pa fastigheten.
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Byggnation
under aret

Att bygga hus ar en process som

involverar manga manniskor. Fran
ritning till fardig produkt har varje
projekt passerat cirka 300 personer.

Botrygg har personal for sa gott
som samtliga roller i ett byggprojekt.
Fran projektledaren som sakerstaller

att huset byggs enligt Botryggs

standard till snickaren som med
stolthet spikar dit den sista listen.
Det gor att vi inte tar nagra genvagar
utan alla inblandade har
slutproduktens kvalitet i fokus.
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Byggproduktion

Vi har haft ett stort antal paga-
ende projekt som fardigstallts
2018/19 och flera av projekten i
var byggrattsportfolj har fastnat i
detaljplaneprocessen. Det har lett
till att vi behdvt minska var pro-
duktionsorganisation under aret
i avvaktan pa att de projekten ska
kunna byggstarta.

Under hosten 2020 ser vi dédremot att vi ska
kunna pabdrja ett antal nya projekt som goér
att vi kommer att behéva ateranstélla perso-
nal. Férskjutningen har dock gett oss bra moj-
ligheter att ligga i framkant pa projektering
och inkép i vara kommande projekt. Da de
glidit framat i tiden kommer vi kunna slutfora
projekteringarna i dessa projekt samt handla
upp entreprenader och material i god tid. Det
ger 0ss mer noggranna och genomarbetade
projektbudgetar an de vi har haft tidigare ar
nar projekteringen foljt med en bra bit in i
produktionen.

Under 2019 fardigstallde vi ca. 360 lagenhe-
ter, vilket ligger lite dver var malsattning med
en produktion pa 300 lagenheter per ar. Trots
hojd volym har vi aldrig tummat pa kvaliteten.
Interna matningar visar att vi ligger under 3
anmarkningar per bostad och i den externa
NKI-undersékningen hamnar vi i toppskiktet i
kategorin bostadskvalitet. For oss star kunden
alltid i fokus och var hoga kvalitet innebér en
bostad som ar hallbar éver tid.

Maria Brahim,
Byggchef Botrygg AB
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22 Under 2019 fardigstallde vi ca.
360 lagenheter, vilket ligger lite 6ver
var malsattning med en produktion
pa 300 lagenheter per ar. 72
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INVESTERINGSSTOD

Vi har under aret fardigstallt ett antal projekt
med det statliga investeringsstodet for att
kunna hélla nere hyresnivan pa nyproduktion.

| Tyres6 centrum i Stockholm har 105 hy-
resratter uppforts, lagenheterna ar férdelade
mellan 1-4 rok varav 75 % av lagenhetsstor-
lekarna ar smalagenheter. Markanvisnings-
tavlingen som vi vann for omradet bestod av
kravet att uppfora hyresratter med normhyra
pa 1450 kr/kvm BOA och &r. Projektet upp-
marksammades och 2017 tog vi emot besdk
av davarande bostadsminister Peter Eriksson.
Det konstaterades d& att endast tre andra
privata byggherrar byggde med investerings-
stod.

Projektet kv Bavern i Linképing paborja-
des som bostadsratter men omvandlades till
hyresratter med investeringsstdd under varen
2018. Projektet omfattar 53 hyresratter med
betoning pa smalagenheter.

I Ovre Vasastaden i Linképing paborjades
kv. Alnen 15 med totalt 195 bostadsrétter och
12 lokalverksamheter, men delar omvandlades
senare till hyresratter med investeringsstod.
Beslut togs i januari 2018, men beviljat stéd
inkom forst januari 2019 pga. politiska forand-
ringar i investeringsstddet. Totalt uppférdes
88 hyresratter med investeringsstdd.

HYRKOP

Vi tilldelades via en markanvisningstavling
mark i stadsdelen Steninge Slottsby i Sigtuna.
Tilldelningen bestod av 24 radhus och tankt
upplatelseform var dganderatter. Forsalj-
ningen startade hosten 2017 med begran-
sad efterfrdgan d& marknaden for férsaljning
rikstdckande bdrjade avta. Produktionen
pausades darfor under 2018 och aterupptogs
januari 2019, d& med uthyrning som hyrkép
vilket i praktiken betydde att kunden fick hyra
huset i maximalt 4 ar och sedan antingen
kopa fastigheten eller flytta.

BOTRYGG OCH KTH | UPPSALA

2014 tilldelades vi via en markanvisningstav-
ling mark for fortsatt exploatering av Ostra

Verksamhetsberattelse 2019

Sala Backe. Syftet med téavlingen var att skapa
en av Sveriges mest spannande, attraktiva
och hallbara stadsmiljoer dér en blandad
stad skulle ge Uppsalas dstra delar mer av en
innerstadskaraktar. En del av det vinnande
konceptet blev samarbetet mellan Botrygg
och KTH som kommer bedriva forskning
med syfte att bidra med boendestatisk for att
minska bostaders energi- och resursanvand-
ning och &ven hoja boendes kansla av med-
bestdammande och hemtrevnad.

Forskningen kommer
att resultera i en studie
for att arbeta fram var
framtida forvaltnings-

P T modell, dar malet &r att
CH KONST ae sanka drift- och under-

& hallskostnaderna. Inom

ramen for forskningen
har vi valt att studera ett antal omraden dar
ny teknik installeras, till exempel smarta
system som forbrukar mindre energi - men
aven teknik for att visa hyresgéasten hur
resurser anvands och hur andrade beteende
kan minska resurssloseri.

Forskningen innefattar tva identiska punkt-
hus, varav ett utfors med dessa atgarder och
ett utfors i enlighet med var standard idag.
Uppfdljining kommer godras efter ett antal ar
for att se hur drift- och underhallskostnaderna
skiljer sig och hur hyresgasten paverkas av

att fa information om hur beteende paverkar
energiférbrukningen.

Totalt omfattar projektet 172 hyresratter samt
en forskola och ett café. Aven detta projekt
finansieras delvis med investeringsstdd. Storre
delen utgdrs av smalagenheter.
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Fardigstallda
projekt 2019

Nar vara kunder flyttar in i ett
Botrygg-hus kan de vara trygga i
att de gjort ett bra val. Vi har for-
valtat hus i nastan 40 ar. Under
2019 har 443 bostader och flera
lokaler fardigstallts. Vi halsar vara
nya kunder i Link6éping, Goteborg,
Sigtuna, Tyreso och Orebro

valkomnal!

Manga ars erfarenhet har forfinat var produk-
tion och medfort att vi arbetar med héllbara
och beprovade konstruktioner. De pakostade
materialvalen och genomarbetade detaljerna
ar ett signum for oss.

Vi bygger alltid héllbara, beprévade konstruk-
tioner. For att sakerstalla det har vi arbetat fram
ett internt kvalitetssystem. Systemet innehéller
anvisningar pa hur vi gor saker, allt fran forsta
idéskiss till vi lamnar oéver nyckeln. Det medfor
att vi har samma standard var vi an bygger

och att det finns en manual for alla skeden i
produktionsledet.

| gemensamma utrymmen féljer vi en linje.
Som utomstdende ska man kunna kénna igen
ett Botrygg-hus med pékostade trappupp-
gangar, gedigna dorrar och utsmyckade
vaggar.

Ytorna i de redovisade fardigstallda projekten
for 2019 ar angivna som BOA/LOA.

Verksamhetsberattelse 2019
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4 LINKOPING - OVRE VASASTADEN,

VASAFORTET

- 77 lagenheter och flera lokaler
- 4 447 kvm, bostadsratter
- Inflyttning oktober 2018-januari 2019

De sista lagenheterna i Brf Vasafortet stod
klara for inflyttning i januari. Lagenheterna ar
fordelade pa tva hus med en grén och lummig
innergard for lek och rekreation. Storlekarna
varierar fran yteffektiva ettor till valplanerade
fyra rum och kok. Bekvéam och saker parkering
finns i garaget i kallarplan.

TYRESO - NORRA TYRESO CENTRUM

- 105 lagenheter, 2 lokaler
- 5 835 kvm, hyresratter
- Inflyttning februari

| Tyresd har vi uppfort ett landmarke i direkt
anslutning till centrum. Den 16 vaningar hoga
byggnaden innehaller 105 lagenheter forde-
lade pa 1-4 rok. Har erbjuds ett hogkvalita-
tivt boende med nérhet till badde service och
kommunikationer. Byggnaden har gestaltats
med utgangspunkt i langsiktig hallbarhet och
livskvalitet.

LINKOPING - VASASTADEN, PLATENSGATAN

- 53 lagenheter och 3 lokaler
- 2 919 kvm, hyresratter
- Inflyttning april-augusti

P& Platensgatan 27, i korsningen mot Hertig
Karlsgatan, byggde vi 53 nya hyreslagenhe-
ter i toppskick. Lagenheternas storlek varierar
fran ett till tre rum och kok, de allra flesta med
balkong eller uteplats. Har har alla bostader sin
charm med val genomtankt yta samt tillgang
till en gronskande innergard och gemensam
takterrass.

LINKOPING - VASTERLOSA

- 6 gruppbostader
- 622 kvm, samhallsfastigheter
- Inflyttning maj

| maj var det dags for inflyttning i var nya
gruppbostad i Vasterlsa. 6 lagenheter samt
gemensamt samvarorum och kok. Lokalerna
forhyrs av Linképing kommun.
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4 STOCKHOLM - LIDINGO, GEVARET 4 LINKOPING - OVRE VASASTADEN, KV. ALNEN
- 85 lagenheter och flera lokaler
- 6 144 kvm, hyresratter

- Inflyttning maj-september

- 24 hotellrum

- 1300 kvm, extern entreprenad
- Inflyttning juli

| maj startade inflyttningen i vara hyresratter

P& utférandeentreprenad uppfordes hotellet r
i kvarteret Alnen i den nya stadsdelen Ovre

som stod klart fér inflyttning sommaren 2019. == A V7
Hotellet, som bestod av 24 rum fordelat pa S YT T | & i) Vasastaden i Linkdping. 85 lagenheter i en
fem vaningar, var var forsta externa entrepre- Wi W "" ""rf!k ‘;L.Lr e byggnad om sju vaningar mot Nordengatan.
nad. !! Darmed ar Botryggs byggnation i Ovre Vasas-
f taden etapp 1 fardigstalld.
Ia--l v £3F

( GOTEBORG - SELMA LAGERLOFS TORG

- 87 lagenheter och 2 lokaler

- 5049 kvm, bostadsratter 72 Pa Botrygg ar vi stolta 6ver var bygg-

- Inflyttning august maéstartradition. Vi gor inte skillnad p4 hus
Brf Nils Holgersson bestér av tvd huskroppar som vi bygger for egen forvaltning och hus
med fem vaningar langs med Litteraturgatan som vi saljer till vara kunder, det 4r samma

vid Selma Lagerl6fs Torg. Storlekarna pa la-

genheterna varierar mellan 1-4 rum och kok. héga kvalitet i alla vara projekt. 2

4 SIGTUNA - STENINGE, STENINGE SLOTTSBY

- 24 radhus
- 3180 kvm, hyresratter (hyrkop)
- Inflyttning augusti-december

| kulturhistorisk slottsmilj¢ vid Steninge Slott i
Sigtuna byggde vi 24 radhus med den for oss
nya upplatelsen hyrkép. Radhusen hyrs maxi-
malt 4 ar med en option om fastighetskop.

4 OREBRO - NORRA ORMESTA, FISKGJUSEN

- 6 gruppbostader
- 475 kvm, samhallsfastigheter
- Inflyttning maj

| maj var det dags for inflyttning i var nya
gruppbostad i Norra Ormesta i Orebro.
Gruppboendet Fiskgjusen bestar av 6 lagen-
heter samt gemensamt samvarorum och kok.
Lokalerna forhyrs av Orebro kommun.




Pagaende och
framtida projekt

Vi vill vara med och utveckla samhallet dar behov finns antingen det

giller bostader eller samhallsnyttiga fastigheter sasom forskolor, skolor
och vardboenden. Nedan foljer en redovisning av Botryggs projektport-
f6lj 2019. Ytor ar angivna som BOA/LOA.

Pagaende projekt

PROJEKT TYP YTA INFLYTTNING
Linkdping - Badhuset 10 och 15 53 hotellrum/lokal 3 055 kvm feb 2020

Orebro - Sédra Ladugardsangen 100 hr och 31 br 8 222 kvm apr 2020 - sep 2020
Norrkdping - Garvaren 48 hyresratter 3693 kvm maj 2020

Uppsala - Ostra Sala Backe 172 hyresratter 9 014 kvm 2021

Goteborg - Selma Lagerl6fs torg el 69 bostadsratter 3788 kvm sep 2019 - maj 2020
Goteborg - Selma Lagerlofs torg e2 172 hyresratter 11217 kvm 2021

Goteborg - Garda Lokaler/Bostader 40 255 kvm Renovering
Goteborg - Gardsten etapp B 130 hyresratter 7228 kvm 2021

Nya projekt 2019

PROJEKT

TYP

Rosendal, Uppsala
Hagsatra, Stockholm

Flatas, Goteborg
Bjorkhojdsskolan, Goteborg
Valkeboskolan, Vikingstad

28

Bostader (160 hyresratter)
Bostader (60 hyresratter), forskola
Bostader (72 bostadsratter)

Bostader (109 Igh)

Skola, sporthall

Verksamhetsberattelse 2019

99 Om tva ar kommer Uppsalas allra
forsta toppsmarta lagenheter sta fardiga
for inflyttning. Den 17 juni satte vi spaden
i marken for vart uppmarksammade

bostadsprojekt i Ostra Sala backe i

Uppsala. ??




Invid Ribbings vég i Sollentuna har vi via en markanvisnings-
tavling erhallit projektet att bygga 36 lagenheter férdelat pa
tva punkthus.
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| Vastra Roslags-Nasby i Taby bygger vi i samarbet
bostadsrattsform. Till boendet kopplar vi hogkvalitativ s
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Pagaende planarbete

PROJEKT TYP YTA ANTAL  STATUS

Linkoping - Berga Ang Bostader 5200 kvm 100 Igh Pagdende arbete
Linképing - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus  Pagaende arbete
Linkdping - Tandkronan e.3 Bostader 2 000 kvm 30 Igh Pagdende arbete
Link&ping - Minkfarmen Bostader 12 500 kvm 140 Igh Detaljplan klar
Linkdping - Ovre Vasastaden ~ Bostader 26 700 kvm 380 Igh Positivt planbesked
Norrkdping - Sandtorp Bostader/LSS 5195 kvm 68 Igh Detaljplan klar
Goteborg - Frihamnen Bostader/lok. 22 500 kvm 405 Igh Pagdende arbete
Goteborg - Gréonebacken Bostader/forsk. 4 987 kvm 60 Igh Pagdende arbete
Goteborg - Garda Bostader/kon. 35 000 kvm 50 Igh Positivt planbesked
Goteborg - Kvibergs park Bostader 6 500 kvm 100 Igh Pagdende arbete
Go6teborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh Positivt planbesked
Goteborg - Mélndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh Padgaende arbete
Goteborg - Danska vagen el LSS-boende 5760 kvm 90 Igh Detaljplan klar
Goteborg - Danska vagen e2  Bostader 5000 kvm 50 Igh Pagaende arbete
Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostader 4 470 kvm 109 Igh Klart planbesked
Goteborg - Flatas Bostader 4096 kvm 72 Igh Klart planbesked
Stockholm - Hogdalen Bostader 6 750 kvm 100 Igh Pagaende arbete
Stockholm - Klockelund Bostader 7 305 kvm 100 Igh Detaljplan klar
Stockholm - Jordbro Bostader 3 600 kvm 60 Igh Positivt planbesked
Stockholm - Mélarang Bostader 5 600 kvm 80 Igh Detaljplan klar
Stockholm - Arstafaltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh Pagaende arbete
Stockholm - Centrala Nacka Bostader 8 573 kvm 148 Igh Detaljplan klar
Stockholm - Ribbings vag Bostader 2 349 kvm 391gh Pagdende arbete
Stockholm - Vastra Roslags N&. Bostader 4029 kvm 64 Igh Detaljplan klar
Stockholm - Hagsatra Bostader 6 224 kvm 60 Igh Positivt planbesked
Stockholm - Barkabystaden Bostader 5 825 kvm 88 Igh Detaljplan klar
Uppsala - Rosendal Bostader 7 410 kvm 140 Igh Detaljplan klar
TOTALT 218 423 kvm 2 805 bostader

Verksamhetsberattelse 2019
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Uppmarksammad

samverkan

Kvm: 8 222 BOA/LOA

Upplatelseform: Bostadsratter och
hyresréatter

Tidplan: Byggstart 2018

Inflyttningsstart 2020

Vi har i samverkan med Orebro kommun
arbetat fram en modell dér vi aterinves-
terar en del av vinsten fran forséljningen av
bostadsratter och later den subventionera
hyran i ett antal hyresratter. Modellen gar ut
pa att kommunen anvisar mark till Botrygg
for byggnation av saval bostadsratter som
hyresréatter.

BOTRYGGPROJEKT
NOMINERAD TILL PRIS

Orebromodellen och Bjérn Sundin, tidigare
kommunalrad i Orebro som var med och
utvecklade modellen sd att detta projekt moj-
liggjordes, var en av atta europeiska politiker
som under hdsten nominerades till utmarkel-
sen Innovation in Politics Awards i kategorin
Prosperity. Vi &r mycket stolta och glada éver
att detta projekt uppmarksammas i resten av
Europa.

— Samarbetet mellan Botrygg och Orebro
kommun ar en unik modell for att ge fler
mojlighet att flytta in i nybyggda lagenheter,
som nastan alltid &r dyrare &n aldre. Om vi
vill ha blandade omréden och att inte bara
de med hdgst inkomster ska kunna skapa ett
hem i en nybyggd lagenhet méaste kommuner
och andra aktorer visa vagen for det. Det ar
roligt och hedrande att detta unika projekt
uppmarksammas i resten av Europa, sager
Bjorn Sundin, som var kommunalrdd (S) med
ansvar for samhéllsbyggnadsfragor i Orebro
kommun 2011-2017.
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Modellen ar flexibel och kan finjusteras i sam-
réd med kommunens preferenser, antingen
kan hyran sankas kraftigt i ett fatal lagenheter
alternativt kan fler lagenheter fa en lagre niva.
Modellen innefattar verktyg och en juridiskt
forankrad avtalsmodell som sékerstéller hyres-
nivaer och exploateringsform Gver tid.

Orebromodellen ar ett bra exempel pa att
det gar att skapa bostader med 6verkomliga
hyror om fastighetsagare och kommunen
arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal.
Arbetet har skett i total transparens vilket har
varit nyckeln till framgang.

Bjérn Sundin, foto: Mikael Enbom

72 Orebromodellen ir en uppmirksammad
samverkan mellan kommun och fastighets-
agare. Hosten 2019 nominerades modellen
till Innovation in Politics Awards i kategorin
Prosperity. 22




Hallbarhets-
redovisning

Som aktér pa en global marknad tar vi
vart ansvar genom att valja miljévanliga
material och att bygga med omsorg.

Som en del av ett samhalle bygger vi
bland annat héllbara bostader till dver-
komliga hyror och stodjer kultur- och
idrottsforeningar. Som organisation ger
vi medarbetare nédvandiga verktyg
for att trivas.

Det ar vad vi ger. Det vi far tillbaka ar
lojala kollegor, hyresgaster och bostads-
rattkunder som vill vara delaktiga och
kommer med idéer pa saker som kan bli
battre.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som

koncernens arsredovisning for 2019.



Hallbarhetspolicy

[ var hallbarhetspolicy utgar vi
fran de globala malen for hallbar
utveckling som togs fram utifran
FN:s Agenda 2030. Var ambition
ar att uppfylla alla mal men de
som ar mest applicerbara inom
var bransch och som var hallbar-
hetspolicy baseras pa ar malen
jamstalldhet, hallbar energi for
alla, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, hallbara sta-
der och samhallen samt bekampa
klimatférandringar.

Ett hallbart arbete inkluderar flera dimensio-
ner; det sociala, miljé och ekonomi. Vi har
darfor valt att arbeta efter de globala malen
for hallbar utveckling da de innefattar alla tre
dimensionerna.

Vi verkar for social hallbarhet, inte bara
internt utan aven bland vara kunder och leve-
rantérer. Som foretag ser vi ett ansvar att se
till att vara anstallda, boende och underentre-
prendrer upplever jamstalldhet och trygghet i
vardagen.

Vi bygger for en héllbar framtid for alla.
Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning.

For att trygga en héllbar utveckling pa sikt
fokuseras verksamheten till omrdden med
tillvaxt och stark efterfrdgan. Det ger utrymme
att aterinvestera i verksamheten och skapa
trygga arbetstillfallen.
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RESPEKT FOLR MANSKILGA
RATTIGHETER

Som foretag jobbar vi for att FN:s deklaration
om manskliga rattigheter respekteras och
foljs. Vi ar en arbetsplats dar lika varde, jam-
stalldhet och mangfald ar en sjalvklarhet. Som
bygg- och fastighetsbolag ser vi risk avse-
ende manskliga rattigheter i forsta hand inom
leverantdrskedjan. Vi ar darfor noggranna vid
val av leverantdrer och arbetar féretradesvis
med beprévade och valrenommerade fore-
tag. Vi kontrollerar att vara underleverantorer
har betalat skatter och arbetsgivaravgifter for
att sakerstalla att de ar seridsa foretag som
tar sitt ansvar. For oss ar det sarskilt viktigt att
vara leverantorer och deras underleverantérer
prioriterar de anstalldas sakerhet och halsa.

)
S
~

L=
T
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Verksamhetsberattelse 2019

5 JAMSTALLDHET

Jamstalldhet

For oss ar jamstalldhet och mangfald viktiga principer saval vid rekryteringar som i det interna arbe-
tet. Samarbetsklimatet inom bolaget praglas av en positiv manniskosyn och av dmsesidig respekt for
medarbetarna. Jdmstalldhet for oss innebar bland annat att:

Vi skapar samma férutsattningar oavsett kon vid personalutveckling, I6nesattning och flexibla
|6sningar for att férena fordldraskap och arbete.

Alla anstallda har ratt att behandlas med respekt och med hansyn till var och ens rattmatiga krav
pa integritet, oavsett kon eller andra olikheter.

Vivérnar dven om jamstalldhet hos vara kunder och har darfor bland annat:

«  Anslutit oss till Huskurage som uppmanar grannar att visa omtanke och omsorg vid oro for att
nagon far illa.
Aktivt sett till att stodja sdval dam- som herridrott da vi anser att det ar viktigt att unga barn har
majlighet till en aktiv fritid och lokala férebilder oavsett kon.

Verksamhetsberattelse 2019 37
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

Anstandiga arbetsvillkor ﬁ)“'
och ekonomisk tillvaxt il

Vi arbetar aktivt for anstéandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att:

« Vihar en verksamhet som fokuseras till omraden med tillvéxt och stark efterfragan. Det ger
utrymme att aterinvestera i verksamheten, skapa trygga arbetstillfallen och ger oss maéjlighet att
erbjuda vara kunder en hdg servicegrad.

« Som bolag arbetar vi for att skapa positiva arbetsférhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av arbets-
gladje, lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar.

« Vid upphandling av entreprendrer och inkop av tjdnster beaktar vi vara samarbetspartners

ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljdarbete.

13 Fiivoencien

Bekampa
klimatforandringar L R 2

| arbetet med att bekdmpa klimatférandringar arbetar vi for att arligen minska var miljopaverkan,
genom insatser inom fokusomradena energi, transporter och resurser.

« Viska minska var resursanvandning genom att minska mangden avfall som produceras pa vara
byggarbetsplatser. Vi ska dven strava efter att minska mangden avfall som gar pa deponi.

Inom omradet transporter arbetar vi for en minskad klimatpaverkan genom att:

«  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara nyproduktioner och befintliga fastigheter
« Erbjuda hyresgaster tillgang till bilpool

Verksamhetsberattelse 2019
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22 Vi upplater bostéder till nyanlanda.

Vi tycker det ar viktigt att man som ny i
Svergie mots av en bra bostad for att

kunna starta ett nytt, tryggt liv. 77

Privat allmannytta

Vi ar ett familjeagt foretag i tredje generation
som bygger och forvaltar bostader och sam-
hallsfastigheter. Vi ar verksamma i Link&ping,
Stockholm, Norrkdping, Géteborg, Uppsala
och Orebro och idag omfattas bestandet av
110 fastigheter med 2 829 egna hyreslagen-
heter jamte 341 féretagslagenheter samt ca 1
265 bostadsratter till externa fastighetsagare
(bostadsrattsforeningar). Dartill kommer 322
lokaler samt ca 2 105 bilplatser.

Vi uppfor byggnader i egen regi med egna
byggnadsarbetare for egen langsiktig forvalt-
ning. Under senare ar har ca 300 lagenheter/
ar producerats. Vi bygger bostader av hog
kvalitet till 6verkomliga hyror och ombildar
inte och séljer vara hyresratter. Vi tar ett
socialt ansvar och ser oss sjdlva som en privat
allmannytta som varnar om en hallbar
samhallsutveckling.

D& vi har egen produktion med egen per-
sonal kan vi producera lagenheter till lagre
kostnader an véra konkurrenter som maste
genomféra upphandling med en extern aktor.
Detta ger oss béttre forutsattningar for att
kunna halla en rimlig prisnivd mot kund. Att vi
bygger i egen regi for egen forvaltning gor att
vi har ett héllbarhetsengagemang genom hela
processen med fokus pé hog kvalitet, fran
material till hantverk.

TRYGGHET - EN SJALVKLARHET

Var ambition &r att vara det vi heter, trygg-
het i boendet. Vi har lange haft rutiner och
ordningsregler for att leva upp till detta men
har de senaste aren tagit steget langre. UtGver
att utforma utemiljder och trapphus for att
skapa trygghet har vi dven anslutit oss till
Huskurage. Huskurage ar en ideell férening
med malet att forebygga och forhindra vald

i ndra relation genom att ge grannar verktyg
att agera. Det ar en policy som uppmanar
grannar att visa omtanke och omsorg vid oro
for att nagon far illa.
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TRYGGHET FOR ALLA

Vi har avtal med Link&pings- och Géteborgs
kommuner om att upplata bostader till ny-
anlanda. Vi tycker det ar viktigt att man som
ny i Svergie mots av en bra bostad for att
kunna starta ett nytt, tryggt liv.

BOSTAD FORST MED
STOCKHOLMS STADSMISSION

Vi vill dven hjdlpa dem som av nagon anled-
ning hamnat utanfér bostadsmarknaden.
Darfor har vi anslutit oss till Stockholms Stads-
missions projekt Bostad forst.

Bostad forst ar en boendemodell som ger
manniskor i hemléshet med psykosocial
problematik och ndgon form av stédbehoy,
en mojlighet till permanent boende i egen
ldgenhet.

Vi erbjuder de sdkande en lagenhet dar
Stockholms Stadsmission skoter kontakt och
relation under det forsta dret. Om boendet
skett utan anmarkning och hyra har kunnat
betalas av den boende sjalv under sex mana-
der erbjuds ett eget kontrakt.

PRAKTIKPLATSER

Vi ar en langsiktig forvaltare som arbetar
genomgdende med social hallbarhet. Som
fastighetsbolag ar vi en del av det samhélle
och omrade vi verkar i. Darfor ar det en sjalv-
klarhet for oss att ta vart ansvar nar det galler
att ge ungdomar och nyanlanda en vag ut i
arbetslivet. | samtliga Botryggs projekt erbju-
der vi ungdomar och nyanlanda praktikplats.
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Socialt engagemang

2 Med sitt brinnande engage_ sociala arbete har vi under dren markt ar hégt

.. uppskattat och skapar en trygghet i boendet.
mang for den lokala kulturen PP P y9s
verkar Botrygg pa manga plan, Vivill dven utnyttja den majlighet vi har att

: : 2 = . paverka samhallet, att ge alla battre forut-
inte minst ndr det galler inte sattningar till en ljus framtid. Darfor stottar

grationsfragor. Med stor bredd vi arligen organisationer sdsom Stockholms

bidrar Botrygg till att Linképings- stadsmission, Musikhjalpen eller Varldsnatur-
o . fonden.

borna far ett mer berikat kultur-

liv och levande bostider till alla! >° Under 2019 har vi stottat foljande organisatio-
ner och féreningar med sammanlagt 5,9 Mkr:

- Motivering fran Tappra Dibb Forlag
Barns vdlgorenhetsgala ~Expo
FC Linkodping City
Goteborg Damfotboll

Hosten 2019 mottog vi utmarkelsen Arets
gviy Hemgardarnas BK

Samhallsengagemang pa Tappra Barns valgo-

renhetsgala. Det &r ndgot vi ar mycket stolta KFUM Futsal

over da vi under flera ar har ansett att det i KTH .
ar en sjalvklarhet for oss att vara med och ta LinkSpings Fotbollsférening
ansvar for det samhalle vi verkar i. LLEE

Linkdping Innebandy
Lkpg Parasport
Norrkdpings symfoniorkester
Nyforetagarcentrum Link&ping
RP
Skddebanan
Stadsmissionen
Tage Danielssons vanner
Ostergétlands Musikdagar
Ostgdtamusiken

Vi har darfoér under ménga ar varit en stor
aktdr nar det galler sponsring av lokal idrott.
Vi anser att en aktiv fritid och férebilder inom
idrotten ar viktiga for samhallets gemenskap.
Det skapar meningsfullhet pa fritiden for saval
barn och ungdomar som engagerade vuxna
och aldre.

Men det ar inte bara idrott som vi sponsrar, vi
stottar dven lokal kultur. Vi tycker det ar vik-
tigt att lyfta fram kulturen i samhaéllet och ge
alla mojlighet att se en teaterpjas eller besdka

konstnérliga utstéllningar. FHEADEBANAN
Vi later dven vara hyresgaster ta del av detta, \\“}j
exempelvis bjuder vi varje hockey- eller

fotbollsmatch in hyresgasterna i ett av vara

trapphus till var loge dar de far ata middag
och se pa hockey med sina grannar och vara

¥ )
forvaltare under trevliga former. Man lar %! ﬁlﬁ.{-\
kanna sina grannar samtidigt som man far 0

en personlig relation till véra forvaltare. Detta

Linképings
S"Ld{'i&iﬁh;suﬁ“e
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Med plats for konsten

Vi forsoker genom vara konstsatsningar gora
konsten tillganglig for alla, inte bara for de
boende i kvarteren, utan dven for personer
fran andra delar av staden och landet. Detta
bidrar till det offentliga rummet och ger liv at
omrédet.

Vi manar om trivseln och satsar darfor extra
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom
konstnarlig utsmyckning. Nagot som visat

sig vara mycket uppskattat. | samband med
inflyttning anordnas en vernissage dar konst-
nar, boende och grannar ar inbjudna for att
uppmarksamma konsten och skapa kontakter
mellan de boende.

| vara samhallsfastigheter och offentliga loka-
ler hdnger bildkonst i korridorer och gemen-
samma utrymmen. Sammanlagt har vi ca
1200 malningar i dessa fastigheter.

FARDIGSTALLDA
KONSTPROJEKT 2019

1. Adjunkten - | april invigdes skulpturen.
Flicka med parasoll av Lena Cronqvist i Semi-
narieparken vid Engelska skolan i Linkdping.

2. Vasterlosa - Det nybyggda gruppboendet
i Linképing smyckades med en skulptur i
granit av Magnus Ringborg med titeln
Beskydd.

3-6. Kvarteret Alnen - | kvarteret Alnen i
Ovre Vasastaden har vi smyckat fyra trapphus
med konst av; Maria Nordin (3), Carl Michael
von Hausswolff (4), Tommy Hilding (5), och
Leif Elggren (6).

7. Timmermanstorget - Stina Opitz skulptur
i brons, Utomjording, invigdes den 24 augusti.
Konstverket star pd kommunal mark och ar
utldnad till Linkdpings kommun.

Det héarliga Timmermanstorget i Ovre Vasa-
staden har gett den nya stadsdelen en
naturlig samlingspunkt och erbjuder majlighet
att satta sig ner, ta in omgivningarna, njuta av
vattenspel och véxtutsmyckning samt nu dven
Stinas konst. Timmermanstorget har blivit en
plats dar alla kan métas.



Uppforandekod

Vi har en intern policy for att motverka kor-
ruption och erbjuda lika villkor for alla. Rikt-
linjer for denna ar samlade i den Personal-
handbok som ligger som bilaga till anstall-
ningsavtalen.

Foretagets policy for att motverka korruption
upplevs ha gott genomslag och anstéllda ar
vél inférstddda i den policy som galler.

RISKER | BRANSCHEN

Som bostadsbyggare har man en betydande
roll, speciellt nar bostadsbrist rdder i samhal-
let. Det &r darfor viktigt att ha tydliga regler
och rutiner géllande tilldelning av bostader
sa att vissa kunder inte skaffar sig fordelar
gentemot andra.

Byggbranschen bestdr dven av stora inves-
teringar och dérmed stora inkdp av externa
leverantorer. For att halla en sund konkur-
rens ar det viktigt att ha tydliga regler och en
nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte ac-
ceptera nagon form av korruption, muta eller
olika behandlande. Anstallda far exempelvis
inte bjudas av leverantorer eller intressenter
pa maltider eller evenemang utan VDs god-
kannande. Eventuella julgavor som skickas
far inte behallas utan samlas istallet in och
lottas ut bland de anstallda dar en symbolisk
summa for lotten gar till valgérenhet.

RESPEKT FOR ALLA

Personalhandboken innehéller delar som
beskriver den uppférandekod representan-
ter och anstéllda hos Botrygg ska félja. | den
expansionsfas vi genomgatt har det varit vikti-
gare an nagonsin att vara tydliga med vilka vi
ar och vad vi star fér och hur vi skiljer oss fran
konkurrenterna. Vi ar det lilla familjeforetaget
som blivit storre men dér varderingarna hos
ett litet féretag lever vidare.

Vivardar vart rykte och &r mana om att
uppfattas som en serids och ansvarstagande
fastighetsdgare och bostadsbyggare. Det gal-
ler sval i vara kunders 6gon som i de kom-
muner dér vi ar verksamma. Langsiktighet och
ansvarstagande &r ytterst viktigt da det vardar
det fortroende kommunerna har for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra brott
mot manskliga rattigheter. Vi &r noggranna
vid val av leverantorer och arbetar foretra-
desvis med beprévade och valrenommerade
foretag. Vi kontrollerar att vara underleveran-
torer har betalat skatter och arbetsgivaravgif-
ter for att sakerstalla att de ar seridsa foéretag
som tar sitt ansvar.

Respekt for alla och lika villkor &r en sjalvklar-
het for oss.
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Botryggs personal

ANSTALLDA YRKESARBETARE TJANSTEMAN

340 20/

/3

MEDELALDER YRKESARBETARE

40

MEDELALDER TJANSTEMAN

35

PERSONALOMSATTNING
(TJANSTEMAN)

10,8 %

ANDEL KVINNOR
(TJANSTEMAN)

42 %

SJUKFRANVARO YRKESARBETARE
(PROCENT AV TOTAL TID)

0,89 %
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SJUKFRANVARO TJANSTEMAN
(PROCENT AV TOTAL TID)

0,80 %
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Daniel Johansson har jobbat pa
Botrygg sedan 2013 som plats-
chef. Han har en utbildning som
hogskoleingenjor i byggnadstek-
nik fran Jonkoépings University i
bagaget. Under oktober manad
tog han klivet fran platschef till
projektledare.

Hur k&nner du infér din nya roll och vad tar
du med dig for erfarenheter fran din tid som
platschef?

- Det ska bli valdigt spdnnande att skapa
goda forutsattningar for en héallbar produkt.
Att fa slutprodukten och byggprocessen att
fungera med alla véarden kring kvalité, miljo,
arbetsmiljé och ekonomi &r en utmaning jag
ser fram emot. Det jag tar med mig fran rol-
len som platschef ar inte bara forstéelsen av
produktionen och dess férutsattningar, utan
ocksa hur en god projektering leder till en
trivsam och hallbar arbetsplats och slutpro-
dukt. Som person har jag stéllts infor ménga
oférutsagbara situationer som gjort att jag
vaxt som person. Att behalla fokus vid stress-
iga situationer ar viktigt for att leda gruppen
mot malet.

Vad é&r det basta med Botrygg som arbets-
plats?

- Stor variation och egenansvar. Att man

far vara involverad i hela processen fram till
dvertagandet och aven i férvaltningen av vart
eget bestdnd. Alla kollegor som gér dagarna
intressanta och givande. D& man far vara med
i hela processen finns det stora utvecklings-
majligheter.

22 Da man far vara med i hela pro-
cessen finns det stora utvecklings-
mojligheter. 7’
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Fredrik Hallév borjade jobba

som inkdpare pa Botrygg for 1,5
ar sedan efter att ha avslutat en
YH-utbildning som inkopare. For
snart tvd manader sedan gick han
over till rollen som omradesfor-
valtare.

Hur kénner du infér din nya roll och vad tar
du med dig for erfarenheter fran din tid som
inkdpare?

- Jag ser positivt pd min nya roll d& jag far
mojlighet att jobba med kundrelationer i en
dynamisk arbetsmilj¢ dar varje dag ar unik.
Tidigare erfarenhet frdn inkdpsyrket har gett
mig ett brett kontaktnat bland leverantdrer
samt en helhetsforstaelse for byggteknisk
konstruktion. Denna kunskap appliceras vid
problem som uppstér eller fragestallningar
frdn mina kunder eller kollegor. Eftersom jag
i dagslaget forvaltar fastigheter jag tidigare
arbetat med som ink&pare sé har jag en extra
bra koll pa vad som sitter i vara fastigheter
och varfér. Ovriga egenskaper jag utvecklat
ar logiskt tankande samt férmagan att behalla
lugnet under hog arbetsbelastning.

Vad ar det basta med Botrygg som arbets-
plats?

- Frén dag ett tilldelades jag bade som inko-
pare samt omradesforvaltare ett stort an-
svarsomrade, varierande arbetsuppgifter samt
ett hogt tempo vilket jag trivs med. "Learning
by doing” &r vad som gaéller pa Botrygg och
det &r spannande att testa sig fram och lara
sig av sina misstag.

72 Learning by doing ar vad som
galler pa Botrygg. 22

49



En trygg arbetsplats

Vi ar dvertygade om att néjda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara en
arbetsplats som véra anstallda kan rekom-
mendera for andra, en arbetsplats dar de
anstallda kanner trygghet och delaktighet. For
att sakerstalla goda arbetsvillkor har vi utarbe-
tat en policy rérande personalfragor, Botryggs
personalhandbok.

Denna speglar i vissa delar de punkter som
omfattas i ett kollektivavtal sdsom medar-
betarsamtal, tjdnstepension, férmaner och
semester.

Personalhandboken ligger som bilaga till an-
stallningsavtalen for att sakra att dess innehall
formedlas till samtliga och skyddas enligt
avtal. Resultatet av handboken ar att samtliga
arbetar efter klara direktiv som &r likvardiga
for alla, oavsett roll eller position inom foreta-
get. Det skapar en sdkerhet att veta forutsatt-
ningar nar man som anstalld stalls infér en ny
situation sdsom sjukskrivning, foraldraledighet
eller representation.

JAMSTALLDHET

Vi stravar efter att vara en stimulerande ar-
betsplats dar medarbetarna utvecklas profes-
sionellt och intellektuellt. Manga olika person-
ligheter, roller och bakgrunder behovs. Det
finns ingen ambition att stdpa alla medarbe-
tare i samma form. Alla ska ha samma malbild
men olikheter framjar kreativitet och kvalitet.

Vi strévar ocksd efter att erbjuda lika mojlig-
heter, rattigheter och skyldigheter for alla
oberoende av kdn, nationalitet eller etniskt
ursprung, alder, sexuell laggning eller tros-
bekannelse. Medarbetarnas olika bakgrunder
framjar viktiga grundvérderingar som tolerans,
o6dmjukhet och prestigeldshet. Vi tycker om
olikheter och satter etik och moral hogt.

| planering och genomférande av arbetet ska
vi beakta mangfaldsaspekter i arbetsférhal-
landen, vid rekrytering och personalutveck-
ling och verka for att forhindra alla former av
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diskriminering och trakasserier. Det interna
mangfaldsarbetet fokuserar pa att se, forsta,
vardesatta och tillvarata individers olikheter.

MANGFALD INOM FORETAGET

Inom foretaget har vi en bred méngfald,

bade bland tjansteman och yrkesarbetare. For
utlandsfodda tjansteman ordnas med en egen
SFI-utbildning pé kontoret for att sékerstalla
kommunikationen pé arbetsplatsen och mot-
verka missférstand.

KOLLEKTIVAVTAL

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare. For tjans-
teman galler Botryggs personalhandbok.

ARBETSMILJON | FOKUS

En saker arbetsmiljo ar ett maste, for oss finns
inget viktigare an vara medarbetares, leveran-
térers och tredje parts liv och halsa. For att sa-
kerstalla en sund arbetsmiljo har vi en absolut
nollvision for arbetsplatsolyckor och jobbar
aktivt for att uppna denna. Vi ser arbetsmiljo-
arbetet som en pagédende process som aldrig
far upphora eller stanna av.

Vi anser att ett sékert beteende madste fodas
av féretagskulturen. Vi bryr oss om varandra
och vara medmaénniskor. Ingen risk ar for liten
for att forbises. Har har varje enskild medar-
betare fran VD till praktikant ett stort ansvar,
det ar aldrig okej att titta bort.

For att nd méalet om en nollvision ar delmalet
att varje ar ha farre antal arbetsplatsolyckor &n
foregdende ar. For att nd malet ar vara med-
arbetares kompetens en nyckel. Darfor stravar
vi alltid efter kompetensutveckling, dels med
externa och interna kurser men dven med
gott ledarskap och information om sakerhet
pa vara arbetsplatser.

Vi féljer alltid géllande lagar och férordningar.
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Statistiken for 2018 - 2019 féljer Botryggs

mal om att &rligen minska antal olyckor och
tillbud. Den stora minskningen av tilloud ser
vi som ett resultat av vart fortldpande arbete
med att informera medarbetare om saker-
het pa véra arbetsplatser. Merparten av arets
olyckor avser mindre allvarliga foreteelser som
varken resulterat i att den olycksdrabbade be-
hovt soka vard eller blivit sjukskriven. Denna
typ av olyckor har historiskt inte rapporterats
vidare. Vi ser det som ett tecken pa att vara
medarbetare forstar vikten av att rapportera
in tillbud och olyckor. Vi ser mycket positivt pa
att ha en sakerhetskultur som forst och framst
syftar till att forstd varfor ndgot gick fel och
hur vi kan undvika att det upprepas, i motsats
till en férdémande och anklagande kultur

dér det viktigaste ar att skuldbeldgga ndgon
for olyckan. Det ar dven mycket positivt att vi
under aret inte haft ndgot olycksfall som lett
till allvarlig personskada.

SKYDDSOMBUD

Arbetstagarnas representant ar skyddsombu-
det, som arbetar genom skyddsronder och
dialog med arbetsgivaren.

FRISKVARDSBIDRAG

Vi uppmuntrar personalen till fysisk aktivitet
som ett led i en bra halsa. Alla tillsvidarean-
stéllda tjansteman erbjuds en friskvardspeng
pa upp till 3 500 kr per kalenderar for del-
tagande i halsoframjande aktiviteter. Frisk-
vardsbidraget uppmuntrar medarbetare till
en héalsosam livsstil och minskar pa sa satt
sjukfranvaron.

Byggpersonal Ovre Vasastaden.
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Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2019

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet 6
- lindrig personskada

Tillbud

- kunde medfort personskada

8 TILLBUD/OLYCKOR

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2018

Olycksfall i arbetet 5
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet 7
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

15 TILLBUD/OLYCKOR
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Hallbart miljoarbete

D& bygg- och fastighetsbranschen i Sverige
anvander mycket energi ar det viktigt att alla
tar sitt ansvar for att minska utslappen, alla
har ett ansvar att dra sitt stra till stacken. Det
ar aven en central frdga internt da driftskost-
nader for fastigheterna star for en stor del av
de arliga utgifterna.

Att inte jobba aktivt med milj¢frdgorna skulle
innebéra en vasentlig risk for foretaget och
darfor laggs stor fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning.

Vi strévar kontinuerligt efter att minimera vart
klimatavtryck. All el som vi képer kommer fran
fornyelsebara energikallor och det CO2 ut-
slapp som uppvarmningen av vara fastigheter
genererar klimatkompenserar vi i samarbete
med Vi-Skogen.

VI-SKOGEN

Vi foljer den miljdlagstiftning som finns och
har som ambition att &rligen minska var miljo-
paverkan, bade vid byggnation och férvalt-
ning.

BYGGNATION

Vid exploatering analyseras alltid marken ge-

nom noggrann miljé- och markundersékning.
Vid eventuella fynd saneras marken.

Under byggtiden finns interna féretagsrutiner
som tagits fram for att bland annat minska
méangden avfall och deponi. Vi jobbar aktivt
med att ink&p ska vara precisa och transpor-
terna optimerade. P3 sa satt minskas miljopa-
verkan genom béade antal transporter, skadat

MILJOBYGGNAD SILVER

For nybyggnation ar var ambition att uppfylla
kraven for Miljdbyggnad silver. | de flesta fall
valjer vi att inte genomga en certifieringspro-
cess men i vissa fall dar krav finns fradn kom-
mun eller lokalhyresgast sdsom vid forskolor
och skolor har byggnaderna certifierats.
Anledningen till att vi inte véljer att certifiera
byggnaderna ar att kostnaderna for detta inte
motsvarar det mervarde som en certifiering
innebar. Att halla nere produktionskostna-
derna ar avgérande for att kunna erbjuda
bostader till dverkomliga hyror.

AVFALL

Under 2017 bdrjade vi mata den méngd avfall
vi producerar. Att se dver samtliga fraktioner
i syfte att minska andelen avfall genererar en
vinst for sdval miljon som foretaget.

Nedan presenteras medelvardet for sju
fardigstallda projekt under 2019. Till skillnad
frén tidigare ar har medelvardet okat. En
anledning till detta ar att vi under aret haft ett
flertal projekt med platsbyggda utfacknings-
vaggar istéllet fér massiva betongvéggar som
ar var vanliga standard. Det har bidragit till att
spillet och darmed totala mangden avfall 6kat.

Avfall (totalt) kg/kvm BTA:

2018 ¢ 2019 T
35,7 40,3

Deponi och osorterat (totalt)
kg/kvm BTA:

2018 J 2019
12,1 13,7

/

BILPOOL

For att gynna miljon och underlatta for vara kun-
der har vi skapat en egen bilpool under namnet
Carpool. Pa s satt kan vi erbjuda kunderna till-
gang till bil nér de behdver det utan att behéva
betala dyra kostnader for egen bil och parkering.

- En privatbil star oanvand 90 % av tiden.

- Den arliga minskningen av koldioxidutslapp
per bilpoolsanvandare ar cirka 500 kg och
den totala reduceringen som varje bilpoolsbil
bidrar till ar ca 8,5 ton koldioxid per ar.

eller forstdrt- samt overflédigt material. Carpool ar i dagslaget aktiv i Ovre Vasastaden i

For varje kund som anvander sig av Carpool istal- | inksping samt | Orebro. Carpool kommer &ven
let for att kdpa egen bil hjalper vi till att minska erbjudas i storre nybyggnationsprojekt.
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Efter genomford atgard

FORVALTNING AV FASTIGHETER

Vi vill jobba proaktivt, inte minst vad galler drift
och underhdll av véra fastigheter. Darfor har det
under dret gjorts ett flertal energisparprojekt for
att minska férbrukning och paverkan.

- | ett kombinerat dldreboende och flerbostads-
hus i Linkdping raknar vi med en besparing pa ca
7 ton CO2e eller 43 % av energianvandningen for
uppvarmning av fastigheten da vi installerat en
franluftsvarmepump i ett system som endast hade
franluft.

Den befintliga, ineffektiva franluftsflakten ersattes
av ett franluftsaggregat med integrerad varme-
pump foér dtervinning av energin i franluften. Ror
anslots till varmesystemet i undercentralen. Mel-
lan ventilationsrummet pa plan 7 och undercen-
tralen i kéllaren byggde vi nytt ror-schakt genom
vaningsplanen i trapphuset.

Med franluftsvarmepumpens hoga arsvarmefaktor
pa 4,6 raknar vi med en aterbetalningstid pa ca

7 ar. Under installationsarbetet passade vi pa att
uppgradera styrsystemet for varmesystemet for
att f& en battre och tydligare drift och évervak-
ning over hela systemet.

- | en av vara aldre fastigheter fran 1911 har vi
med ny modern styrutrustning for varmesystem
sett en besparing pa 2 ton CO2e, eller 16 % av
energianvandningen, fér uppvarmning i fastig-
heten.

- Tva av vara senare fastigheter, kv. Lagerbladet
fran 2014 i Orebro samt kv. Krogen fran 2015 i
Norrkoping, har efter injustering av flera kombi-
nerade uppvarmningssystem med bade varme-
pump och fjarrvarme en minskad uppvarmning.
Total ser vi en besparing pa 6 ton CO2e, eller ca
20-50 % av energianvandningen.

- | flerbostadshuset Kameleonten 9 i Link&ping,
med lokaler pa bottenplan, har vi bytt ut flera
FTX-aggregat. En atgard dar vi raknar med en
besparing pa ca 2 ton CO2¢, eller ca 30 % av en-
ergianvandningen fér uppvarmning i fastigheten.

Totalt har arets energibesparande atgarder lett till
en minskad CO,-pdverkan med 9 ton i bestandet
vilket motsvarar 0,53 %.

ELFORBRUKNING KWH/KVM

31,2

2017 2018 2019

CO2-PAVERKAN KG/KVM (ELFORBRUKNING)

5,0
50

4,0
3.0
2,0

10

0,0
0.0

2017 2018 2019 «

* Vi képer numer endast el frdn férnyelsebar vattenkraft och har
sdledes inga CO2-utsldpp.

VARMEFORBRUKNING KWH/KVM

2017 2018 2019

CO2-PAVERKAN KG/KVM (VARMEFORBRUKNING)
3,20
3,00
2,80
2,60
2,40

2,20
2017 2018

B Totalt i fastighetsbestandet 2017-2019




Ekonomi

Vi har en verksamhet som fokuseras till
omraden med tillvaxt och stark
efterfragan.

Det ger utrymme att dterinvestera i
verksamheten, skapa trygga arbetstill-
fallen och ger oss maéjlighet att erbjuda

vara kunder en hog servicegrad.




Ekonomi

Med en vinst efter skatt pa 6ver
en halv miljard kronor har verk-
samhetsaret 2019 varit det eko-
nomiskt starkaste i koncernens
historia. Vinsten ar ett resultat
av starka kassafloden i kombina-
tion med smarta fastighetsaffarer.

En av vara stora styrkor ar det faktum att vi
har flera verksamhetsgrenar; dels [6pande
forvaltning av interna hyresfastigheter och
externa bostadsrattsféreningar, dels bygg-
produktion som kan ske saval i egen regi som
mot extern part. Var férmaga att anpassa 0ss
till efterfrdgan pa de marknader dar vi verkar
ar stor och vi kan med befintlig organisation
dra igdng byggnationen av ett hyresrattshus
at ndgot av vara koncernagda fastighetsbo-
lag, for att i ett senare skede valja att salja
fastigheten till en bostadsrattsférening. Det
skanker oss en trygg och stabil bas, som i

sin tur gor oss val rustade att mota framtida
utmaningar.

Byggproduktionen har under 2019 svangt
dver mot mer intern byggnation med fastig-
hetsbolag inom koncernen som bestéllare,

g :'.':::g'"

L e

Dessa forsaljningar har bidragit till att fastig-
hetsldnen i koncernen till del har amorterats,
vilket innebar att koncernens synliga soliditet
okat till 38,8 % (31,5%).

Tack vare att nya hyresfastigheter fardigstallts
under aret har det samlade marknadsvardet
pa fastigheterna, trots ovan namnda forsalj-
ningar, dkat ndgot jamfort med féregdende
ar. Beldningsgraden i forhallande till mark-
nadsvardet (LTV) har darmed sankts till

39,4 % (43,7 %).

Var ekonomiavdelning hanterar hela eko-
nomiprocessen (allt fran I6pande redovisning
fram till bokslut, koncernkonsolidering, upp-
foljningar samt analyser) avseende koncern-
bolagen samt dven de bostadsrattsféreningar
vi administrerar. Avdelningen tar for narva-
rande hand om ca 60 koncernbolag samt ca
25 bostadsrattsforeningar. Vi hanterar alla ty-
per av bolagsfragor inom avdelningen, sdsom
start av nya koncernbolag och bostadsratts-
foreningar, bolagsfusioner, avtalshantering
och liknande fragor.

FORENKLAT ARBETE FOR
BOSTADSRATTSFORENINGAR

Fran och med &r 2019 hanteras bostadsratts-
féreningarnas ekonomi via ett molnbaserat

ekonomisystem (FortNox), vilket bland annat
innebar att foreningsstyrelserna kan god-
kanna fakturor via till exempel sin mobiltele-
fon samt att de kan se och hamta ekonomiska
rapporter for foreningen via en webbportal.
Detta ar nagot som uppskattas av férening-
arnas styrelseledaméter da det ar smidigt for
dem att attestera fakturor samt att de far en
bra 6verblick dver ekonomin.

AR 2020

| mitten av ar 2020 kommer &ven koncernens
ekonomisystem samt system for fakturascan-
ning genomga en omfattande uppdatering.
Under aret kommer vi att ta Gver administra-
tionen av ytterligare nagra nybildade bostads-
rattsféreningar. Verksamheten utvecklas stan-
digt och nya bolag och fastigheter tillkommer
I6pande, sa vi har gott om stimulerande
utmaningar att se fram emot framover.

N—r'
'.| / Ve
Martin Svensson,
Ekonomichef Botrygg AB

-~

22 En av vara stora styrkor ar det
faktum att vi har flera verksamhets-
grenar; dels l6pande forvaltning av
interna hyresfastigheter och externa
bostadsrattsforeningar, dels bygg-
produktion som kan ske saval i egen
regi som mot extern part. 27

ca 70 % av byggverksamhetens omsattning
avser interna projekt (48 % foregaende ar).

Overskottsgraden fran fastighetsférvaltningen
(férvaltningens driftnetto i forhallande till
hyresintakterna) ar fortsatt hdg och ligger

pa over 75 %. Rantetackningsgraden uppgar
till 6,75 génger, vilket ar starkt. Resultat och
nyckeltal frdn fastighetsférvaltningen redovi-
sas i sin helhet under Femarsoversikten pa sid
61-62.

Forsaljiningen av de 24 fastigheterna i Linko-
ping till SBB samt forsaljningen av en projekt-
fastighet i Hagernas har medfort ett forsalj-
ningsresultat om 419 Mkr (85 mkr).
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Forvarv och avyttring

Forvarvade fastigheter

STAD FASTIGHET KOMMENTAR

Linkdping Tandborret 7 Kontorsfastighet

Linkoéping Tannefors 1:1 Lagerlokal

Goteborg Gardafastigheterna Bostader, projektfastighet
Goteborg Jarnbrott 148:8 Projektfastighet

Uppsala Sala Backe 54:1 Projektfastighet

Stockholm Ladsgangen 1 Industrifastighet (projektfastighet)

Avyttrade fastigheter

Femarsoversikt

Lopande fastighetsforvaltning

STAD FASTIGHET KOMMENTAR
Linkoéping Bankeberg 11:279 Forskola
Linkdéping Gallstad 1:292 Forskola
Linkdping Importavtalet 2 Forskola
Linkdping Ingebo 1:69 Forskola
Linkdping Ishinnan 1 Forskola
Linkoéping Naturriket 11 Forskola
Linkdping Nasselfroet 1 Forskola
Linkdping Rymdattacken 1 Forskola
Linkdping Rystads-Tuna 1:38 Forskola
Linkdping Staby 12:162 Forskola
Linkdping Svinstad 3:112 Forskola
Linkdping Ullstorp 8:50 Forskola
Linkdping Anders 8 Skola
Linképing Nasseltraden 1 Skola
Linkoéping Tandkronan 5 Skola och férskola
Linkoéping Hornet 13 Stédboende
Linkdping Isglassen 2 Gruppboende
Linkdping Rymden 1 Gruppboende
Linkdping Simmaren 10 & 15 Gruppboende
Linkoéping Vasterlosa 15:26 Gruppboende
Linképing Rymdattacken 2 Vardboende
Linkdping Adjunkten 2 Vardboende
Linkdping Tandkronan 6 Vardboende
Taby Fenan 1 Lager/kontor
Goteborg Backa 253:1 Bostadsratter
Goteborg Backa 251:1 Bostadsratter
60 Verksamhetsberattelse 2019

2019 2018 2017 2016 2015

RESULTATRAKNING, Belopp i tkr

Hyresintakter 412 946 400 762 369 866 330 309 303 647
Driftkostnader -101 298 -90 064 -89 213 -84 341 -73 230
Driftnetto 311 648 310 698 280 653 245 968 230 417
Forvaltnings- och administrationskostnader  -28 332 -22 718 -22 926 -18 893 -15 560
Finansnetto -41 861 -43 421 -37 740 -38 690 -35 609
Avskrivningar -124 575 -124 216 -108 894 -93 283 -86 160
Resultat fore dispositioner och skatt 116 880 120 343 111 093 95 102 93 088
Skatt -21017 -23 765 -20 456 -23 414 -21304
Arets resultat 95 863 96 578 90 637 71 688 71 784
NYCKELTAL, Belopp i tkr

Overskottsgrad (%) 75,47 77,53 75,88 74,47 75,87
Avkastning pa eget kapital (%) 10,72 13,56 15,30 14,90 17,10
Avkastning eget kapital, inkl fast.forsalj.(%) 15,15 23,20 15,30 14,90 17,10
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,67 6,27 6,17 5,58 5,83
Avkastning totalt kapital, inkl fast.férsalj.(%) 6,64 8,13 6,17 5,58 5,83
Soliditet (%) 23,12 20,45 18,00 16,20 15,05
Justerad soliditet (%) 53,87 51,61 51,13 49,87 45,32
Beldningsgrad fastigheter, LTV (%) 39,44 43,65 45,43 44,18 47,29
Rantetackningsgrad 6,75 6,01 6,25 5,79 5,98
Marknadsvarde fastigheter 7923 400 7 847 500 7176 400 6 556 200 5 750 800
Bokfort varde Forvaltningsfastigheter/mark 4 546 648 4 673 322 4233 332 3668103 33887
Skulder till kreditinstitut 3125028 3 425 058 3 260 447 2896228 2719682

Verksamhetsberattelse 2019

61



Femarsoversikt

Koncernen
2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING, Belopp i tkr
Omsattning 1090 779 1476 880 1664 336 1223 415 995 066
Rorelseresultat 581617 331027 386 076 147 866 149 829
Resultat fore skatt 539 332 390 411 357 483 463 525 243 498
Arets resultat 506 009 365 575 332 254 437 611 217 910
BALANSRAKNING, Belopp i tkr
Materiella anldggningstillgdngar 5143 899 5192 340 4 217 297 3745703 3243574
Finansiella anlaggningstillgangar 32 360 30 189 116 470 127 246 79 425
Varulager och kortfristiga fordringar 383 015 654 545 604 488 409 484 447 006
Kassa och bank 96 772 53 474 37 807 37 363 20197
Summa anlaggningstillgangar 5 656 021 5930548 4 976 062 4319796 3 790 202
Summa eget kapital 2192 313 1868 820 1475990 1235197 849 945
Avsattningar 93 315 87 165 72 047 55133
Langfristiga skulder 3 045 806 3338 950 2 830 357 2539179 2381490
Kortfristiga skulder 324 612 635 613 597 670 490 287 520 248
Summa eget kapital och skulder 5 656 021 5930548 4976062 4319796 3 790 202

62

Verksamhetsberattelse 2019

Resultatrakning

Koncernens resultatrakning

2019 2018
OMSATTNING, Belopp i tkr
Nettoomsattning 764 384 1197 034
Aktiverat arbete for egen rakning 324 693 278 573
Ovriga rorelseintakter 1702 1273
Summa omsittning 1090 779 1 476 880
RORELSEN KOSTNADER, Belopp i tkr
Fastighetskostnader -104 880 -95 486
Produktionskostnader -423 198 -668 066
Ovriga externa kostnader -38 050 -33748
Personalkostnader -226 445 -256 680
Avskrivningar och nedskrivningar -131 892 -158 011
Ovriga rorelsekostnader -4 235 -19 441
Summa rorelsens kostnader -928 700 -1231432
Resultat av fastighetsforsaljningar 419 538 85579
Rorelseresultat 581 617 331 027
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER, Belopp i tkr
Resultat fran andelar i koncernfoéretag -30 -61
Resultat frdn andelar i intresseféretag 0 103 697
Resultat fran 6vriga vardepapper 0 0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 290 574
Rantekostnader och liknande resultatposter -42 545 -44 825
Summa resultat fran finansiella poster -42 285 59 385
Resultat fore skatt 539 332 390 411
Skatt pa arets resultat -24.710 -27 502
Uppskjuten skatt -8 612 2 666
Arets resultat 506 009 365 575
Moderbolagets andel av arets resultat 487 890 348 762
Minoritetens andel av arets resultat 18 119 16 813
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Balansrakning

Koncernens balansrakning - tillgangar

2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, Belopp i tkr
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 4 546 648 4673 323
Inventarier, verktyg och installationer 777 85 083
Pdgdende nyanlaggningar och forskott 525 480 433 934
Summa materiella anlaggningstillgangar 5 143 899 5 192 340
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, Belopp i tkr
Andelar i intresseforetag 18 596 15 218
Uppskjuten skattefordran 7 393 10 511
Andra langfristiga fordringar 6 371 4 460
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 32 360 30189
Summa anlaggningstillgangar 5176 259 5 222 529
OMSATTNINGSTILLGANGAR, Belopp i tkr
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 1387 1940
Exploateringsfastigheter 155 826 115 460
Andelar i bostadsrattsforening 17 100 14 225
Summa varulager m m 174 313 131 625
KORTFRISTIGA FORDRINGAR, Belopp i tkr
Kundfordringar 10 964 20 237
Ovriga fordringar 84 934 76199
Upparbetad men ej fakturerad intakt 99 585 415 485
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 219 10 999
Summa kortfristiga skulder 208 702 522 920
Kassa och bank 96 772 53474
Summa omsattningstillgangar 479 787 708 019
Summa tillgangar 5 656 046 5 930 548

64

Verksamhetsberattelse 2019

Koncernens balansrakning - eget kapital och skulder

2019 2018
EGET KAPITAL, Belopp i tkr
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 4500 4 500
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 1996 972 1708 660
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2 001 472 1713 160
MINORITETSINTRESSE, Belopp i tkr
Minoritetsintresse 190 841 155 660
Summa eget kapital 2192 313 1 868 820
AVSATTNINGAR, Belopp i tkr
Avsattningar for uppskjuten skatt 89 340 84 452
Ovriga avsattningar 3975 2713
Summa avsattningar 93 315 87 165
LANGFRISTIGA SKULDER, Belopp i tkr
Skulder till kreditinstitut 3044 986 3338 142
Ovriga skulder 820 808
Summa langfristiga skulder 3 045 806 3 338 950
KORTFRISTIGA SKULDER, Belopp i tkr
Checkrakningskredit och byggnadskreditiv 14 518 212 895
Skulder till kreditinstitut 80 042 86 917
Leverantorsskulder 46 837 53 352
Ovriga skulder 108 028 184 018
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 23 947
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 75187 74 484
Summa kortfristiga skulder 324 612 635 613
Summa eget kapital och skulder 5 656 046 5930 548
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