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BOTRYGG 2021 VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

v

Botrygg
2021

Vi ska producera och ldngsiktigt forvalta
attraktiva bostdder i tillvixtregioner.

Vdra kunder ska ha stort fortroende for oss som hyres-
vdrd och leverantér av bostadsridtter och vilja
rekommendera oss till andra.

Vi ska aktivt jobba med att minimera produktionskost-
naderna samtidigt som vi bibehdller en hogre standard
dn vdra konkurrenter.

L

Sandtorp i Norrképing.



Vd har ordet

Var omsattning dkade till 1414 Mkr (1129
Mkr), detta framst pa grund av tkade inves-
teringar i nya projekt. Byggverksamheten
summerar till 923 Mkr (669 Mkr) och fastig-
hetsrorelsen till 491 Mkr (460 Mkr).

Resultatet 6kar kraftigt jamfort med férega-
ende &r 381 Mkr (135 Mkr). Okningen beror
pa okade forsaljningsintakter fran projekt-
verksamheten. Under 2020 bestod storsta
delen projektvolymen av fastigheter for egen
forvaltning medan vi under 2021 har haft fler
utvecklingsprojekt som avyttrats till Brf och
till externa tagare.

Kassaflodet fran forvaltningsverksamheten
okade till 254 Mkr (251 Mkr).

Vi har gjort en rad intressanta fastighets-
forvarv under aret. Vi férvarvade sam-
héllsfastigheterna Provréret 16 och Ingulv

1 av Region Stockholm. Fastigheterna har
Stockholm stad samt Region Stockholm

som hyresgaster samt att bagge tva har

stor utvecklingspotential i form av framtida
bostadsbyggnation. Vi férvarvade aven Fot-
sacken 1i Stockholm som har en byggrétt pa
ca 150 nya hyresratter.

"Att kunna hitta lésningar for

att kunna erbjuda nybyggda

bostdder till 6verkomliga hyror

gor att vi skiljer oss frdn alla

andra bostadsbyggare.”

Verksamheten har under aret varit fortsatt
paverkad av pandemin med sjukfranvaro,
vab och distansarbete. Véra medarbetare har
gjort kdmpainsatser i perioder da beman-
ningen varit 1dg. Férhoppningsvis kan vi nu
ldgga pandemin bakom oss och aterga till
ett normallage igen.

Vi nddde vart mal att atgarda 95 % av alla
serviceanmalningar inom en arbetsvecka
och mediantiden ligger fortsatt under en
dag. Det innebér att mer an halften av alla
hyresgaster som hor av sig far felet avhjalpt
inom en dag vilket ar ett mycket fint service-
erbjudande.

2021 fardigstallde vi projektet Startbanan i
Orebro. Ett projekt som uppmarksammats
pa grund av dess laga hyror. Att kunna hitta
|6sningar foér att kunna erbjuda nybyggda
bostader till dverkomliga hyror gér att vi
skiljer oss fran alla andra bostadsbyggare. |
det projektet nddde vi en hyra pa 1250 k/m2
och &r for 20% av lagenheterna. Det mot-
svarar knappt 7 000 ki/méan for en 3 RoK pa
67 m2. D& det statliga investeringsstodet for
hyresratter med lagre hyror nu har avskaffats
sa blir det annu viktigare att det finns féretag
som Botrygg som tar ett samhallsansvar och
bygger prisvarda bostader utan avkall pa
kvalitén.

Adam Cocozza, VD

Fardiga lagenheter 2021

210 Igh

Pagaende produktion

661 Igh

Projektportfolj ‘

3 345 Igh

Lagenheter i férvaltning

H 2 988 Igh

Sponsring

3,77 Mkr

Omsattning

1 414 Mkr

Anstallda

402

Nya gatan i Nacka.



Styrelsen

MICHAEL COCOZZA (ORDF.)

1959, statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

JOACHIM ARCARI
1966

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992,
bygg- och fastighetsut-
veckling fr 2005.

HARALD BENGTSSON
1958, civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swedbank,
Regionchef Danske bank.

KJELL HANSSON
1952, civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverksamhet,
tidigare partner i Ernst &
Young.

HANS LANDER
1951, civilekonom HHS

Arbetslivserfarenhet:
VD Obo, VD Stangastaden,
VD Link&pings Stadshus.

PERNILLA STROM
1962, ekonomi HHS, littera-
turvetenskap mm SU

Arbetslivserfarenhet: Media,

finans, styrelsearbete mm.
Egen verksamhet.

GIUSEPPE COCOZZA
1939

Arbetslivserfarenhet:
VD Inter Agenturer AB,
entreprendr inom im-
port och volymhandel.
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2021 i korthet

2021 har varit ett hindelserikt dr. Férutom att vi erhdllit nya spdn-
nande projekt frdmst i Stockholmsregionen har vi dven fdrdigstdllt
ett flertal fastigheter och pdbdrjat nya spdnnande samarbeten.
Hidir féljer ett urval av vad som hént under dret 2021.

FEBRUARI

2021-02-18: Marianne Degerman ut-
smyckar trapphus i Orebro

Konstverken i vara fastigheter ar som regel
skapade av lokala konstnarer eller med loka-
la motiv, ndgot som aven varit aktuellt i S6d-
ra Ladugdrdsangen dér Lindesbergskonst-
naren Marianne Degerman valdes ut for att
godra en del av utsmyckningarna. Uppdraget
i Orebro var det férsta konstnérliga uppdrag
som Marianne Degerman fatt frn ett privat
bygg- och fastighetsbolag. Hon poéangte-
rar att hon tycker det ar jatteroligt att det
inte bara ar offentliga verksamheter som
satsar pa konstnarlig utsmyckning - och att
Botrygg valjer lokala konstnarer fér uppdra-
gen!

APRIL

2021-04-08: Projekt med 6verkomliga
hyror nominerat till Guldhemmet

| april stod det klart att Botryggs projekt

"Hyresratter for alla” i Orebro var en av fina-
listerna i Hemnets tavling Guldhemmet. Av

10

drygt 340 nomineringarna utsag juryn totalt
24 finalister i atta kategorier. Vi nominerades
i kategorin Arets Innovation, ett pris som till-
delas det initiativ som utvecklat den svenska
bostadsbranschen till det battre och/eller

ett initiativ som bidrar till ndgonting bra i
varlden.

2021-04-12: Nybyggda lagenheter med
lagre hyra

Under véren startade inflyttningen i Botryggs
forsta hyresratter byggda enligt “Orebromo-
dellen” i kv. Startbanan. Har hade vi tillsam-
mans med Orebro kommun maéjlighet att
erbjuda nybyggda bostader till lagre hyra
dar fortur gavs till trangbodda familjer, eller
familjer som nyligen separerat.

Satsningen som dr ett samarbete mellan
Botrygg och Orebro kommun ger fler chan-
sen att bo i en nyproducerad bostad.

2021-04-20: Ny chans for ungdomar att
fa sommarjobb

Under varen pabdrjades en ny, spdnnande
satsning av Botrygg och Linkdpings Stads-
mission. Verksamheten "Jobb forst” syftade
till att f& ut ungdomar, 14-18 &r, i socioeko-
nomisk utsatthet i arbetslivet.

| projektet var Stadsmissionen officiell arbets-
givare och betalade ut marknadsmassig 16n
till ungdomarna i de fall som foéretagen inte
hade maojlighet att sta for lbnekostnaden.

Vi har lange arbetat med att fa ut ungdomar
och utsatta i arbetslivet s detta var verkligen
ett projekt att brinna for!

MAJ

2021-05-31: Botrygg far markanvisning
for dldreboende i s6dra Stockholm

Vi anvisades mark inom fastigheten Véaster-
torp 1:1 fér nybyggnation av 75 seniorbosta-
der. Det foreslagna markanvisningsomradet
ligger i utkanten av Vastertorpsparken som
ar en cirka 5 hektar stor park med natur-
markspartier och en storre lekpark. Forutom
att bidra med ett valbehovligt tillskott av se-
niorbostader kommer projektet verka for att
Oka bade trivseln och sakerheten i omradet
och bidra till en blandad stad for alla.

Arbetet med en ny detaljplan kommer for-
hoppningsvis igdng under 2022 och bygg-
nationen beraknas kunna pabdrjas i slutet av
2023.

JUNI

2020-06-16: Botrygg forvarvar dubbelt
av Region Stockholm

| borjan av sommaren blev det klart att vi
forvarvar fastigheterna Provréret 16 i Ha-
gersten samt Ingulv 1i Spdnga av Region
Stockholm. | dagsléget inrymmer fastigheter-
na olika typer av vardinrattningar.

Vi gillar kombinationen av region- och kom-
munal verksamhet tillsammans med en fram-
tidautvecklingspotential av fastigheterna.

NOVEMBER

2021-11-02: Botrygg ny &gare till tva
fastigheter i Taby

Under hosten utdkades Botryggs bestand

i Taby da vi forvarvade tva projektfastighe-
ter avsedda for LSS-boende. Fastigheterna
kommer inrymma ett boende vardera med
sex lagenheter, gemensamhetslokaler och
personalytor. Vi ar glada att f& mojligheten
att bygga tva nya LSS boenden av hog kvali-
té och ser fram emot ett ldngsiktigt samarbe-
te med Taby kommun!

DECEMBER

2021-12-01 Botrygg forvarvar hotell och
mark i Stockholm

Den 1 december forvarvade vi fastigheten
Fotsacken 11 Vastertorp i sédra Stockholm. |
dagslaget finns det ett Good Morning hotell
samt ett gym i byggnaden. Den totala ytan
ar cirka 8.600 kvadratmeter, omfattande 206
rum, gym och restaurang.

Pa fastigheten finns en byggratt for ca 150
hyresratter, samt att detaljplanen tillater en
pabyggnad av hotellet med 2 plan.

n



Privat allmannytta

Vi ar ett familjedgt foretag i tredje generation
som bygger och forvaltar bostader och sam-
hallsfastigheter. Vi &r verksamma i Linkdping,
Stockholm, Norrképing, Géteborg, Uppsala
och Orebro. Idag omfattar bestdndet 114
fastigheter med 2 988 egna hyreslagenheter
jamte 322 foretagslagenheter samt forvaltning
av 1238 bostadsratter till externa fastighetsa-
gare (bostadsréattsféreningar). Dartill kommer
357 lokaler samt ca 2 267 bilplatser.

Vi uppfér byggnader i egen regi med egna
byggnadsarbetare for egen langsiktig forvalt-
ning. Under senare ar har ca 300 lagenheter/
ar producerats. Vi bygger bostader med hdg
kvalitet till ©verkomliga hyror. Vi tar ett socialt
ansvar och ser oss sjalva som en privat all-
mannytta som varnar om en hallbar
samhallsutveckling.

Da vi har egen produktion med egen per-
sonal kan vi producera lagenheter till lagre
kostnader &n vara konkurrenter som maste
genomfora upphandling med en extern aktor.

Detta ger oss battre forutsattningar for att
kunna halla en rimlig prisnivd mot kund. Att vi
bygger i egen regi for egen forvaltning gor att
vi har ett héllbarhetsengagemang genom hela
processen med fokus pa hog kvalitet, fran
material till hantverk.

Trygghet - en sjdlvklarhet

Var ambition &r att vara det vi heter, trygg-
het i boendet. Vi har lange haft rutiner och
ordningsregler for att leva upp till detta men
har de senaste aren tagit steget langre. Utover
att utforma utemiljder och trapphus for att
skapa trygghet har vi dven anslutit oss till
Huskurage. Huskurage ar en ideell férening
med malet att férebygga och forhindra vald

i nara relation genom att ge grannar verktyg
att agera. Det ar en policy som uppmanar
grannar att visa omtanke och omsorg vid oro
for att nagon far illa.

Trygghet for alla

Vi har avtal med Linkdpings- och Géteborgs

kommuner om att upplata bostader till nyan-
landa. Vi tycker det &r viktigt att man som ny
i Sverige mots av en bra bostad for att kunna
starta ett nytt, tryggt liv.

Bostad forst med
Stockholms stadsmission

Vivill dven hjalpa dem som av ndgon an-
ledning hamnat utanfér bostadsmarknaden.
Darfor har vi anslutit oss till Stockholms Stads-
missions projekt Bostad forst.

Bostad forst ar en boendemodell som ger
manniskor i hemldshet med psykosocial
problematik och ndgon form av stédbehov,
en mojlighet till permanent boende i egen
lagenhet.

Vi uppldter bostdder till
nyanldnda. Vi tycker det dr

viktigt att man som ny i Sverige
mots av en bra bostad for att
kunna starta ett nytt, tryggt liv.

Vi erbjuder de sdkande en lagenhet dar
Stockholms Stadsmission skdter kontakt och
relation under det forsta aret. Om boendet
skett utan anmarkning och hyra har kunnat
betalas av den boende sjélv under sex mana-
der erbjuds ett eget kontrakt.

Praktikplatser och sommarjobb

Vi ar en ldngsiktig forvaltare som arbetar
genomgaende med social hallbarhet. Som
fastighetsbolag &r vi en del av det samhal-

le och omrade vi verkar i. Darfor ar det en
sjalvklarhet for oss att ta vart ansvar nér det
géller att ge ungdomar och nyanlanda en vag
ut i arbetslivet. | samtliga Botryggs projekt
erbjuder vi ungdomar och nyanlédnda praktik-
plats. Vi har aven ett samarbete med Linkd-
pings stadsmission dar vi erbjuder ungdomar
sommarjobb.

13



| KULTURMARKT BYGGNAD

Med hog detaljniva
och varsamhet
ateruppbyggdes
Badhuset 15

//—
E Med en ldng historisk hdvd som tidningskvarter i

Linképing har kv. Badhuset en viktig roll i innerstadens
historia. Ndr det stod klart att den tidigare byggnaden
var i for dadligt skick for att bevara fanns det inga frdage-
tecken - den skulle dteruppbyggas till tidigare utseende!

Badhuset 15 i centrala Linképing.

14

Kring drsskiftet 2018/2019 pdbérja-
des rivningen av den dldre byggnad
som tidigare stdtt pd fastigheten
Badhuset 15. Arbetet dokumentera-
des noggrant och detaljstuderades,
allt fér att kunna dterskapa en sd lik
replika som mdjligt.

Det var i samband med byggnationen pa
den intilliggande fastigheten Badhuset 10
som byggnadens daliga skick uppdagades.
Tyvarr visade sig skadorna pa fastigheten
vara sa pass omfattande att byggnaden
inte gick att rédda. Istallet padbdrjades ett
projekt med lite annan inriktning &n vad

vi pd Botrygg ar vana vid; att bygga nytt
enligt aldre normer. Mélet var att skapa en
ny, funktionell byggnad som till utseende
och stil foljde sitt ursprung frdn borjan av
1900-talet.

"Mdlet var att skapa en ny,

funktionell byggnad som

till utseende och stil féljde

sitt ursprung frdn bérjan
av 1900-talet.”

Tillsammans med Fredriksson arkitektkontor
och involverad byggnadsantikvarier togs ett
rekonstruktionsprogram fram som beror-
de allt frdn stomme, gavlar och fénster till
fasadskyltar, fargsattning och interiérer. |
programmet beskrevs viktiga detaljer for att
bevara byggnadens karaktar och stadsbilds-
massiga och arkitekturhistoriska varde.

- Vi har tidigare arbetat med renovering av
aldre fastigheter men att bygga nytt enligt
aldre normer var en ny, larorik erfarenhet
for oss. Vi ar valdigt ndjda med resultatet
och att vi numera har maojlighet att erbjuda
moderna, attraktiva lokaler i centralt ldge i
staden, sager Adam Cocozza.

Byggnaden, som numera inhyser en vard-
central i fyra vaningar, stod klar for de nya
hyresgasterna Praktikertjanst att ta i bruk
mars 2021.

KV. BADHUSET

Kvarteret Badhuset har lang his-
torisk havd som tidningskvarter i
Linképing.

Gardshuset Badhuset 15 uppfordes

ar 1912 som tidningen Ostgétens
officin och redaktionsbyggnad. For
ritningarna stod Axel Brunskog, en
namnkunnig arkitekt i Link&ping vars
efterlamnade byggnadsarv i staden &r
omfattande och av stor betydelse for
stadsbilden.

Redaktionslokalen pa Badhuset 15
(S:t Larsgatan 19) blev en tillfallig
adress for tidningens redaktion mel-
lan den klassiska byggnaden pa Stor-
gatan och det som sedermera blev
Ostgdtenhuset pé S.t Larsgatan 17
vilket ocksa ingar i Botryggs bestand.

Under senare delen av 1930-talet
byggdes Badhuset 15 ut at 6ster med
en trevaningstilloyggnad. Tillbyggna-
den anpassades efter den ursprungli-
ga byggnadens formsprak och utgor
idag en vardefull &rsring som berattar
om Ostgétens och pressens utveck-
ling i Linkdping.

15



START

Fran idé till inflyttning

Det borjar med en idé

Det ar ingen enkel process att skapa na-
gonting verkligt, brukbart och behévt inom
snava ramar. Nagot som skall passa in men
samtidigt ges en egen pragel och dartill
halla dver tid. En nastan omajlig uppgift vars
slutmal ar ndgot ouppnaeligt; en perfekt
produkt. Som alltid bérjar det med en idé,
en vision om vad som skulle kunna vara.
Visionen provas och formas mot krav och
dnskemal, ndromrade och behov.

Idén tar form

Ur den konkretiserade idén fods en skiss som
forenar byggherrens verklighet och arkitek-
tenss konstnarliga uttryck; visionen ges form,
kuldr och kontrast. Den nu klara skissen skall
dock passa i en regelstyrd helhet, planpro-
cessen, dar samhallets krav och behov enas

i ett gemensamt mal. Efter anpassningar

ar skissen nu redo att ta ett steg ndrmare
verklighet.

Idé blir verkligenhet

Den nu formgivna och prévade visionen
maste ges innehall och preciseras, projek-
teringen tar vid. | processen prévas verkli-
genhets realiteter mot varandra; hur kan vi
skapa en produkt som bidrar med nagot,
ar funktionell och énskvérd och samtidigt
kostnadseffektiv nog att realisera?

16

Att gora teori till verklighet

|dé har blivit vision, vision har blivit en pro-
dukt, nu skall produkten bli verklighet, nu
drar byggprocessen igdng. Marken bereds,
grund och stomme tar plats och huset far
sin form. Men processen ar inte utan hinder,
pa resans gang dyker problem upp som
|6ses genom andringar. Resultatet; en fardig
produkt som liknar men inte ar identisk med
sin teoretiska forlaga.

Att formedla sin produkt

En l&ng process har gett oss en definierad
produkt som maste ha en mottagare; den nu
klara visionen maste formedlas. Processen
att skapa ett intresse for ndgot som annu
inte finns fardigt ar inte en Iatt uppgift, att
skapa ett intresse stort nog for att fa en mot-
tagare att handla &r an storre.

Vad har vi lart oss

Ett projekt maste ga ihop och det finns inget
projekt som inte kunde gjorts battre. Det
yttersta kvittot ar dock alltid mottagarens
upplevelse, hur stér sig verklig produkt jam-
fort med formedlade produkt.

Tidig illustration av Garvaren i Norrkoping.

[ S g

PRODUKTION FORSALJNING/ INFLYTTNING OCH
UTHYRNING ERFARENHETER

i

Fdrdig byggnation av Garvaren i Norrképing.

17
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Vi dr ett familjedgt foretag i tredje generationen som
bygger och forvaltar bostdder och samhdllsfastigheter.

Foretaget dr uppdelat i tva affdrsomrdden,
férvaltning och produktion. Dessa omrdden samverkar
for att kontinuerligt ta tillvara erfarenheter som syftar

till att forbdttra vdra nyproduktioner.




En val utarbetad
organisationsmodell

Botrygg Bygg AB hanterar alla vdra nyproduktionsprojekt. Under detta bolag
ligger dven eventuella fastigheter som sdljs till bostadsrdttsféreningar.
Botrygg Gruppen AB omfattar alla vdra fastigheter som vi dger och forvaltar.

Intressenter

Som bygg- och férvaltningsforetag ar vara
primara intressenter kunder i form av hy-
resgaster och bostadsrattskdpare samt vara
medarbetare. Dessa grupper paverkas direkt
av oss och har aven en direkt paverkan pa
oss. Som sekundara intressenter ses leveran-

torer, ldngivare och de kommuner vi verkar i.

Vara intressenters dsikter ar av storsta vikt
for att utveckla och forbattra foretaget.
Darfér medverkar vi arligen i bland annat
Branschindex bostaders kundundersoékning-
ar, mater NKI bland vara bostadsrattskdpare
och har medarbetarsamtal med vara anstall-
da. Utifrén resultatet satter vi upp mal med
forbattringsatgarder och foljer kontinuerligt
upp hur dessa foljs.

Verksamhetsmodell

Foretaget ar uppdelat i tva affarsomraden,
forvaltning och produktion. Dessa omraden
samverkar for att kontinuerligt ta tillvara
erfarenheter som syftar till att forbattra vara
nyproduktioner.

Genom att vara med och detaljstyra hela
processen, fran projektering till férvaltning,
bygger vi upp ett fastighetsbestand med en
langsiktig kostnadseffektiv forvaltning med
lagre drift- och underhéllskostnader.

Botrygg AB

Produktion

Botrygg Bygg AB

20

Forvaltning

Botrygg Gruppen AB

‘Timmermanstorget i
Ovre Vasastaden.

21
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Vi tillhandahdller bostdder f6r alla mdnniskor.
< Varje mdnniska dr unik med skilda uppfattningar och
krav pa sitt boende men alla har férmodligen
samma mdl ndr de flyttar in hos o0ss
T - det ska kdnnas som hemma.

g En stor del i den kdnslan stavas trygghet. Vdra kunder
ska veta att vi dr lika angeldgna som de att rdtta till
vad som kan ha blivit fel eller kan goras bdttre.
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s A

"Madlsdttningen dr
sdklart att bli Sveriges

bdsta bostadsforvaltare.”

Det handlar alltid om att
gora kunden nojd.

Henrik Soderbring har varit anstdlld pd Botrygg i snart elva dr.
Han dr mdklare i grunden men har sedan 2014 axlat rollen som
forvaltningschef pad foretaget.

Beratta om din roll som forvaltnings-
chef.

Min roll handlar mycket om att utveckla per-
sonalen. Den stdrsta delen av min tid lagger
jag pa att vara bollplank mot kollegor kring/
om hur de kan hantera olika drenden som
har inkommit. Det kan handla om allt mellan
tolka hyresavtal, stérre renoveringsprojekt
och lokalanpassningar. Sedan den senaste
undersokning har vi haft mycket fokus pa
kundnojdhetsatgarder och investeringar som
vi behdver gora for att ©ka trivseln. En stor
del i rollen ar ocksa verksamhetsutveckling-
en, det kan till exempel handla om att iden-
tifiera forbattringspotentialen i vara rutiner
och arbetsbeskrivningar.
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Du ar maklare i grunden. Varfoér slutade
du med det?

Jag blev klar med min utbildning 2008. Da
var det tufft pd grund av finanskrisen och jag
kande att jobbet inte riktigt passade mig och
tog istéllet en anstéllining som uthyrare pa

Botrygg.

Vad gor att du trivs battre som forvalt-
ningschef?

Jag trivs med att coacha, guida och utveckla
medarbetare. Det ar valdigt roligt. Sedan

trivs jag aven med den bredden det innebar
att jobba inom fastighetsbranschen dar ing-

en dag ar den andra lik och att man aldrig
vet vilken typ av frdgestallningar som kan
komma upp. Sedan gillar jag att Botrygg har
kundnojdhet som ett valdigt viktigt fokus.
Det ar nagot som jag varderar valdigt hogt.

| slutdnden handlar det alltid om att gora
kunden nojd och fa kunderna att trivas med
oss som fastighetsagare och hyresvard.

Du har varit en del av Botrygg i snart
elva ar. Hur har din egen utveckling sett
ut?

Jag borjade hyra ut lokaler, lagenheter och
p-platser de forsta aren. | samband med att
Adam Cocozza tog dver som vd under 2014
sd fick jag chansen att bli forvaltningschef,
en roll som tidigare inte funnits pa féretaget.
| samband med det vaxte mitt ansvar och jag
har Iart mig mycket under resans gang.

Hur har det varit att se foretaget vaxa
under de har aren?

Nar jag borjade pa foretaget hade vi drygt
1000 lagenhet och nu har vi nastan fem-
dubblat bestdndet. Da var vi 11 personer

pa forvaltningen och i dag ar vi cirka 40
medarbetare. Det har varit extra haftigt och
vardefullt att se att vi har lyckats behalla
kundnoéjdheten under de har aren.

Vad tar du med dig fran 2021?

Det har varit ett omvaxlande pandemidr.

En férkylning kunde géra att man behévde
stanna hemma i en vecka. Under de senaste
aren har vi ocksd andrat i organisationen —
forut hade vi omradesforvaltare som skotte
allt i en fastighet — men nu har vi ett upplagg
med forvaltningsassistenter och omrades-
forvaltare som gor att vi jobbar mer i team.
Personalen har varit en valdigt viktig del i
den utvecklingen och ska ha en stor eloge.

Om du blickar framat — hur tror du att
det kommande aret blir?

Forhoppningsvis kommer det inga fler
restriktioner och att vi kan ldgga pandemin
bakom oss. Det vantar madnga nya spannan-
de projekt som har inflyttningar under ret.
Vi ser séklart fram emot resultatet fran 2022
kundnojdhetsundersékning och hoppas de
atgarder vi genomfort har resulterat i ett
annu mer positivt resultat. Malsattningen ar
saklart att bli Sveriges bésta bostadsférval-
tare.

Henrik Séderbring, férvaltningsc

Forvaltningen i siffror
Botryggs bestand bestér 2021 av:

114 fastigheter

2 988 lagenheter

322 foretagslagenheter
357 lokaler

2 267 bilplatser

Totalt finns 340 000 kvm uthyrbar yta varav:

166 889 kvm bostader

72 099 kvm samhéllsfastigheter
66 299 kvm kommersiella lokaler
34 755 kvm 6vriga ytor.

Hyresintakterna for 2021 uppgar till samman-
lagt 445 Mkr.

Vi bedriver produktion av bostader och
offentliga lokaler for egen forvaltning samt
for forsaljning till externt bildade bostadsratts-
foreningar. Vi forvaltar idag bostader i Stock-
holm, Linkdping, Norrképing, Orebro, Uppsala
samt Goteborg.

Serviceanmalningar

Volymen serviceanmalningar har fér 2021 6kat
jamfort med de tva foregdende aren. Efter att
under 2019 och 2020 legat pa ca 11 000 st per
ar har vi under 2021 hanterat ca 12 500 st, en
okning med ca 13 %.

Trots denna volymokning har vi battrat pa

tiden det tar fradn anmalt fel till att kunden har
fatt hjalp. 95,3 % av serviceanmalningarna
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som atgardas av egen personal har blivit
atgardade inom en arbetsvecka, jamfort med
94,4 % for foregaende ar.

Vi har under aret fokuserat mycket pa att
battra pa atgardstider dar vi anvander oss av
externa entreprendrer och har dar battrat pa
statistiken, fran 61,2 % till 66,4 %.

Forvaltningsavtal

Under 2021 har vi forlangt forvaltningsavta-
len med bade Brf Nikolai och Brf Vasatorget.
Det ser vi som ett bra kvitto pa att de ar
nojda med oss som bostadsrattsforvaltare
och vi glads at att vi fortsatt fortroende hos
respektive bostadsrattsférening.

| Géteborg har vi byggt trygghetsboende
och aldreboende i fastigheten Backa 263:1
Selma Lagerlofs Torg. Fastigheten har under
aret salts till Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB men Botrygg har fatt fortroende
att skota forvaltningen av fastigheten fram
till varen 2022.

Uthyrning

Samtliga lagenheter i bolagets bestand har
varit fullt uthyrda under aret. For de fatal
vakanser som finns har det rort sig om pla-
nerade ombyggnationer eller renoveringar
i lagenheterna. Bolagets lokalvakanser ar
begransat till rivningsfastigheter dar vi inte
erbjuder kontrakt med besittningsratt.

Hyreshojningar

Majoriteten av lokalhyrorna ar kopplade till
KPI som 6kade med 2,8 %. Lokaler som hyrs
ut pa kortare tid har fast héjning med 2 %
per ar. Hojningarna under 2021 var:

Linkdping, 0,87 %
Orebro 1,95 %
Goteborg 1.2 %
Norrkdping 1,1-1,65 %
Stockholm 1,75 %
Taby 1,6 %
Tyresd 1,5 %
Personal

Pa vart lokalkontor i Géteborg som dppnade
2019 har vi anstallt ytterligare en kontor-
sassistent, vilket kompletterar teamet som
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tidigare bestod av en omradesforvaltare, en
forvaltningsassistent och en uthyrare.

| Stockholm har Stockholms omradesférval-
tare fatt en ny roll som omradeschef. Vi har
aven utodkat personalstyrkan pa Stockholm-
skontoret med ytterligare en forvaltningsas-
sistent.

Aven i Linképing har vi 6kat bemanningen
med ytterligare en férvaltningsassistent. En
tidigare foraldraledig teknisk forvaltare ar
aven ater i tjanst och vi har nu tva tekniska
forvaltare pa heltid.

Hyresgastaktiviteter

Botrygg har en loge pa Saab Arena i Linko-
ping dit vi bjuder in vara kunder for att titta
pa konserter, hockey och andra evenemang.
Under hosten kunde vi antligen boérja ha
evenemang i logen, om an i mindre skala &n
tidigare.

Vi ser fram emot ett 2022 utan restriktioner
sa att vi kan fortsatta fa traffa vara kun-

der och prata om deras boende i ett mer
avslappnat sammanhang, vilket samtidigt
skapar en mer personlig kontakt mellan vara
hyresgaster och var forvaltningspersonal.

Kundundersékning
Under 2021 har vi genomfért en kundun-

dersdkning med hjélp av AktivBo. Mé&tning-
en baseras pa fyra block som handlar om
serviceindex, produktindex, attraktivitet och
prisvardhet. Totalt fick vi svar fran ca 1250
kunder, vilket vi naturligtvis ar valdigt tack-
samma for.

Arets resultat ar en forbattring jamfort med
2022;

Serviceindex
88,9 %, en hojning med 1,2 %

Produktindex
84,5%, en hojning med 3,1 %

Profil

91 %, en hojning med 0,7 %

| drets undersokning har vi kunnat analysera
resultatet ner pa trapphusniva. Det innebéar
att vi har en bra bild éver vad kunderna i
varje specifika hus tycker. Utifran detta har vi

jobbat extra mycket med kundndjdhets-
hojande atgarder i vara fastigheter. Till
exempel renovering av tvattstugor och
cykelférrad, nya bankar och bord pa inn-
ergérdar eller utékad belysning for 6kad
trygghet i kallargdngar. En bra bit dver
200 specifika atgarder utférs som direkt
foljd av kundernas feedback till oss.

Inflyttningar

Under 2021 har vi haft inflyttningar i
manga spannande projekt i flera olika
stader.

| Orebro har vi byggt fardigt kvarter
Startbanan, sedan tidigare har kvarterets
bostadsratter fardigstallts och under 2021
fardigstallde vi hyresrattsdelen med ca 80
hyreslagenheter.

o vt /|

| Goteborg har vi under aret haft inflytt-
ning av ca 50 lagenheter i kvarter Gard-
sten samt haft inflyttningar i kvarter Q och
J i Selma Lagerlofs Torg. Dessa kvarter
bestar av Trygghetsboende, BMSS-boen-
de samt ett Aldreboende.

| Linkdping har vi byggt om en gammal
hotellbyggnad till ny modern skola med
plats for 480 elever. | december tilltrade
Klara Teoretiska Gymnasium lokalerna.

Ytterligare en skola i Vikingstad i Linko-

ping har fardigstallts. Valkeboskolan har
plats for 480 elever fran forskola till ars-
kurs 6 och bestar forutom skolbyggnad

aven av en fullstor idrottshall.
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En chans for
alla att kunna bo
i nyproducerad
lagenhet

For ett antal dr sedan inleddes ett samarbete
mellan Botrygg och Orebro kommun, ndgot
som resulterade i "Orebromodellen”.

- A
‘ P I dr var det sd dntligen dags for arbetet att
- fardigstillas da inflyttningen dgde rum i ett

antal subventionerade hyresriditter i

Sédra Ladugdrdsdngen.

A
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Ullis Sandberg dr kommunalrdd
med ansvar for samhdllsbyggnad i
Orebro. Tillsammans med sin fo-
retrddare Bjorn Sundin har hon
varit kommunens ansvariga, och
Botryggs samarbetspart, i arbetet
att ta fram och driva igenom den
lyckade och uppmdrksammade
Orebromodellen.

Vi traffade Ullis for att héra om hennes upp-
levelser kring modellen och samarbetet med

Botrygg.

Varfor inleddes samarbetet med
Botrygg?

Vi sdg behov av att fa fram fler nybyggda
hyresratter med mer dverkomliga priser men
pa marknadsmassiga satt, vi vill kunna skapa
bra forutsattningar for alla drebroare nar vi
bygger nya bostadsomraden.
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"Det handlar om social
bostadspolitik. Alla
mdnniskor behover ett bra

boende, oavsett ekonomiska
forutsdttningar. ”

Ullis Sandberg (49 ar)

Kommunalrad med ansvar for
samhallsbyggnad i Orebro.

Har tillsammans med sin foretradare Bjorn
Sundin varit ansvarig for att ta fram och
driva igenom "Orebromodellen” frén
kommunens sida.

Har sjalv bott i hyresratt hela sitt liv och
anser att samhallet maste se till att det
byggs lagenheter som vanliga manniskor

har rad att bo i.

Varfor tror du att modellen fatt sa stor
uppmarksamhet?

For att vi utvecklat ett koncept som fungerar
ihop med en privat aktoér och som ocksé gér
att skala upp. Att vi kan fa fram nyproduce-
rade hyresratter som vanligt folk har rad att
bo i och anvant den kommunala méjligheten
utan subventioner.

Hur kommer det sig att valet f6ll pa att
rikta de billiga lagenheterna mot trang-
bodda?

Det handlar om social bostadspolitik. Alla
manniskor behdver ett bra boende, oavsett
ekonomiska férutsattningar.

Vilken feedback har ni pa kommunen
fatt pa projektet? (Fran andra partier,
tjansteman, andra kommuner, intresse-
organisationer)

Det finns en nyfikenhet frén flera hall. Inte

minst andra vaxande kommuner. Men ocksa
fran andra fastighetsforetag och byggakto-
rer som vill forstd hur de kan bli en del av
liknande arbete.

Vad &r er samlade erfarenhet kring
Orebromodellen nu néar projektet ar
slutfort?

Vi har valdigt goda erfarenheter, samarbe-
tet med Botrygg och att tillsammans hitta
vagar for innovation ar intressant i sig. Att
kommun och privata aktdrer kan utveckla
bra innehall ihop. Men forstas ocksa att vi far
battre forutsattningar i bostadsomradet for
fler 6rebroare som annars kan ha svart att
flytta in i nybyggda omraden.

"Det finns stora utmaningar,
bdde att bygga bostdder i
den takt som krdvs men
ocksd att det som byggs
matchar mot behoven. ”

Hur ser du pa bostadsmarknaden i Sve-
rige i stort och i synnerhet i Orebro?

Det finns stora utmaningar, bade att bygga
bostader i den takt som krévs men ocksa att
det som byggs matchar mot behoven. De
som inte har eget kapital behdver ofta hyra
sin bostad och det ar viktigt att det finns bra
forutsattningar for det. For att klara bade
bostadsforsorjning och mal om ett mer jam-
likt samhalle och klara klimatutmaningarna
krévs att bostadspolitiken och forutsattning-
arna for det utvecklas pa flera satt. Och vill
garna se mer av gemensam ldrande mellan
offentliga aktorer och privata sektorn.

Vilka ar dina viktigaste samhallsbygg-
nadsfragor i dag?

Att planera och bygga en stad och kommun
som haller ihop, skapar bra livsmiljoer for alla
och som bade minskar klimatpaverkan och
segregation.

Kv. Startbanan i Orebro.
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Transaktioner under aret

Forvarv
Stad Fastighet Kommentar
Linképing Vreta Klosters Berg 7:1  Projektfastighet BRI et ) _ :_;a
Géteborg Kyrkbyn 35:4 Projektfastighet BR/HR + forskola e e
Goteborg Tynnered 33:2 Projektfastighet HR
Goteborg Tynnered 33:4 Projektfastighet BR
Jarfalla Barkarby 2:62 Projektfastighet BR/HR
Stockholm Fotsacken 1 Hotell/lokaler & projektfastighet HR
Stockholm Ingulv 1 Samhéllsfastighet (BVC/MVC och 6ppen férskola)
Stockholm Provroret 16 Samhéallsfastighet (Vardboende)
Stockholm Ravo 1 Projektfastighet BR/HR
Stockholm Skarpskytten 2 Forskola
Taby Léttinge 3:29 Projektfastighet LSS-boende
Taby Bordet 20 Projektfastighet LSS-boende
Forsaljningar
Stad Fastighet Kommentar
Gobteborg Backa 263:1 Samhalisfastighet (Aldreboende, BmSS och

trygghetsboende)

December 2021 forvdrvades Fotsacken 1 i Stockholm som i dagsldget
innehdller ett Good Morning hotell samt gym. Pd fastigheten finns en
byggriditt fér ca 150 hyresritter, gdllande detaljplan tilldter dven en
pdbyggnad av hotellet med tva plan.
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Fastighetsbestand

Vi dr verksamma i Linkoping, Stockholm, Norrképing,
Géteborg, Uppsala och Orebro och idag omfattas bestdndet av
114 fastigheter med 2 988 egna hyresldgenheter jimte 322
féretagsldgenheter samt forvaltning av ca 1 238 bostadsrdtter
till externa fastighetsdgare (bostadsridttsféreningar).

Kv. Adjunktéh- i Lir.ﬁ«'ip:ihg‘ :

Antal Uthyrbar yta, Hyresvérde, Hyresvarde, Hyresintakter, Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-

Fordelat per region fastigheter kvm Mkr kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr varde, %
Linkoéping 57 178 715 232,7 1302 232,3 99,8% 43489 37,0%
Stockholm 22 89 990 162,4 1805 162,2 99,9% 3 956,0 33,7%
Goteborg 16 29 030 42,5 1462 42,4 99,8% 856,0 7,3%
Norrkdping 5 20 895 309 1481 30,9 99,9% 585,0 5,0%
Orebro 10 17167 33,0 1920 33,0 100,0% 651,5 5,5%
Uppsala 4 4 246 6,8 1595 6,8 100,0% 87,0 0,7%
Totalt forvaltningsfastigheter 114 340 042 508,2 1 495 507,5 99,9% 10 484,4 89,2%
Exploateringsfastigheter 20 75 951 148,2 1951 = = 1263,2 10,8%
Totalt koncernen 134 415 993 656,4 1578 507,5 99,9% 11 747,6 100,0%
Totalt fastighetsbestand Antal Uthyrbar yta, Hyresviérde, Hyresvarde, Hyresintakter, Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-
fordelat per fastighetskategori fastigheter kvm Mkr kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr varde, %
Bostader 51 166 889 242,8 1455 2427 100,0% 6 366,9 54,2%
Samhallsfastigheter 33 72 099 132,3 1835 132,3 100,0% 22090 18,8%
Lokaler 23 66 299 14,4 1726 14,0 99,6% 1784,5 15,2%
Ovrigt 7 34755 18,8 539 18,5 98,7% 124,0 1.1%
Exploateringsfastigheter 20 75 951 148,2 1951 = = 12632 10,8%
134 415 993 656,4 1578 507,5 99,9% 11 747.6 100,0%
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Produktion

Att bygga hus dr en process som involverar mdnga
mdnniskor. Frdn ritning till fdrdig produkt har varje
projekt passerat cirka 300 personer.

Vi har personal for sd gott som samtliga roller i ett
byggprojekt. Frdn projektledaren som sdkerstdller
att huset byggs enligt Botryggs standard till snickaren
som med stolthet spikar dit den sista listen.

Det gor att vi inte tar ndgra genvdgar utan alla inblan-
dade har slutproduktens kvalitet i fokus.




“Vivill jobba mer med
kvalitetssdkring, miljo
och hdllbarhet.”

Ett foretag dar alla ska
strava mot samma mal.

Maria Brahim har varit anstdlld pd Botrygg i 20 dr. Hon har haft mdnga olika
roller inom féretaget och dr van att ha mdnga bollar i luften. Rollen som
byggchef tilltrddde hon 2010 men hon har ocksd hunnit med en hel del
andra projekt under tiden.

Du bérjade pa Botrygg 2002. Beratta
hur det var!

Nar jag borjade 2002 sé var vi 10-15 anstall-
da dar mest personal fanns i férvaltningen.
D& hade vi precis borjat producera bostader
i storskala pa Bantorget i Linkodping.

Jag tror att mitt férsta anstallningsavtal
tecknades som receptionist — men sedan
dess sa har jag jobbat med olika roller inom
foretaget, till exempel som inkdpare, och i
en kombinerad tjanst som tillvalshanterare
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och samordnare pa diverse byggarbets-
platser. Sedan 2010 har jag varit byggchef
med &vergripande ansvar for resurs- och
projektplanering — bade pa hantverkssidan
och delaktig i processen for rekrytering av
tjansteman.

For tva ar sedan borjade jag dven som ar-
betschef i Linkbping och Norrkoping. Da styr
jag produktionen med erfarna platschefer.
Jag ar ocksé inkdpschef dar mycket handlar
om att stotta personalen i sina projekt och
att jobba proaktivt med nya inkdpskanaler.

Hur &r det att ha sa manga bollar i luften
samtidigt?

Det ar valdigt varierande och det ar riktigt
roligt. Man hinner aldrig trottna pa en arbets-
uppgift. Utmaningarna sker dagligen.

Hur har det varit att se foretaget vaxa?

Det har varit véldigt spannande. Nar jag bor-
jade s& var det bara ett projekt i nyproduktion
sa det ar stor skillnad mot att i dag ha tio pro-
jekt i olika stader, skeenden och former. | dag
har vi en storre gransdragning i produktionen
nar det kommer till omrdden och regioner.
Det finns en arbetschef i Uppsala, Stockholm
och Goéteborg som tar ett stort ansvar. Min del
blir mer évergripande och fungerar som stéd
for att planera kontakten med till exempel
facken, rutinférbattringar och annan kommu-
nikation. Nu far man en annan utmaning i att
knyta ihop de olika arbetssatten och att fa alla
att strdva mot samma mal.

Vad ser du fram emot under 2022?

Vi vill jobba mer med kvalitetssakring, miljo
och hallbarhet. Det ar inte en utmaning i sig —
den praktiska processen gor vi redan men det
ar den administrativa processen att bibehalla
kontinuiteten som blir nasta steg.

Vilken var den stérsta utmaningen under
2021?

Att varldsmarknaden har péverkats under
pandemin. Vi har drabbats och det har ut-
manat vara inkdpare att hitta ratt kanaler och
ratt material till ratt pris. Men vi har sett en
ljuspunkt nu, materialkostnaderna har mins-

Valkeboskolan i Linképing.

kat, kanske inte sa mycket som vi skulle vilja,
men det gér at ratt hall.

Kan du ge oss ett axplock av pabdrjade
och fardigstallda projekt under 2021?

Den gamla hotellverksamheten Ostergyllen
renoverades under 2021 och byggdes om for
att anpassas efter Klaragymnasiets behov.
Projektet pabdrjades under varen 2021 och
avslutades i december.

Valkeboskolan i Vikingstad &r ett annat pro-
jekt som vi bérjade med tidigt under 2021 och
avslutade i januari 2022.

Ett LSS-boende byggdes i Sandtorp i Norrkd-
ping. Dar kommer resterande byggnation av
bostadsdelen att pdgéd under 2022 och 2023.

Selma Lagerldfs torg i Goteborg ar ett helt
nytt kvarter som har vaxt fram. Dér har vi pro-
ducerat i tva etapper — den forsta avslutades
2019 och den andra etappen har vi avslutat
2021. Totalt har vi byggt 180 lagenheter i tva
huskroppar, ett trygghetsboende, aldreboen-
de och ett BMSS-boende.

»

Maria Brahim, byggchef

Byggnation av Skogsvallen i Linképing.

39



Fardiga
projekt
AV

Ndr vdra kunder flyttar in i ett
Botrygghus kan de vara trygga

i att de gjort ett bra val. Vi har
forvaltat hus i ndstan 40 dr.
Under 2021 har 210 bostdder,
100 ldgenheter i dldreboende,
63 trygghetsbostdder, 29 LSS-1d-
genheter, en vdrdcentral och tvd
skolor fdrdigstdllts. Vi hdlsar
vdra nya kunder i Géteboryg, Ore-
bro, Norrképing och Linképing
vdalkomnal!

Manga ars erfarenhet har forfinat var
produktion och medfért att vi arbetar
med hallbara och beprévade konstruk-
tioner. De pakostade materialvalen
och genomarbetade detaljerna ar ett
signum for oss.

Vi bygger alltid hallbara, beprévade
konstruktioner. For att sakerstélla det
har vi arbetat fram ett internt kvalitets-
system. Systemet innehaller anvisning-
ar pa hur vi gor saker, allt fran forsta
idéskiss till vi lamnar 6ver nyckeln. Det
medfor att vi har samma standard var vi
an bygger och att det finns en manual
for alla skeenden i produktionsledet.

| gemensamma utrymmen foljer vi en
linje. Som utomstéende ska man kunna
kanna igen ett Botrygghus med pakos-
tade trappuppgangar, gedigna dorrar
och utsmyckade vaggar.

Ytorna i de redovisade fardigstallda

projekten for 2021 ar angivna som BOA/
LOA.
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BADHUSET 15

@ Linkoping, Innerstaden

[ 750 kvm

A, Inflyttning mars 2021

| Kv. Badhuset vid S:t Larsgatan 19 byggde vi
en kopia av det gardshus som tidigare stod
pa platsen. Huset, som ar uppfort i aldre stil,
bestar av fyra vaningar och inhyser en vard-
central i centrumnara lage.

STARTBANAN

¥ Orebro, Sédra Ladugardsangen

[ 6 100 kvm

A, Inflyttning februari-augusti 2021

| februari paborjades inflyttningen i de fyra
sista trapphusen i kv. Startbanan. Samman-
lagt byggdes 100 lagenheter med investe-
ringsstdd och storlekarna varierade fran ettor
om 35 kvm till 5 rum och kék om 111 kvm.

SANDTORP

¥ Norrképing, Sandtorp
[» 5200 kvm

A, Inflyttning februari 2021

| februari var det inflyttning for forsta etap-
pen av byggnationen i Sandtorp i Norrko-
ping. Etapp ett, som omfattar ett LSS-boende
i fyra plan, forhyrs av Norrevo och bestar

av LSS-bostéder, gemensamhetsrum och
personalytor. | etapp tva byggs 62 lagenheter
fordelade pa tva flerbostadshus.
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SELMA LAGERLOFS TORG ETAPP 2
¥ Goteborg, Backa

[ 11300 kvm

4, Inflyttning juli-december 2021

| slutet av sommaren var det inflyttning i 63
lagenheter i trygghetsboende och 9 lagen-
heter i BmSS vid Selma Lagerl6fs torg och
till vintern 100 lagenheter i aldreboendet.
Garaget fardigstalls kring arsskiftet och i och
med detta ar Botryggs sista etapp vid Selma
Lagerlofs torg fardigstalld.
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SODRA GARDA

v Goteborg, Garda

[ 40 200 kvm

9, Renovering

Den 15 januari 2019 6vertogs tre fastighe-
ter bestadende av totalt 110 lagenheter och
20 lokaler. Under 2021 har vi renoverat och
inrett delar av vinden till 15 bostader och tre
plan har byggts om till 47 bostader at vara
hantverkare. Renovering av butikslokaler pa-
gar l6pande och frigors for uthyrning under
2022.

VALKEBOSKOLAN

@ Linkoping, Vikingstad

[» 6 500 kvm

%, Inflyttning december 2021

Vid arsskiftet stod Vikingstads nya skola klar
for den inflyttande hyresgasten, Linkdpings
kommun. Valkeboskolan bestar forutom for-
skola och grundskola aven av en tillhérande
sporthall. Skolan har en kapacitet for upp till
480 elever fran forskola till drskurs 6.
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BAJONETTEN

@ Linképing, Innerstaden

[ 2 500 kvm

%, Inflyttning december 2021

Hosten 2020 forvarvades fastigheten Ba-
jonetten 12 och 14 i Linkoping. Byggnaden
inrymde tidigare ett hotell, lagenheter och
tryckeri men har under aret renoverats till en
gymnasieskola som stod klar for inflyttning
vid arsskiftet. Den fardiga skolan har maojlig-
het att inrymma maximalt 480 elever.

GARDSTEN ETAPP B

9 Goteborg, Gardsten

[22 700 kvm

a4, Inflyttning frén augusti 2021

Vi anvisades mark hosten 2015 for att bygga
sammanlagt cirka 300 lagenheter i norddstra
Gérdsten i Angered. Etapp B bestar av sam-
manlagt 124 hyresratter dér vi under &ret haft
inflytt i 48 av dessa. | projektet har unga och
personer med vanliga inkomster statt i fokus.

Vi dr stolta over var
byggmdistartradition. Vi
gor inte skillnad pd hus
som vi bygger for egen
férvaltning och hus som
vi sdljer till vara kunder,
det dr samma héga
kvalitet i alla vara
projekt.




Botryggs paga

ende projekt

Vi vill vara med och utveckla samhdillet
ddr behov finns antingen det gdller bo-
stdder eller samhdllsnyttiga fastigheter

sdsom férskolor, skolor och vdrdboenden.

Nedan féljer en redovisning av Botryggs
projektportfolj 2021.

Ytor dr angivna som BOA/LOA.

Pagdende projekt omfattar:

Nybyggnation av 8 500 kvm BOA/LOA i Géteborg,
35 700 kvm i Stockholm/Uppsala och 10 400 kvm i

Linképing. Sammanlagt uppférs knappt 54 600 kvm BOA/

LOA. Till det tillkommer 10 000 kvm renovering av
Garda i Géteborg.

Pagaende projekt

GARDSTEN ETAPP B
¥ Goteborg, Gardsten

[ 4 300 kvm

%, Inflyttning sommaren 2022

Vi anvisades mark hdsten 2015 for att bygga
sammanlagt cirka 300 lagenheter i norddstra
Gardsten i Angered. Etapp B bestdr av sam-
manlagt 124 hyresratter varav 48 av dessa
hade inflyttning under 2021. Resternade
lagenheter fardigstalls under 2022.
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OSTRA SALA BACKE
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¥ Uppsala, Ostra Sala Backe

[ 9000 kvm

a, Inflyttning frén januari 2022

Vi anvisades via en markanvisningstavling
mark i den andra etappen i Ostra Sala backe
och uppfor dar 172 lagenheter, en forskola
med 4 avdelningar samt en lokal for kafé-
eller restaurangandamal. Inflyttningarna
kommer paborjas efter arsskiftet och forst ut
ar forskolan.

FLATAS

§ Goteborg, Flatas

[» 4200 kvm

%, Inflyttning frdn maj 2022

| centrala Hogsbo med nérhet till bade
sparvagn och bussférbindelser samt granne
med Flatdsparken bygger vi 72 bostadsratts-
lagenheter. Under hosten 2020 pébdrjades
markarbetet och i slutet av november var det
dags for bottenplattan att gjutas.

SKOGSVALLEN

@ Linkoping, Sodra Hjulsbro

[ 9900 kvm

%, Inflyttning fran oktober 2022

Véren 2021 pabodrjades markarbetet vid
Skogsvallen i Sédra Hjulsbro. P4 fastigheten
kommer sex flerbostadshus samt ett LSS-bo-
ende att uppforas under de kommande tva
aren. Sammanlagt byggs 134 lagenheter och
6 LSS-bostader.

VALKEBOGATAN

@ Linkoping, Gottfridsberg
[ 500 kvm
a, Inflyttning frén april 2022

Vi kopte fastigheten Fisken 6 i Linkdping
2016. Under hosten 2021 paborjades en total-
renovering med ny fasad, nya fonster och dar
aven tva storre lagenheter delas upp till fyra
mindre. Sammanlagt kommer fastigheten
bestd av 11 nyrenoverade bostadsratter.

NYA GATAN

¥ Stockholm, Nacka
[ 9500 kvm
A, Inflyttning frdn december 2022

Vi erhéll via en markanvisningstavling moj-
ligheten att bygga bostadsratter i centrala
Nacka. De 137 lagenheterna byggs invid
Nacka forum, pa gangavstand till kommande
tunnelbanestation Nacka centrum. Under ret
har arbetet med bottenplatta och stomme
pagatt och arbetet har nu ntt plan tva.
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BARKABYSTADEN VASTRA ROSLAGS-NASBY ETAPP 1
@ Stockholm, Jarfilla @ Taby, Véstra Roslags Nasby
[% 12 800 kvm [ 4400 kvm

%, Inflyttning frén februari 2024

4, Inflyttning frdn mars 2023

Mitt i den framvaxande Barkarbystaden, vid
den nya tunnelbanestationen, skapas ett
spannande bostadskvarter som erbjuder
funktionella, yteffektiva och flexibla lagenhe-
ter. Sammanlagt byggs drygt 200 lagenheter
och 9 lokaler.

Vastra Roslags-Nasby ar en ny stadsdel som
véxer fram i Taby med fokus pa gronomra-
de, arkitektur och ett levande grannskap.
Har bygger vi tillsammans med Villa Nest 59
bekvédma seniorbostader i varierande storle-
kar, allt frdn den ytsmarta ettan till genertsa
fyran.

Vi har haft en aktiv nyproduktion sedan 90-talet och bygger i sdvdl
hég- som ldgkonjunktur. De stabila hyresintdkterna gér att vi inte
behover sla av pd produktionstakten i sdimre tider.

|
!

|

: pim
lockelund i Stockholm.
= - e

Te— L B

14 A

i E_ln
3

Infér detaljplan

Ramar for omradet satts
och eventuella under-
s6kningar bestalls och

sammanstalls.

Pdgaende detaljplan

Ett detaljerat planforslag
tas fram som gar pa
remiss och hdrande.

Klar detaljplan

Nar detaljplanen har
vunnit laga kraft kan
bygglov/marklov lamnas
in och byggnationen

paborjas.
Projektportfolj
Status Projekt Typ Yta Antal
m Linkdping - Berga Ang Bostader 5200 kvm 100 Igh
B Linkoping - Bergs slussar Bostader/forskola 20 000 kvm 150 smahus
B Linkoping - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus
B Linkoping - Dynamon Bostader/kontor 4200 kvm kontor
B Linkdping - Kameleonten Bostader 9 000 kvm 100 Igh
M Linkdping - Tandkronan e.3 Bostader 2 000 kvm 30 Igh
B Linkdping - Timjanen Bostader 500 kvm 10 Igh
B Linkdping - Tjartunnan Bostader 8 000 kvm 100 Igh
B Linkoping - Ovre Vasastaden Bostader/skola 100 000 kvm 700 Igh
M Goteborg - Frihamnen Bostader/lok. 22 500 kvm 405 Igh
B Goteborg - Gronebacken Bostader/forsk. 4960 kvm 60 Igh
B Goteborg - Gérda Bostader/kon. 35000 kvm 50 Igh
B Goteborg - Kvibergs park Bostader 6 500 kvm 100 Igh
B Goteborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh
B Goteborg - MéIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
B Goteborg - Danska vagen el Bostader/LSS-boende 5 760 kvm 93 Igh
B Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostader 4 470 kvm 129 Igh
B Stockholm - Bordet LSS-boende 800 kvm 6 Igh
B Stockholm - Fotsacken Bostader 8 000 kvm 150 Igh
[l Stockholm - Hégdalen Bostader 6 750 kvm 100 Igh
m Stockholm - Klockelund Bostader 7 300 kvm 100 Igh
m Stockholm - Lottinge LSS-boende 800 kvm 6 Igh
B Stockholm - Jordbro Bostader 3 600 kvm 60 Igh
m Stockholm - Mélaréng Bostader 5600 kvm 80 Igh
m  Stockholm - Arstaféltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
B Stockholm - Vastra Roslags Na. e.2 Bostader 3 600 kvm 60 Igh
B Stockholm - Vastertorp Bostader 6 000 kvm 70 Igh
B Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh
B Uppsala - Rosendal Bostader 7 600 kvm 154 Igh
M Uppsala - Storvreta centrum Bostader 10 000 kvm 150-200 Igh
Totalt 315 190 3 345 Igh
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Under 2021 forvdrvades fastigheten Fotsacken 1 i Vistertorp i

Stockholm. Férutom att kunna ldgga till en hotellbyggnaden i fastig-
hetsportfoljen forvirvades dven en projektidé; en byggritt for cirka
150 Idgenheter och pdbyggnad av hotellet i tva plan.

Hlustratien av byggnation pd
.Fotsacken ] i-Stockholm.
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Nya projekt 2021 - projektidéer

VASTERTORP FOTSACKEN
@ Stockholm, Vastertorp ¥ Stockholm, Vastertorp
[» 6 000 kvm [ 8 000 kvm

7 Nybyggnation

¢ Pabyggnation och nybyggnation

Vi anvisades mark inom fastigheten Vaster-
torp 1:1 f6r nybyggnation av seniorbostader.
Sammanlagt kommer ca 75 hyresldgenheter
att byggas langs Vasaloppsvégen i Vaster-
torp. Byggnationen beraknas kunna paborjas
i slutet av 2023.

Den 1 december forvérvades fastigheten Fot-
sacken 1i sddra Stockholm. | dagslaget finns
det ett Good Morning hotell samt ett gym i
byggnaden. Pa fastigheten finns en byggrétt
for ca 150 hyresratter, samt att detaljplanen
tilldter en pabyggnad av hotellet med 2 plan.

LOTTINGE 3:29

BORDET 20
9 Taby 9 Taby
. 800 kvm I 800 kvm

0 Nybyggnation LSS

¢ Nybyggnation LSS

Under hosten utokades bestandet i Taby dé vi
forvarvade tva projektfastigheter avsedda for
LSS-boende. Bordet 20 kommer inrymma ett
boende med sex lagenheter, gemensamhets-
lokaler och personalytor.

Under hosten utokades bestandet i Taby da vi
forvarvade tva projektfastigheter avsedda for
LSS-boende. Lottinge 3:29 kommer inrymma

ett boende med sex lagenheter, gemensam-

hetslokaler och personalytor.
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BYGGNATION

Valkeboskolan -
fran markanvisning

till inflyttning

Sommaren 2019 utlyste Linképings kommun en mark-
anvisningstdvling i Vikingstad som Botrygg vann.
Uppdraget - att bygga en flexibel férskola/skola med
tillhérande idrottshall for 480 barn i dldrarna 1-12 dr.
Tva och ett halvt dr senare stdr skolan klar for inflytt-
ning och knappt 500 elever ska bérja vdarterminen i helt
nya lokaler i Valkeboskolan.
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Lagom till varterminen 2022 star-
tar var det inflyttning for elever och
personal i nya Valkeboskolan i Vi-
kingstad. Nagot som sdvdl boende i
omrddet, kommunen som hyresgdst
och vi pd Botrygg sett fram emot.

Men hur gdr det egentligen till frdn att ett
projekt tilldelas tills det ar dags for inflytt-
ning? Vi stdmde av med en person som har
varit med under hela processen, projektleda-
re Simon Lénn.

Om vi tar det fran bérjan, stotte ni pa
nagra problem under projekteringen
eller fl6t allt pa redan fran start?

Projekteringen gick smidigt d& i princip alla
konsulter ar beprévade sedan tidigare. Det
ar enligt mig en stor fordel, sarskilt i den-
na typ av projekt med sakallad funktions-/
totalentreprenad som vi har haft pa bade
el, brandlarm, passér och ventilation dar
entreprenéren bade projekterar och utfor.
Med det upplégget far vi en bra helhet och
entreprendrer som tar ansvar for sina delar
anda in i mal. Nagot som ocksa visat sig da
det har varit en enkel och smidig resa gallan-
de installationer.

"Att folja ett projekt frdn
tilldelning till inflyttning

har varit en mycket nyttig

erfarenhet”

Simon Loénn (30 ar)

Projektledare pa Botrygg och ansvarig for
Valkeboskolan

Paborjade sin karriar pa Botrygg 2013 inom
inkép och dvergick till projektledare 2019.

En frdga som dok upp var att bygglovsenhe-
ten krévde valdigt mycket mer parkerings-
platser an vad som var tankt fran Linkdpings
lokalplanerings sida, sa vi fick i ganska sent
skede tdnka om och tillskapa cirka 35 parke-
ringsplatser. Men aven det gick smidigt tack
vare bra dialog med tjanstemannen inom
Linkdpings kommun.

Startskottet for byggnationen gick sedan
i maj 2020 med ett invigningslopp for
kommande elever. Har det varit viktigt
for dig att ha en nara dialog med fram-
tida verksamhet under arbetets gang?

Ja, det har det varit. Vi hade valdigt mycket
kontakt och en tat dialog i borjan, ndgot
som daremot faktiskt avtog lite under resans
gang forutom precis vid inflytt. Linkdping
kommun har en bra teknisk beskrivning som
gor det enkelt fér bade lokalplaneringens
projektledare och for oss som entreprendrer.

Har ni fatt nagra reaktioner fran nérbo-
ende under byggtiden?

Nej inte direkt, vilket kanske kan ses som
positivt? Projektet ar till 50 % omslutet av en
nybyggd bostadsrattsférening med myck-
et barnfamiljer sa det finns nog en hel del
barn som har vantat pa att fa tillgdng till ny
fotbollsplan, basketplan och en hel del span-
nande lekutrustning.
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Byggnaden ska certifierades med Mil-
jobyggnad Silver enligt Sweden Green
Building Council. Har ni lagt stort fokus
pa miljon vid byggnationen?

Vi stravar alltid efter att bygga enligt milj6-
byggnad Silver men i detta fall var certifiering
aven ett krav frdn kommunen. Rent byggtek-
niskt innebéar det inte sa stor skillnad mot hur
vi brukar bygga men det tillkommer en del
administrativa delar. Utéver det har vi haft
som fokus att bygga en skola som &r hall-
bar dver tid med o-organisk yttervédgg och
betongbjalklag.

Nagot sarskild erfarenhet som du tar
med dig fran byggtiden?

N&r man ska bygga nagot nytt som man inte
gjort férut som i detta fall en fullstor idrotts-

PLATSCHEFENS GODA RAD

Mihai Ghemulet har varit platschef for
byggnationen i Valkeboskolan och
har tillsammans med arbetsledare och
personal drivit ett spannande projekt
framat. Men vad anser han ar det vik-
tigaste att tanka pa for att ett projekt
ska bli lyckat?

1. Den viktigaste punkten i ett
projekt ar en god relation och
samarbetet mellan alla parter: UE,
konsulter och vi.

2. Att ha ett bra samarbete med
kunden och involvera den tidigt i
produktionen goér att man undvi-
ker problem vid slutet av projektet.

3. En bra projektorganisation
dar alla jobbar at samma hall;

att leverera en bra produkt inom
tidsplanen.
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hall s& bor man besoka en nybyggd sadan
tillsammans med sin bestallare. Det hade i
slutdndan sparat mig och platschefen Mihai
Ghemulet en hel del tid och funderingar.

I denna hall dr det hoga
pipar med gott om plats
for vattenflaskan.”

Jag har sjalv spenderat mycket tid i idrotts-
hallar och jag har alltid irriterat mig pa att det
ar fel typ av kran i tvattstallen dar man fyller
pa vatten. | denna hall &r det héga pipar med
gott om plats for vattenflaskan.

Mihai Ghemulet (41 ar)

Platschef pa Botrygg och ansvarig for
Valkeboskolan.

Paborjade sin karriar pa Botrygg 2011
som arbetsledare for att sedan bl
arbetschef for stomme 2014 och jobbar
sedan 2016 som platschef.

Hur har arbetet sett ut infor inflyttning-
en? Ar alla parter redo infér 6vertagan-
det?

Utemiljén ar, som i madnga andra fall, en
utmaning att fa klar i tid. Sarskilt med 6verta-
gande mitt i vintern med allt som det innebar.
Aven den yta som ska finplaneras med en
gard pa cirka 18 000 kvm &r troligtvis Botryggs
storsta ndgonsin.

Slutligen, har du nagra lardomar att dela
med dig av infor framtida arbeten med
samhallsfastigheter?

Det skulle nog vara tidiga platsbesok pa
liknande objekt och en val sammansvetsad
projekteringsgrupp. D& kommer man langt!
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HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

BOTRYGG 2021 VAR ORGANISATION

v

LRLS

Ekonomi

Vi har en verksamhet som fokuseras till omrdden med
tillvixt och stark efterfrdgan.

Det ger utrymme att dterinvestera i verksamheten,
skapa trygga arbetstillfillen och ger oss mojlighet att
erbjuda vdra kunder en hég servicegrad.

L kv, Garvarent Norrképing.
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“Ndr jag borjade sa var
det totalt n

koncernen.”

n bola

Ett vaxande foretag mot
nya utmaningar.

Martin Svensson flyttade till Ostergétland frdan Lidképing néir han skulle
bérja studera till civilekonom pd Linképings universitet — och blev kvar.
Nu har han varit ekonomichef och hanterat den ekonomiska
utvecklingen pd Botrygg sedan 2009.

Beratta om din roll som ekonomichef.

Jag skoter framst koncernredovisningen men
hanterar aven bokféring med mera i nagra
av vara koncernbolag samt ansvarar for att
avdelningen skdter redovisning och skatter
efter de regler och lagar som finns. Slutmalet
ar forst och framst att leverera relevanta be-
slutsunderlag till &gare och till foretagsled-
ning. Arbetet involverar &ven att starta nya
bolag, hantera forvarv/avyttringar av bolag
och féreningar samt att leda och stdtta mina
medarbetare. Det ar bade hogt och Iagt.

56

Hur skulle du beskriva 2021?

Var avdelning har haft det ganska stabilt. Vi
har inte haft ndgra storre forandringar pa
personalsidan och jag upplever att vi har ett
bra och fungerande team. Rent ekonomiskt
har vi lamnat hyresrabatter till ndgra av vara
hyresgaster som bedriver hotellverksamhet
som har haft svart att fa ihop det under
pandemin. | forhallande till den totala om-
sattningen sa har det dock inte varit nadgra
stora kundférluster. Hotell och féretagshotell
ar inte en tung del i var verksamhet — 6vriga
hyresgaster har generellt kunnat betala sina
hyror.

Hur har det varit att se foretaget vaxa
under dina ar som ekonomichef?

Nar jag borjade sa var det totalt nitton bolag
i koncernen. Nu gor vi bokslut for cirka sjut-
tio koncern- och intressebolag och hanterar
dessutom cirka trettio bostadsrattsforen-
ingar. Det var strax efter jag anstélldes som
vi borjade uppratta koncernredovisningen
sjalva - innan var det revisorer som gjorde
det. Det har varit valdigt intressant och det
ar nog en del i att jag har varit har sa lange
for att jag hela tiden har varit med pa resan.

Vad tror du kommer att utmarka 2022?

Jag tror att vi kommer att fortsatta véxa. Vi
hittar hela tiden nya fastigheter att forvarva
och vi bygger och fardigstaller nyproduktion
|6pande. Det som gor det extra roligt ar att
man aldrig vet vad som kommer dyka upp.
Sedan, beroende pa hur det kommer att se
ut, sa kanske vi kommer behéva anstalla fler.

Hur har bostadsrattsmarknaden paver-
kats under 2021?

Ovantat lite faktiskt. Vi har sélt 160 lagen-
heter fran januari 2021 till februari 2022 och
sedan ligger vi dver 80 procent i bokning i
flera av vara projekt. Dér ser vi inga oros-
moln - det bokas pa. Samtidigt som nagra
potentiella kdpare kanske har oroat sig for
permittering sa verkar manga trots allt ha
kéant sig trygga i sin anstallning och vagat
kopa. Att manga personer arbetat hemifran
i storre utstrackning kanske ocksa har betytt
andra och hogre krav pa boendet.

Martin Svensson, ekonomichef

Skuldforvaltning

Under aret har vi fortsatt férlanga var
rante- och kapitalbindning. Per arsskiftet
var 68 % av skuldportféljen rantesakrad
via derivat. Den totala genomsnittli-

ga réntebindningen var 3,84 (2,33) ar.
Under é&ret har cirka 1,1 mdkr, 25 % av
totala skuldvolymen, férlangts pa 16pti-
der langre an 12 manader. Den genom-
snittliga kapitalbindningstiden var per
arsskiftet 2,76 (2,26) ar.

Marknadsvarden

Koncernens marknadsvarde per bok-
slutsdagen uppgick till cirka 11,74 mdkr
vilket ar cirka 1,71 mdkr hogre an fore-
gdende ar. Vardet pa forvaltningsfastig-
heterna uppgick till 10,38 mdkr medan
pagaende byggnationer och byggratter
uppgick till 1,36 mkr. Férandringen av
marknadsvardena under aret framgar
nedan:

Ingaende (mkr) 10 038
Nya Fastigheter (mkr) 626
Vardeférandring (mkr) 1476
Sélda fastigheter (mkr) - 392
Utgaende (mkr) 11 748

Simon Cocozza, finanschef
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Femarsoversikt

Koncernen

Lopande fastighetsférvaltning

Resultatrdkning, belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning 1414 044 1128 660 1090779 1476880 1664 336
Rorelseresultat 335994 206 302 581617 331027 386 076
Resultat fore skatt 416 203 171737 539332 390 411 357 483
Arets resultat 381 389 135414 506 009 365 575 332 254
Balansrakning, belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Materiella anlaggningstillgdngar 6352945 5629939 5143899 5192 340 4217 297
Finansiella anlaggningstillgdngar 55 097 189 051 32 360 30189 116 470
Varulager och kortfristiga fordringar 1599 491 837 436 383 015 654 545 604 488
Kortfristiga placeringar 0 50 235 0 0 0
Kassa och bank 4107 1948 96 772 53 474 37 807
Summa anldaggningstillgangar 8011640 6708610 5656046 5930548 4976062
Summa eget kapital 2503601 2224589 2192313 1868820 1475990
Avsattningar 107 809 102 270 93 315 87165 72 047
Skulder till kreditinstitut & 6vr. 1angfr.

skulder 4314638 3979081 3125849 3425867 2900 435
Ovriga kortfristiga skulder 1085 592 402 670 244 570 548 696 527 592
Summa eget kapital och skulder 8 011 640 6 708 610 5656 046 5930548 4 976 062
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Resultatrdkning, belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Hyresintakter 445 253 422 766 412 946 400 762 369 866
Driftkostnader -116 956 -101903 -101 298 -90 064 -89 213
Driftnetto 328 297 320863 311 648 310 698 280 653
Forvaltnings- och administrationskostnader -19 758 -20 691 -28 332 -22 718 -22 926
Finansnetto -55 356 -49 019 -41 861 -43 421 -37 740
Avskrivningar -144 026 -131398 -124 575 -124 216 -108 894
Resultat fore dispositioner och skatt 109 157 19 755 116 880 120 343 111 093
Skatt -12 492 -27 448 -21947 -23 765 -20 456
Arets resultat 96 665 92 307 94 933 96 578 90 637
Nyckeltal, belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Overskottsgrad (%) 73,73 75,90 75,47 77,53 75,88
Avkastning pa eget kapital (%) 8,54 9,94 10,72 13,57 16,84
Avkastning eget kapital, inkl fast.forsalj.(%) 18,43 11,80 15,15 23,21 16,84
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,47 5,63 5,67 6,27 6,43
Avkastning totalt kapital, inkl fast.forsalj.(%) 7,68 6,05 6,64 8,14 6,43
Soliditet (%) 22,70 22,12 23,12 20,45 18,00
Justerad soliditet (%) 57,70 58,83 53,87 51,61 5113
Beldningsgrad fastigheter, LTV (%) 41,52 46,06 39,44 43,65 45,43
Rantetackningsgrad exkl. fastighetsforsalj. 5,38 6,12 6,75 6,61 6,51
Marknadsvérde fastigheter 10391400 8639 000 7923400 7847500 7176 400
Bokfort varde Forvaltningsfastigheter/mark 5578220 5053063 4546 648 4673322 4233332
Skulder till kreditinstitut 4314598 3979 081 3125028 3425058 3260447
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BOTRYGG 2021 VAR ORGANISATION FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhets-
redovisning

Som aktor pd en global marknad tar vi vdrt ansvar ge-
nom att vdlja miljovinliga material och att bygga med
omsorg. Som en del av ett samhdlle bygger vi bland
annat hallbara bostdder till 6verkomliga hyror och
stédjer kultur- och idrottsféreningar. Som organisation
ger vi medarbetare nédvdndiga verktyg for att trivas.
Det dr vad vi ger.

Det vi far tillbaka dr lojala kollegor, hyresgdster och
bostadsrdttkunder som vill vara delaktiga och kommer
med idéer om saker som kan bli bdttre.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som
koncernens arsredovisning for 2021.
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Malsattningar for Botryggs
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hallbarhetsarbete 2022

Under 2022 ska Botrygg ha kartlagt och tagit fram en handlings-
plan for hur var verksamhet kommer pdverkas av finansbranschen
fordndringar med hdnsyn till EU-taxonomin samt
forsdkringsbranschens 6kade medvetenhet kring klimatrisker.

Baserat pd intressentundersékningar och klimatberdkning
enligt GHG-protokollet ska Botrygg under 2022 ha formulerat egna
och mdtbara madl inom de tre dimensionerna av hdllbarhet. Dessa
hallbarhetsmdl med tillhérande KPI ska tjdina som underlag fér
Botryggs systematiska hdllbarhetsarbete och ingd som en
dterkommande del i vdr interna och externa kommunikation.

Botrygg ska under dret ha utvecklat en systematisk
projektutvecklings- och produktionsmetodik for att effektivisera
och férenkla arbetet med att utveckla och bygga fastigheter som

ska kunna certifieras enligt Miljobyggnad silver.

<

Kan du beskriva hur Botrygg fram tills
idag arbetat med social hallbarhet?

Pa Botrygg har vi i manga ar arbetat med
social hallbarhet. En del utgors av att vi alltid
stravar efter att det ska vara mgjligt att bo till
en rimlig hyra. Vi har aven historiskt tagit ett
stort ansvar nar det galler att ta fram boen-
den till kommunen till flyktingar och grupper
med social problematik och det till hyror
som varit i niva sedvanliga bostadshyror.

Hur arbetar ni med social hallbarhet pa
hyresmarknaden?

Vi har under 1&ng tid jobbat med att ha
konkurrenskraftiga priser pa nara nyprodu-
cerade bostader. Malsattningen har varit att
hélla en hyresniva som ar lagre an de som
allmannyttan tillampar, givet samma kvalitet
och standard. Vi har &ven under ekonomiska
kristider tecknat avtal om hyreshdjningar fér
vart hyresbestdnd som varit lagre an allman-
nyttans. Under ett tillfalle sénkte vi till och
med hyran med anledning av da radande
ldgkonjunktur.

Ett annat exempel ar samarbetet med
Orebro kommun dar en modell utarbetas
inneb&rande att hyresratter far en 1ag hyra
som delvis finansieras av vinster fran bo-
stadsrattsprojekt i samma kvarter. Vi ser dven
vikten av att verka for att aldre ska kunna

bo kvar i sina hyresratter. Botrygg erbjuder
darfor kostnadsfria extra tjanster till vara
hyresgéaster Gver over 70 ar. Vi erbjuder dven
hemstad till ett kraftigt rabatterat pris. Pa
aldre dar ska man kunna bo kvar ldnge i sin
lagenhet.

Hur arbetar ni med samarbeten med
foreningar och sponsring?

Pa Botrygg brukar vi séga att vi tar ansvar for
det samhalle vi verkar i. Vi sponsrar ett tju-
gotal féreningar inom idrott och kultur. Det

Social hallbarhet i
praktiken

* Vi trdffar Botryggs styrelseordférande, Michael Cocozza,
for att fd svar pd hur han och Botrygg tdnker om foreta-
gets engagemang gdllande social hdllbarhet.

&r samarbeten dar vi exponerar vart varu-
maérke och samtidigt gor nytta genom att att
ge stad till olika ideella féreningar. Ett starkt
foreningsliv ar positivt for samhallet och for
de marknader vi verkar pa.

Far ert engagemang gallande social hall-
barhet dven genomslag pa era arbets-
platser?

Pa Botrygg har vi plats for alla typer av per-
sonalgrupper. Vi har anstéllda frdn ménga
olika etniska minoriteter och samarbetar
aktivt med Arbetsférmedlingen i syfte att
etablera nyanlanda. Vi ger aven personer
med funktionsnedsattning maojlighet och
forutsattningar for att arbeta hos oss. Vi har
aven ett omfattande program tillsammans
med Stadsmissionen och vara leverantérer
dér vi erbjuder sommarjobb till ungdomar
inom socialt utsatta omraden.

Ser ni mojligheter till nya engagemang
inom social hallbarhet i framtiden?

Har kan jag namna det pdgdende arbe-

te som sker med de forskningsstiftelser vi
skapat i samarbete med Linkopings univer-
sitet. Det avser dels en stiftelse till forman
for barnmedicinsk forskning och en till
forman for forskning inom samhallsveten-
skap, humaniora samt kultur. Dessa stiftelser
kommer delvis att finansieras av utdelning
som Botryggs huvudégare tar ut arligen.
Denna insats & mer langsiktig men bidrar
positivt till samhallet dven i var tid. Jag

vill ocksa framhalla det projekt vi nyligen
startat tillsammans med Stadsmissionen, dar
ungdomar 13-15 ar som riskerar att hamna i
kriminella miljoer ska ges battre mojligheter.
Sammanfattningsvis ger vi pa Botrygg be-
greppet féretagande en ny och bredare om-
fattande innebord. Vi tror att var inriktning
starker legitimiteten for vart ekonomiska
system och bidrar till ett battre fungerande
samhalle.
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HALLBARHETSPOLICY

Vi jobbar
for framtiden

[ vdr hdllbarhetspolicy utgdr vi frdn de globala mdlen

for hdllbar utveckling som togs fram utifrdn

FN:s Agenda 2030. Vdr ambition dr att uppfylla alla mdl

men de som dr mest applicerbara inom vdr bransch och
som vdr hdllbarhetspolicy baseras pd dr mdlen jdm-

stdlldhet, hdllbar energi for alla, anstdndiga arbetsvill-

kor och ekonomisk tillviixt, hdllbara stdder och samhdll-

en samt bekdmpa klimatfordndringar.

\\ L
S % GLOBALA MALEN
“ll or hallbar utveckling

For att Sverige ska kunna uppfylla sitt
dtagande i de Globala malen kravs att dven
vi bidrar pa vart satt. Darfor har vi valt de
Globala malen som utgdngspunkt i vart
héllbarhetsarbete.

P& Botrygg arbetar vi medvetet och aktivt
med hallbarhetsomrédets alla tre dimensio-
ner; social, ekologisk och ekonomisk hallbar-
het.

Vi verkar for social héllbarhet, inte bara
internt utan aven bland vara kunder och
leverantérer. Som féretag ser vi ett ansvar
att se till att vara anstéllda, boende och un-
derentreprendrer upplever jamstalldhet och
trygghet i vardagen.

Vi bygger for en héllbar framtid for alla.
Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning. For

att tryg ga en héllbar utveckling pé sikt
fokuserar vi pa att erbjuda prisvarda
bostader i omrédden med tillvéxt, goda
arbetstillfallen och stark efterfrédgan. Det ger
utrymme att ater investera i verksamheten
och skapa trygga arbetstillfallen at saval vara
medarbetare som vara samarbetspartners.

For omradena manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och motverkande av korruption
har aven en Uppférandepolicy tagits fram
baserad pa Global Compact-principerna.

UN Global
Mal Fokus Sida Compact**
Jamstalldhet
e »  Samma forutsattningar oavsett kon vid 13,62, 6
@‘ personalutveckling, l6nesattning och flexibilitet 70,76
*  Huskurage
«  Stodja dam- och herridrott
Hallbar energi for alla
*  Minskad energianvandningen 14 62 7
+  Okad andel fornybar energi i koncernen e
. ) 64, 66 9
* Investerar i forskning
»  Fastighetsutveckling for optimerad drift.
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
«  Verksamhetsomrade med tillvaxt och efterfrdgan gg % 3
« Trygga arbetstillfallen med positiva férhéllanden !
»  Beaktar samarbetspartners ekonomiska stabilitet,
affarsetik och deras arbetsmiljdarbete
Hallbara stader och samhallen
L+ Erbjuder efterfrigade och bra bostader 20, 63, 8
& - Certifiering enligt Miljobyggnad Silver 64, 66,
»  Erbjuder véra hyresgaster bilpoolsféretag 76
+  Stodjer idrotts- och kulturverksamhet
Bekdmpa klimatférandringar
*  Minska var resursanvandning 63. 66 !
»  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i nyproduktioner 8

och befintliga fastigheter
«  Erbjuda tillgéng till bilpool

**UN Global Compact Principer samlar vérlden for ett mer héllbart samhélle och arbetar tillsammans med andra FN-organisa-

tioner, med nyckelfrdgor i syftet att accelerera snabbare gentemot de 17 globala mdlen for hdllbar utveckling.

Siffrorna i kolumnen hénvisar till respektive princip i UN Global Compact.
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5. JAMSTALLDHET

For oss ar jamstalldhet och méngfald vik-
tiga principer saval vid rekryteringar som

i det interna arbetet. Samarbetsklimatet
inom bolaget praglas av en positiv mannis-
kosyn och av dmsesidig respekt fér medar-
betarna. Jamstalldhet for oss innebar bland
annat att:

Vi skapar samma forutsattningar oav-
sett kon vid personalutveckling, 16ne-
sattning och erbjuder flexibla [6sningar
for att férena féraldraskap och arbete.
Alla anstallda behandlas med respekt
och med hansyn till var och ens rattma-
tiga behov pa integritet, oavsett kon
eller andra olikheter.

Vi vérnar aven om jamstalldhet hos vara
kunder och har darfér bland annat:

Anslutit oss till Huskurage som upp-
manar grannar att visa omtanke och
omsorg vid oro for att ndgon far illa.
Aktivt sett till att stodja sdval dam- som
herridrott da vi anser att det ar viktigt
att unga barn har mgjlighet till en aktiv
fritid och lokala férebilder oavsett kon.

EKONOMISK TILLVAXT
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7. HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Vi har 6vergatt till att endast kopa el fran
fornyelsebara energikallor och vi klimat-
kompenserar for de utslapp som var
verksamhet ger upphov till. Vidare arbetar
vi med att:

Klimatinventera var verksamhet.

Minska energianvandningen i vara
fastigheter.

Minska andelen fossil energi och 6ka
andelen fornybar energi i koncernen
och i vara fastigheter.

Vi investerar i forskning for att 6ka
kunskapen kring hur vara hyresgaster
paverkar vara byggnaders energifor-
brukning.

Vi investerar i matutrustning for att
optimera driften av vara fastigheter och
tidigt upptacka avvikande energifér-
brukning.

Vi ersatter |[dpande befintlig maskin-
och fordonspark med nya mer effektiva
och drivna av eldrift

-

%l o™

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH

Vi arbetar aktivt for anstandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att:

« Fokusera pad omraden med stark efterfrdgan och tillvaxt. Dar erbjuder vi prisvarda bostader i
varierade upplatelseformer vilket skapar goda férutsattningen for ortens fortsatta utveckling.

1. HALLBARA
STADER OCH
SAMHALLEN

Vi vill bidra till en god levnadsstandard
for fler manniskor genom att erbjuda vara
kunder ett prisvart hogkvalitativt boende.
Nagra konkreta exempel ar att vi:

«  Arbetar hart for att kunna erbjuda
bra bostader som kan efterfrdgas av
manga. Var kostnadseffektiva bygg-
verksamhet ger oss férutsattning att
forena en ekonomisk stabil verksam-
het med en 6verkomlig hyresniva.
Fran och med 2022 utokar vart
atagande mot Miljobyggnad Silver
och framover aven certifierar alla vara
fastigheter enigt Miljdbyggnad Silver.
Erbjuder vara hyresgaster praktiska
och miljovanliga transportldsning-
ar. Vi har ett eget bilpoolsforetag,
Carpool, som erbjuder hyresgaster
tillgang till bil utan att de behover
aga en sjalva. Vi erbjuder &ven vara
kunder tillgang till ett bilslap som de
kan nyttja fritt.

Vi stddjer idrotts- och kulturverksam-
het pa de orter dar vi ar verksamma.
Ett rikt kultur- och féreningsliv bidrar
till att skapa mer toleranta och hallba-
ra samhallen.

Tva ganger per ar genomfors triv-
sel- och trygghetsbesiktningar vilket
sakerstaller en god livsmiljo i vara
fastigheter.

13. BEKAMPA
KLIMATFORAND-
RINGAR

| arbetet med att bekampa klimatférand-
ringar arbetar vi for att arligen minska
var miljopaverkan, genom insatser inom
fokusomradena energi, transporter och
resurser.

Vi ska minska var resursanvandning
genom att minska mangden avfall
som produceras pa vara byggarbets-
platser. Vi ska &ven strava efter att
minska mangden avfall som gar pa
deponi.

Outnyttjat material fran tidigare
projekt mellanlagras i var cirkulara
hub och kommer till anvéandning i nya
entreprenader. Detta ar mojligt med
var genomtankta och standardiserade
byggmetodik.

Inom omradet transporter arbetar vi for
en minskad klimatpaverkan genom att:

« Utvardera CO2 belastning i vart
inkoépsarbete.
Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara
nyproduktioner och befintliga
fastigheter.
Erbjuda hyresgaster tillgang till bil-

Detta ger oss aven mojlighet att aterinvestera i verksamheten vilket skapar trygga arbetstillfal- 0% R L7 T T AT A S Sy e T . R ) e s S e ey,
len och en hogre servicegrad gentemot vara kunder. S TR :’:vi- ;:1‘““ F'H_-I el e TR Ty *_ -3 *m BL e i’ :
Arbetar for att skapa positiva arbetsforhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av ar- betsgladje, ;

lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar.

Vid upphandling av entreprendrer och inkdp av tjanster beaktar vi vara samarbetspartners

ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljéarbete.




Hallbart miljoarbete

Sveriges bygg- och fastighetsbransch anvdnder mycket energi. Ddrfor dr det
viktigt att alla tar sitt ansvar fér att minska utsldppen, och aktivt drar sitt strd
till stacken. Det dr dven en central fraga internt dd driftskostnader fér
fastigheterna stdr for en stor del av de drliga utgifterna.

Ett Idngsiktigt foretag kréver en 18ngsiktig
omsorg om planeten. Genom ett proaktivt
héllbarhetsarbete Okar vi spansten i vara
erbjudanden och minskar aven risken for
kommande klimatpéverkan pa saval vara
fastigheter som var affar.

Darfor lagger vi stort fokus pa miljén bade
vid nybyggnation och férvaltning.

Vi strévar kontinuerligt efter att minimera
vart klimatavtryck. All el som vi képer kom-
mer fran fornyelsebara energikéllor och det
CO? utslapp som uppvarmningen av vara
fastigheter genererar klimatkompenserar vi i
samarbete med Vi-skogen.

Vi-skogens mal ar att kvinnor i &stra Afrika
ska ha samma ratt till land som méannen. De
arbetar for att kvinnor fritt ska f& bestdmma
dver sin ekonomiska utveckling och politiska
delaktighet.

Darfor utbildar de kvinnor och mén inom
omraden som vi vet paverkar jamstalldheten
positivt. Jamstélldhet gynnar hela familjen.
Nar kvinnan och mannen arbetar sida vid
sida och fattar gemensamma beslut dkar
produktionen — och pé sa satt aven
ekonomin — pé garden.

Under ret har vi
kompenserat for
uppvarmningen av
vara fastigheter som
genererat 2 576 ton
koldioxid.

VI-SKOGEN

Byggnation

Vid exploatering analyseras alltid marken
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genom noggrann milj¢- och markundersdk-
ning. Vid eventuella fynd saneras marken.

Under byggtiden finns interna rutiner som
tagits fram for att bland annat minska méng-
den avfall och deponi. Vi jobbar aktivt med
att inkdp ska vara precisa och transporterna
optimerade. P4 s satt minskas miljopaver-
kan genom bdade antal transpor- ter, skadat
eller forstort- samt dverflodigt material.

Miljobyggnad silver

Under 2021 bestamdes att all nybyggnation
pa Botrygg fran och med 2022 ska certifieras
enligt Miljdbyggnad Silver.

Genom den hojda ambitionsnivan okar vi
bolagets kunskap om ekologiskt byggande.
Miljéstandarden omhéndertar flera av de
krav vi moter fran kommuner och lokalhyres-
gaster och erbjuder dessutom 6kad kvalitet
for vara kunder. Vi arbetar nu aktivt for att
kunna halla nere produktionskostnaderna
for att aven fortsattningsvis kunna erbjuda
bostader till dverkomliga hyror.

Bilpool

For att gynna miljon och underlatta for véra
kunder har vi skapat en egen bilpool under
namnet Carpool. Pa sa satt kan vi erbjuda
kunderna tillgang till bil nar de behéver det
utan att behdva betala dyra kostnader for
egen bil och parkering. For varje kund som
anvander sig av Carpool istallet for att kdpa
egen bil hjalper vi till att minska utslappen.

«  En privatbil stdr oanvand 90 % av tiden.

MILJOPOLICY

Vi atar oss att standigt bli battre i vart
miljdarbete och minska Botryggs negativa
miljdpaverkan genom att stalla krav pa
leverantorer, effektivisera var avfallssorte-
ring, optimera transporter och valja mer
miljovanliga material. For att sakerstalla
ett bra miljoarbete jobbar vi aktivt med
tre omraden for att oka Botryggs miljo-
medvetenhet.

Struktur

Botrygg har val genomarbetade rutiner
for ett systematiskt miljdarbete. Vi jobbar
aktivt med standiga forbattringar och ser
miljdarbetet som en pdgaende process
som aldrig far upphora eller stanna av.
Botrygg foljer alltid gallande lagar och
férordningar.

Miljokultur
Vi anser att miljomedvetenhet maste

fodas av foretagskulturen. Pa Botrygg
bryr vi oss om miljon och vara medmann-
iskor. Ingen miljopaverkan ar for liten for
att forbises. Har har varje enskild med-
arbetare ett stort ansvar. Pa Botrygg ses
uppmaning om miljémedvetenhet som en
hjalpande hand.

Medarbetarnas kompetens
For att na vara mal med minskad miljopa-

verkan ar vara medarbetares kompetens
en nyckel. Vi stravar alltid efter att kom-
petensutveckla vara medarbetare, dels
med externa och interna kurser men aven
genom gott ledarskap med information
om miljdmedvetenhet.
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« Den arliga minskningen av koldioxid- |6pande uppféljning med battre sortering
utsldpp per bilpoolsanvéandare ar cirka som resultat.
500 kg och den totala reduceringen som
varje bilpoolsbil bidrar till &r ca 8,5 ton

koldioxid per dr. Energieffektivisering i
Carpool &r i dagslaget aktiv i Ovre Vasas- forvaltningen

taden i Linképing samt i Orebro. Carpool
kommer &ven erbjudas i stérre nybyggna-
tionsprojekt.

Botrygg forvaltning jobbar systematiskt med
optimeringar och anpassningar av samtliga
tekniska system for att hitta en balans mellan
inomhusklimat och uppsatta klimatmal.
Darfor kan vi presentera ett antal projekt dar
El eller hybridbilar bade hyresgaster och miljén har premierats.

Under aret inférdes en policy som innebar
att foretagets samtliga férmansbilar ska vara
av typen el- eller hybrid fran &r 2022.

Energieffektiviseringsprojekt
+ | Kameleonten 1i Linkdping har tre aldre
ventilationsaggregat bytts ut mot nya.

» | Dukaten 14 i Linképing har det nya
Avfall koksflaktar och takflaktar installerats och
det har utdver detta gjorts en injustering
for att férbattra komforten och for att
optimera energianvandningen.

Under 2017 bdrjade vi méata den mangd
avfall vi producerar. Att se 6ver samtliga
fraktioner i syfte att minska andelen avfall
genererar en vinst for sdval miljén som

foretaget. + P& Dynamon 5, dven det i Linkdping, har

ett fonsterbyte genomforts for att dka
komforten, reducera buller och forbattra

Nedan presenteras medelvardet for tre far- o )
energiférbrukningen.

digstallda projekt under 2021. Jamfért med
2020 ligger vi totalt 7 kg lagre, vilket motsva-

rar en minskning med 16 %. Ovriga atgdrder

« | Stockholm pégar ett pilotprojekt
géllande fastigheterna Sallheten 2 och
Frojden 1. Dér installeras nya franluftsag-
gregat som overfor franluftens varme
till fastighetens varmesystem. Atgarden
kommer att fardigstallas under 2022.

Andelen osorterat ligger i stort sett pa sam-
ma niva som féregdende ar, ddremot har
medelvardet for deponi minskat fran 10,8 kg
till 3,5 kg/kvm BTA, vilket motsvarar 67,6 %.
Minskningen kan till stérsta del harledas till
ett flerbostadsprojekt i Orebro dar platsled-
ningen redan tidigt fokuserade pé att halla
deponifraktionen sa I&g som mdjligt genom

Vi har tecknat ett nytt ramavtal gallande
el-handel med Bixia, tidigare leveran-
tor var EON. Elleveransen kommer att
produceras av 100 % fornyelsebar elkraft
genom vindkraft.

Avfall (totalt) kg/kvm BTA: + Bajonetten 12/14 i Linkdping har byggts
om frén tidigare hotell till skola. Samtliga
tekniska installationer har uppdaterats.
Genom att anvanda befintlig byggnads
stomme for produktion av nya skollo-
kaler har vi astadkommit en klimatsmart
|&sning.

Deponi och osorterat (totalt)
kg/kvm BTA: « Under 2021 har vi aven installerat ca 30
laddplatser for elbilar

Totalt har energieffektivisering i fastig-
heter bidragit till ett minskat CO2e-ut-

slapp med 5,5 ton vilket motsvarar ca

0,5 % per ar.
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UPPFORANDEPOLICY

Arbete for

manskliga rattigheter

Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till att
den efterfoljs. Alla medarbetare pa Botrygg
maste folja principerna och kraven i denna
Uppforandepolicy. Det géller dven externa
parter sdsom leverantorer, underentrepre-
norer och konsulter.

Utdver detta har vi dven en intern policy for
lika villkor. Riktlinjer f6r denna &ar samlade i
den Personalhandbok som ligger som bilaga
till anstallningsavtalen.

Uppforandepolicyn och Personalhandboken
upplevs ha gott genomslag och anstéllda ar
vél inférstadda i den uppforandekod som
galler.

Respekt for alla

Personalhandboken innehaller delar som
beskriver den uppférandekod represen-
tanter och anstéllda hos Botrygg ska félja.

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare an ndgonsin att vara tydliga
med vilka vi &r och vad vi star fér och hur
vi skiljer oss frén konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeféretaget som blivit stérre men
dér varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en betydande
roll, speciellt nér bostadsbrist rdder i samhal-
let. Det &r darfor viktigt att ha tydliga regler
och rutiner gallande tilldelning av bostader
s& att vissa kunder inte skaffar sig fordelar
gentemot andra.

Byggbranschen bestdr dven av stora inves-
teringar och darmed stora inkdp av externa
leverantorer. For att halla en sund konkur-
rens ar det viktigt att ha tydliga regler och
en nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera ndgon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far ex-
empelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa méltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgdvor
som skickas far inte behallas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstallda
déar en symbolisk summa for lotten gar till
valgorenhet.

Vi har tagit fram en Uppforandepolicy som féljer bola-
gets vdrderingar och ser till att de efterféljs. Alla med-
arbetare pd Botrygg - oavsett position eller roll - mdste
félja principerna och kraven i denna. Det gdller dven
externa parter sdsom leverantérer,
underentreprendrer och konsulter.

Vi vardar vart rykte och &r mana om att
uppfattas som en serids och ansvarstagande
fastighetsagare och bostadsbyggare. Det
galler saval i vara kunders 6gon som i de
kommuner dar vi ar verksamma. Langsiktig-
het och ansvarstagande ar ytterst viktigt da
det vérdar det fortroende kommunerna har
for oss.
Koden dr baserad pd Global Compact-principerna om
mdnskliga rdttigheter, arbetsridtt, miljo och

motverkande av korruption.

Som foretag arbetar vi for att forhindra brott
mot manskliga rattigheter. Vi &r noggranna
vid val av leverantdrer och arbetar foretra-
desvis med beprévade och valrenommerade
foretag. Vi kontrollerar att vara underleve-
rantorer har betalat skatter och arbetsgivar-
avgifter for att sékerstélla att de &r seridsa
foretag som tar sitt ansvar. Respekt for alla
och lika villkor ar en sjalvklarhet for oss.

Network Sweden
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En trygg arbetsplats

Vi ar évertygade om att ndjda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara en
arbetsplats som vara anstallda kan rekom-
mendera till andra, en arbetsplats dar de
anstallda kanner trygghet och delaktighet.
For att sakerstélla goda arbetsvillkor har vi
utarbetat en policy rérande personalfragor,
Botryggs personalhandbok. Denna speg-
lar i vissa delar de punkter som omfattas i
ett kollektivavtal sdsom medarbetarsamtal,
tjanstepension, férmaner och semester.

Personalhandboken ligger som bilaga till
anstaliningsavtalen for att sakra att dess
innehall formedlas till samtliga och skyddas
enligt avtal. Resultatet av handboken ar att
samtliga arbetar efter klara direktiv som ar
likvardiga for alla, oavsett roll eller position
inom foretaget. Det skapar en sakerhet att
veta forutsattningar nar man som anstalld
stalls infor en ny situation sdsom sjukskriv-
ning, foraldraledighet eller representation.

Jamstalldhet

Vi stravar efter att vara en stimulerande
arbetsplats dar medarbetarna utvecklas
professionellt och intellektuellt. Mdnga

olika personligheter, roller och bakgrunder
behovs. Det finns ingen ambition att stdpa
alla medarbetare i samma form. Alla ska ha
samma malbild men olikheter framjar kreati-
vitet och kvalitet.

Vi strévar ocksa efter att erbjuda lika moj-
ligheter, rattigheter och skyldigheter for alla
oberoende av kon, nationalitet eller etniskt
ursprung, alder, sexuell laggning eller tros-
inriktning. Medarbetarnas olika bakgrunder
framjar viktiga grundvarderingar som tole-
rans, 6dmjukhet och prestigeldshet.

| planering och genomférande av arbetet ska
vi beakta mangfaldsaspekter i arbetsforhal-
landen, vid rekrytering och personalutveck-
ling och verka for att forhindra alla former av
diskriminering och trakasserier. Det interna
mangfaldsarbetet fokuserar pa att se, forsta,
vardesatta och tillvarata individers olikheter.
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Mangfald inom foretaget

Inom foretaget har vi en bred méngfald,
bade bland tjansteman och yrkesarbetare.
For utlandsfédda tjansteman ordnas med en
egen SFl-utbildning pa kontoret for att sa-
kerstalla kommunikationen pa arbetsplatsen
och motverka missforstand.

Kollektivavtal

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare. For
tjansteman galler Botryggs personalhand-
bok.

Arbetsmiljon i fokus

En saker arbetsmiljo ar ett maste. For oss
finns inget viktigare an vara medarbetares,
leverantorers och tredje mans liv och halsa.
For att sakerstalla en sund arbetsmiljo har vi
en absolut nollvision for arbetsplatsolyckor
och jobbar aktivt for att uppna denna. Vi ser
arbetsmiljoarbetet som en pagaende process
som aldrig far upphora eller stanna av.

Vi anser att ett sékert beteende maste fodas
av foretagskulturen. Vi bryr oss om varandra
och véra medménniskor. Ingen risk ar for
liten for att forbises. Har har varje enskild
medarbetare fran VD till praktikant ett stort
ansvar, det ar aldrig okej att titta bort.

For att nd malet om en nollvision &r delmalet
att varje ar ha farre antal arbetsplatsolyckor
an foregaende ar. For att nd malet ar vara
medarbetares kompetens en nyckel. Darfor
stravar vi alltid efter kompetensutveckling,
dels med externa och interna kurser men
aven med gott ledarskap och information
om sékerhet pa vara arbetsplatser. Vi foljer
alltid gallande lagar och férordningar.

Statistiken for 2020 - 2021 féljer Botryggs
mal om att arligen minska antal olyckor.
Antal tilloud har daremot dkat men det ser vi
som ett led av att vi har dterupptagit intern-

kontroll och har utbildat personalen ytter-
ligare i arbetsmiljoéfragor. Utdver detta har
aven fler byggarbetsplatser etablerats under
aret och personalstyrkan har utdkats.

Merparten av arets olyckor avser mindre
allvarliga foreteelser som varken resulterat

i att den olycksdrabbade behévt sdka vard
eller blivit sjukskriven. Denna typ av olyckor
har historiskt inte rapporterats vidare. Vi ser
det som ett tecken pa att vara medarbetare
forstar vikten av att rapportera in tilloud och
olyckor. Vi ser mycket positivt pa att ha en
sakerhetskultur som foérst och framst syftar
till att forsta varfor nagot gick fel for att
kunna undvika att det upprepas, i motsats till
en féorddmande och anklagande kultur dar
det viktigaste ar att skuldbeldgga nagon for
olyckan. Det ar dven mycket positivt att vi
under aret inte haft nadgot olycksfall som lett
till allvarlig personskada.

Skyddsombud

Arbetstagarnas representant ar skyddsom-
budet, som arbetar genom skyddsronder
och dialog med arbetsgivaren.

Friskvardsbidrag

Vi uppmuntrar personalen till fysisk aktivitet
som ett led i en bra halsa. Alla tillsvidarean-
stéllda tjansteman erbjuds en friskvardspeng
pa upp till 3 500 kr per kalenderar for
deltagande i halsofrémjande aktiviteter.
Friskvardsbidraget uppmuntrar medarbetare
till en halsosam livsstil och minskar pa sa satt
sjukfrénvaron.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2021

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2020

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfért personskada

Tillbud/olyckor
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Botryggs personal

Anstéllda Yrkesarbetare Tjansteman

402 212 130

Anstallda per stad

Yrkesarbetare Tjansteman

Goteborg 126 19
Linképing/Norrkdping 58 83
Orebro 0 4
Stockholm/Uppsala 88 24

Personalomsattning

Tjansteman

11 %

Konsfordelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp

Yrkesarbetare ﬂ
40-49

20-29

90%
75%

60%
45%
30%
15%
0%

Tjansteman Yrkesarbetare  Totalt

Tjansteman

[ Kvinnor B Min
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Som foretag dr det viktigt att vi dr medvetna om vilka faktorer som pd-
verkar verksamheten och branschen i stort. En risk som inte dr identi-
fierad gdr inte heller att medvetet pdverka i rdtt riktning. Vi har ddrfér
valt att lista ett antal riskfaktorer och hur dessa hanteras.

Amne

Riskhantering

Hallbart miljdarbete

Vasentliga risker for att
inte kunna uppna de
globala miljéemalen.

Utmaning

Vasentliga risker for en
framtid som inte framja
social hallbarhet.

Mbjlighet

Ekonomisk hallbarhet

Vasentliga risker som
missgynnar ekonomisk
héllbarhet.

Atgiard

Utsldpp av CO? behover

Val av energikalla samt

- Fornyelsebara energikallor

] minskas for att klara globala alternativa mojligheter fér de - Klimatkompensation
miljomalet. boende sdsom bilpool, solpa- - Erbjuda bilpool och laddstolpar
neler och laddstolpar. - Klimatinventera verksamheten
Minskad energianvandning i Skapa ett resurseffektivt bo- - Delta i forskning
u vardagen. ende som synliggdr forbruk- - Energisnéla vitvaror
ning. - Synligg6ra férbrukning for
de boende
Minska mangden avfall. Arbeta pa ett resurseffektivt - Sortering av avfall
] satt for minskat spill. Oka an- - Minskar andelen osorterat
delen aterbrukat material. avfall och deponi
- Botryggs cirkuldra hub
Brister i arbetsmiljé som kan Tydliga rutiner och ett struk- - Rapporterar tilloud och
leda till arbetsrelaterade skad-  turerat miljdarbete hos verk- olyckor for atgard
or och psykisk ohalsa. samheten och entreprendrer. - Kontinuerliga skyddsronder
Oka mangfald i Varierad byggnation med - Bygger med investerings-
nybyggda bostadsomraden. bred prisbild foér fler stodet for lagre hyra
intressenter. - Erbjuder prisvart boende i
attraktiva lagen
Okat engagemang i féren- Som samhéllsaktor bidra till - Gener6s sponsring av kultur
ingslivet for stérre valmajlig- foreningar fér meningsfull och idrott
heter inom aktiv fritid. fritid for barn och vuxna. - Jamlik sponsring mellan
dam-/herridrott
Dyr nyproduktion gor att Kostnadseffektiv nyproduk- - Erbjuder hyrkép som
[ efterfrdgan minskar pa grund tion som majliggor for fler att alternativ
av samre finansieringsmajlig- komma in pa bostadsmark- - Val genomarbetade rutiner
heter for kunden. naden. ger kostnadseffektiv produkt
u Material- och arbetskostnader ~ Resurseffektiva materialinkdp - Véal beprovade leverantorer

for nyproduktion dkar.

och noga utarbetade tidpla-
ner.

for optimerade inkdp
- Effektiva tidplaner som fdljs
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Socialt
engagemang

Sponsring av lokal idrott, kultur och
vdlgorenhet har Idnge varit en sjdlv-
klarhet men pd grund av rdadande
pandemi har vi tagit engagemanget
ett steg ldngre, vi har erbjudit anpas-
sad hjdlp till vara kunder och lokal-
hyresgdister.

Vi har under manga ar brunnit for socialt
engagemang och som ett led i det mottog vi
hosten 2019 utmarkelsen Arets Samhallsenge-
gemang pa Tappra Barns valgorenhetsgala.

Med anledning av Covid-19 har vi forutom att
anpassa var egna verksamhet aven fatt gora
anpassningar kring sponsringsaktiviteter.

Var sponsring till kultur- och idrottsverksam-
het har fortgatt som vanligt och har under de
senaste aren varit viktigare 4n ndgonsin. Det
ar av storsta vikt att foreningar far vara kvar
da vi anser att en aktiv fritid och forebilder
inom idrott och kultur ar viktiga fér samhal-
lets gemenskap. Det skapar meningsfullhet
pa fritiden for s&val barn och ungdomar som
engagerade vuxna och aldre.

De forestallningar och matcher vi i normalfal-
let bjuder véra kunder pd har daremot varit
farre under &ret och i vissa lagen helt uteblivit,
detta pd grund av de restriktioner som gallt
for tillfallet.

Utdver sponsring till foreningar har vi dven
forsokt att stotta vara lokalhyresgéaster och har
darfor bland annat kopt in luncher till kontoret
frdn restauranger i vart lokalbestand.

Under 2021 har vi stottat féljande
organisationer och féreningar:

Gais - Gardstensfotbollen
Goteborgs DFF
Hitta ut
IK Siruis
Linkdping FC
Linképing Hockey Club
Linkoéping IBK
Link6pings Konstakningsférening
Linkdpings Parasportsforening
Linkdpings Volleyboll Club
Nyforetagarcentrum
RP IF
Sensus studieférbund Ostergétland
Stadsmissionen
Stiftelsen Expo
Tanneforspojkarna
Alvsjo AIK
Ostgatamusiken

Ndrmast i bild fran vénster till héger: Katarina
Andersson och Olle Bohm frdn Ostgétamusiken.
Foto Ulla-Carin Ekblom.
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Vi vill genom vdra konstsatsningar gora konsten tillgdnglig fér alla, inte bara
for de boende i kvarteren, utan dven fér personer frdn andra delar av staden
och landet. Detta bidrar till det offentliga rummet och ger liv Gt omrddet.
pem a o
O
--'-"-.-.-'__.-._'_'_. ]l
Vi manar om trivseln och satsar darfor extra presenterade tidigt tva forslag pa konstnarer
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom for utsmyckning, Ernst Billgren och Peter
konstnarlig utsmyckning. Nagot som visat Linde.
sig vara mycket uppskattat. | samband med 3
inflyttning anordnas en vernissage dar konst- Pa det gemensamma konstmétet i septem-
nar, boende och grannar &r inbjudna for att ber 2020 presenterade Ernst Billgren sitt E?
uppmaéarksamma konsten och skapa kontak- foslag till utsmyckning, en 18 kvadratmeter ,,,:' '
ter mellan de boende. stor fasadmosaik pa idrottshallens gavel. - M
Malet var att aktivera en stor yta, ndgot som . e
| vdra samhallsfastigheter och offentliga uppnaddes genom att dela upp mosaiken i b a
lokaler héanger bildkonst i korridorer och en serie dar det sker ett spel mellan bilderna. g- —
gemensamma utrymmen. Sammanlagt har vi Delarna skapar en visuell lek som betraktar- — |
ca 1200 mélningar i dessa fastigheter. na - barnen- kan kanna igen med allt frdn .
dataspel till antikens konst. ’ ™ :
Tl
Fardigstallda konstprojekt 2021 Skulptéren Peter Linde presenterade en ut- il
vandig skulptur med placering vid huvuden- i
Startbanan i Orebro - Marianne trén. Pa en cirka en meter hog, oval sockel j 'rj L
Degerman och Jesper Blader av huggen sten tornar en kraftfull hastmodell .
De lokala Orebro-konstnarerna Marianne fram med kraftiga form- och muskelspel. i
Degerman och Jesper Blader har utsmyckat Hastmodellen ar ca 75 cm hog och gjuten i 7
trapphusen i kv. Startbanan i Sédra Ladu- gléansande brons. Tillsammans med sockel-
gardsangen i Orebro med malningar. stenen som dekoreras med forgyllda blom-
mor blir hela konstverket ca 175 cm hogt.
Marianne Degermans fem malningar ater-
finns i det glasade trapphuset pa Karlsdall- Invéndig utsmyckning utgjordes med verk av
sallén 23B. konstnarerna Peter Freudenthal och Maria -
Nordin.
Jesper Bladers fyra konstverk smyckar en-
tréplanet i Karlsdalsallén 23A och 23C. Med
fargglada motiv hélsas de boende vdlkomna Selma Lagerlofs torg - Ernst .' (11 C
och aven foérbipasserande har mojlighet att Billgren
se utsmyckningen. Aven Botryggs fastighet vid Selma Lagerlofs
torg har smyckats med en mosaik av Ernst Billaren féddes 18 november 19 Da
Billgren. Konstverket, som heter Selmas resa, dervd och &r en sve onstnar och forfatta
Valkeboskolan i Linképing - Ernst ar en upptacktsfard genom manga av Selma an bériade studera pd Valands ko 5askola abstraktion. beda 5 solésning. kan ma
Billgren, Peter Linde, Peter Freudenthal Lagerlofs varldar dar hennes valkanda silhu- 08 5 3 en Sterkommande absurdite
och Maria Nordin ett dterkommer som moln pd himlen.
Vid &rsskiftet 21/22 var det inflyttning i den szl e el e 2qor ble Billare eoresenterad vid bland
nybygda skolan Valkeboskolan i Vikingstad diuren tidiat ett redskan for Billaren. Dessa annat Goteboras ko UM o oderna
utanfor Linkdping. Christer Fallman, konst- O [ I g e . o ockho

narlig projektledare for Linkdpings kommun,
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BOTRYGG 2021 VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Finansiella
rapporter

Kapitlet omfattar drsredovisning och
koncernredovisning for Botrygg AB
rdkenskapsdret 2021 samt revisionsberdittelse
baserat pd denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt
uppgar for dr 2021 till ca +256 mkr.

-
et Koncernens resultat fore skatt
uppgar till +416 mkr.
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Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Botrygg AB avger féljande drsredo-
visning och koncernredovisning for rikenskapsdret 2021.
Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregdende dr.

Information om verksamheten

Koncernen forvaltar i slutet av rakenskapsaret
114 fastigheter med 2 988 egna hyreslagen-
heter jamte ca 322 foretagslagenheter samt 1
238 bostadsratter till externa fastighetsagare
(bostadsrattsforeningar). Dartill kommer 357
lokaler samt ca 2 267 bilplatser.

Koncernbolagen dger och forvaltar vid ut-
gangen av ar 2021 ca 340 000 kvm uthyrbar
yta, varav 166 889 kvm bostader, 72 099 kvm
samhallsfastigheter, 66 299 kvm kommersiella
lokaler samt 34 755 kvm &vriga ytor.

Botrygg har i slutet av rékenskapsaret 272
yrkesarbetare och 130 tjansteman anstallda.

Spridningen av coronaviruset har endast i
mindre omfattning paverkat utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat
negativt. Koncernen har lamnat visst hyre-
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sanstand till hyresgaster. Foretaget har fatt
mindre stdd med anledning av den tillfalliga
nedsattningen av arbetsgivaravgifter. Coro-
naepidemin har dessutom paverkat féretaget
genom en periodvis omfattande sjukfranvaro,
vilket medfort kostnadsokningar i byggpro-
jekten pa grund av férseningar och stillestand.
Pandemin har &ven lett till kraftigt 6kade ma-
terialpriser pa frdmst tréa och metall. Kostnads-
okningarna leder framst till hogre bokférda
varden rérande de byggnader som uppfors
for egen rakning samt 6kade entreprenadpri-
ser mot externa bestallare. Coronapandemins
totala paverkan pa koncernens verksamhet ar
dock inte att anse som vasentlig.

Botrygg forvaltar idag fastigheter i Stockholm,
Linképing, Norrképing, Orebro, Uppsala samt
i Goteborg.

Foretaget har sitt sate i Linkoping.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Fastighetsforvarv 2021

Stad Fastighet Kommentar
Linkdping  Vreta Kl. Berg 7:1  Projektfastighet
Goteborg  Kyrkbyn 35:4 Projektfastighet
Goteborg  Tynnered 33:2 Projektfastighet
Goteborg  Tynnered 33:4 rojektfastighet
Jarfalla Barkarby 2:62 Projektfastighet
Stockholm  Fotsacken 1 Hotell/lokaler
Stockholm  Ingulv 1 Samhallsfastighet
Stockholm  Provréret 16 Samhallsfastighet
Stockholm  Ravo 1 Projektfastighet
Stockholm  Skarpskytten 2 Forskola

Taby Lottinge 3:29 Projektfastighet
Taby Bordet 20 Projektfastighet

Fastighetsforsaljningar 2021

Stad Fastighet Kommentar
Goteborg Backa 263:1 Samhallsfastighet

Fardigstalld byggnation 2021
Foljande projekt har avslutats under aret:

Goteborg, Gardsten etapp B-I, hyresratter

Goteborg, Selma Lagerl6fs torg, aldreboende,
trygghetsboende och BMSS boende.

Goteborg, Sédra Garda, renovering

Linkdping, Badhuset 15, vardcentral

Linkdping, Bajonetten, skola

Linképing, Valkeboskolan, skola

Norrkoping, Sandtorp, LSS boende

Orebro, Startbanan, Ladugardsangen, hyresratter

Pagaende byggnation 2021

Vid utgdngen av rékenskapsaret finns foljande
pagaende projekt:

Goteborg, Flatds, bostadsratter

Goteborg, Gardsten etapp B-2, hyresratter
Linkdping, Fisken 6, renovering bostadsratter
Linkdping, Skogsvallen, bostadsratter

Stockholm, Barkabystaden, hyresratter

Taby, Vastra Roslags-Nasby, bostadsratter
Uppsala, Ostra Sala Backe, hyresratter och férskola

Forvarv av aktier i
Botrygg Orebro AB

| slutet av 2021 har koncernen forvarvat 12,5% i
dotterbolaget Botrygg Orebro AB. Koncernens
agande i bolaget ar 100% efter detta. Forvarvet
har medfért en forskjutning mellan moderféreta-
gets egna kapital och minoritetens andel av eget
kapital.
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Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

medarbetare nédvandiga verktyg for att trivas..

Hallbarhetsredovisning

Koncernens héllbarhetsredovisning har upprat-
tats som ett separat dokument och publiceras

FLERARSOVERSIKT (tkr)

, o Koncernen 2021 2020 2019 2018
Férvantad framtida utveckling samband med offentliggorandet av denna
o 5 ] arshandling pa koncernens webbplats. Hall- Nettoomsattnin 965 429 794 144 764 384 1197 034
Sa';nt vasentliga risker och barhetsrapporten aterfinns pa adressen www. ) g .
osédkerhetsfaktorer botrygq.se/om-botryqq/verksamhetsberattel- Aktiverat arbete for egen rakning 441198 326 582 324 693 278 573
se/. Resultat efter finansiella poster 416 203 171737 539 332 390 411
D kai i krai inl
i selgtgsafgggfj;??;gzzvlgd;f'gﬁ oy e'?hi?des Balansomslutning 8 011 640 6708610 5656046 5930548
rorande hur den kommande utvecklingen kan Mal och principer for Soliditet (%) 31,2 331 38,8 31,5
Eigoﬁaaétrﬁeoﬂﬁ iDsthaarng?‘;:(l L?Jrrt('jde'gt;akt;n finansiell riskstyrning Belaningsgrad fastigheter LTV (%) 41,5 45,8 39,8 43,7
komma att paverka foretaget, men foretags- e . Antal anstallda 405 324 417 502
ledningen faljer utvecklingen noga. Mal for finansiell riskhantering ar att upp-
Vi beddmer i Gvrigt att det finns en god ratthalla en god betalningsberedskap och en
efterfrdgan pa prisvarda bostader i orter dar effektiv kapitalanvandning samt att trygga ka-
koncernen bedriver verksamhet och att det pitalforsorjning. Detta sker bland annat genom
darfor finns goda framtidsutsikter rérande aJ]ETE haben EOd och Ian%5||th|g relatllon g‘?d flera
o 1 £ . - - affarsbanker samt att halla en sa 1&g beldnings-
bade forvaltningsrorelsen och byggrorelsen. e p—_—y 9 9 Moderbolaget 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1978 1396 1091 576
Anvéandande av finansiella " .t o Resultat efter finansiella poster 57 829 50 484 200 078 100 016
instrument Agarforhallanden ,
Balansomslutning 1813 287 1303 905 1263 309 238 434
Malet med anvandningen av finansiella in- Bolagets huvudagare ar Michael Cocozza. Soliditet (%) 12,8 17,2 18,8 100,0
strument ar att uppna en jamn och stabil Antal anstallda 0 0 0 0

rantekostnad &ver tiden. Sakringen gors
genom ranteswappar som kompletteras med
optionskontrakt med SEK STIBOR 3 méanader
golv 0% for de fall sakrad kreditvolym har SEK
STIBOR golv. Genom anvéndning av finansiella
instrument minskar bolaget sin exponering for
prisrisker, likviditetsrisker och kassaflodesrisker.
Risken finns att bolagets krediter sags upp av

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernens interna mellanhavanden har frdn och med 2019 samlats i Moderbolaget, vilket 6kar detta bolags
balansomslutning och paverkar darmed ocksé bolagets soliditet. Koncerninterna mellanhavanden elimineras i
koncernredovisningen och ingar dérmed inte i Koncernens balansomslutning. Det egna kapitalet i Moderbo-
laget framgéar nedan.

bankerna vilket skulle paverka sakringsférhal-
landes effektivitet men denna risk beddoms som
valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktor pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljdvanliga material och att bygga med
omsorg. Vi bygger héllbara bostader for alla
manniskor, stodjer kultur- och idrottsférening-
ar, anstaller ungdomar och erbjuder sommar-
jobb &t studenter. Som organisation ger vi
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (tkr)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Annat eget
kapital inkl.  Minoritets
Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 4500 2 031182 188 907 2 224 589
Utdelning -85 000 -4.900 -89 900
Effekt andrad skattesats 1327 1327
Forandring koncernstruktur 3003 -16 807 -13 804
Arets resultat 290 863 90 526 381389
Belopp vid arets utgang 4 500 2 241 375 257 726 2 503 601
Balanserat Arets
Moderbolaget Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingdng 4500 153 325 56 330 214156
Disp. enligt beslut av arets drsstamma: 56 330 -56 330 0
Utdelning -85 000 -85 000
Arets resultat 89 373 89 373
Belopp vid arets utgang 4 500 124 656 89 373 218 529

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 124 655 733

arets vinst 89 372 942
214 028 675

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 125 000 000

i ny rékning overfores 89 028 675
214 028 675

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balan-

srakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31
Nettoomsattning 1,2 965 429 794 144
Aktiverat arbete fér egen rakning 441198 326 582
Ovriga rorelseintakter 7 417 7934
1414 044 1 128 660
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -139 581 -121 314
Produktionskostnader -654 600 -470 630
Ovriga externa kostnader 3,4 -23 091 -25 695
Personalkostnader 5 -228 804 -180 134
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -152 249 -142 235
Ovriga rorelsekostnader 0 -4 630
-1 198 325 -944 638
Resultat av fastighetsforsaljningar 120 275 22 280
Rorelseresultat 335 994 206 302
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 0 -1151
Resultat frdn andelar i intresseféretag och gemens-
amt styrda foretag 7 5196 -958
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgadngar 8 130 298 17 707
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 3393 754
Rantekostnader och liknande resultatposter -58 678 -50 917
80 209 -34 565
Resultat efter finansiella poster 416 203 171 737
Resultat fore skatt 416 203 171 737
Skatt pa arets resultat 9 -33 996 -26 986
Uppskjuten skatt 10 -815 -9 337
Arets resultat 381 389 135 414
Moderbolagets andel av arets resultat 290 863 123 872
Minoritetens andel av arets resultat 90 526 11 541
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 11 5 578 220 5053 063
Inventarier, verktyg och installationer 12 68 534 73148
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 13 706 191 503 728
6 352 945 5 629 939
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gem. styrda foretag 14, 15 51156 18 383
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0 161 886
Uppskjuten skattefordran 10 1171 2 106
Andra langfristiga fordringar 17 2770 6676
55 097 189 051
Summa anlaggningstillgangar 6 408 042 5 818 990
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 1225 1354
Exploateringsfastigheter 271258 108 246
Pagdende arbete for annans rakning 27 156 269
299 639 109 869
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1715 9382
Fordringar hos intresseforetag 7 950 3 550
Aktuella skattefordringar 22 572 16 483
Ovriga fordringar 1003 900 475 628
Upparbetad men ej fakturerad intakt 18 214 741 210 376
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 38 974 12 149
1 299 852 727 568
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20 0 50 235
Kassa och bank 4107 1948
Summa omséttningstillgangar 1 603 598 889 620
SUMMA TILLGANGAR 8 011 640 6 708 610
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedagare
Aktiekapital 4 500 4500
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 2 241375 2 031182
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedagare 2 245 875 2 035 682
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 257 726 188 907
Summa eget kapital 2 503 601 2 224 589
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 10 102 853 97 136
Ovriga avsattningar 21 4 956 5134
107 809 102 270
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1578138 506 368
Ovriga skulder 40 831
1578 178 507 199
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 88 451 27 854
Byggnadskreditiv 24 692 472 115 518
Skulder till kreditinstitut 2 736 460 3 471882
Forskott fran kunder 8 867
Leverantorsskulder 80 755 52 731
Aktuella skatteskulder 21366 12 758
Ovriga skulder 106 723 21477
Fakturerad men ej upparbetad intakt 25 19 860 107 087
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 75 957 64 378
3 822 052 3 874 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 011 640 6 708 610
Botrygg AB, org.nr 556804-0561 93



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31  -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 416 203 171737
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 78 773 121418
Betald skatt -25 640 -40 949
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 469 336 252 204
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten -273 770 64 444
Forandring kundfordringar -2 333 1580
Forandring av kortfristiga fordringar -429 627 -560 835
Forandring leverantorsskulder 28 024 5894
Forandring av kortfristiga skulder 8739 31213
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -199 631 -205 498
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1277 538 -641 852
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 403 168 35578
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -32 773 -161978
Forsalining/minskning av finansiella anldggningstillg. 238 205 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -668 938 -768 275
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 429 975 933 264
Nettoforéandring ovriga langfristiga skulder -791 11
Amortering av lan -93 627 -80 042
Utbetald utdelning -89 900 -84 960
Forandring checkrakningkredit och byggkreditiv 637 551 128 854
Forandring koncernstruktur -12 480 -18 178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 870 728 878 949
Arets kassafléde 2159 -94 824
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1948 96 772
Likvida medel vid arets slut 4107 1948
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2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 1978 1396
1978 1 396
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -1 010 -529
Personalkostnader 5 -528 -576
-1 538 -1105
Rorelseresultat 27 440 291

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 6 57 800 50 000
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 17 632 19 254
Rantekostnader och liknande resultatposter -18 043 -19 061
57 389 50 193
Resultat efter finansiella poster 57 829 50 484
Bokslutsdispositioner 28 39 740 7590
Resultat fore skatt 97 569 58 074
Skatt pa arets resultat 9 -8196 -1744
Arets resultat 89 373 56 330
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29, 30 55 860 55 860

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1757 427 1188 027

Ovriga fordringar 0 10 018
1 757 427 1 198 045

Summa omsattningstillgangar 1 757 427 1 198 045

SUMMA TILLGANGAR 1 813 287 1 253 905

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital 31,32

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 500 4500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 124 656 153 325

Arets resultat 89 373 56 330

214 029 209 655

Summa eget kapital 218 529 214 155

Obeskattade reserver 33 15 976 2716

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 88 451 27 854

Leverantdrsskulder 25 0

Skulder till koncernféretag 1480 200 1007 299

Aktuella skatteskulder 9940 1814

Ovriga skulder 166 67

Summa kortfristiga skulder 1578 782 1037 034

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 813 287 1 253 905
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2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 57 830 50 484
Betald skatt -70 -93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 57 760 50 391
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -506 382 -115 888
Forandring av leverantdrsskulder 25 0
Forandring av kortfristiga skulder 473 000 32 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 403 -33 392
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkkredit 60 597 27 854
Utbetald utdelning -85 000 -80 060
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 403 -52 206
Arets kassafléde 0 -85 598
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 0 85 598
Likvida medel vid arets slut 0
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg
Gruppen AB (556013-3752) med dotter-
bolag, Botrygg Bygg AB (556502-6241)
med dotterbolag, samt till Leion Finans AB
(556940-3982) med dotterbolag.

Pagaende entreprenadarbeten
och liknande

Koncernens produktion och projektutveck-
ling av fastigheter genomférs i huvudsak

i form av att Botrygg ingar avtal med en
bostadsrattsférening som bestallare av
overlatelse av mark och uppférande av en
fastighet. Koncernen tillampar successiv
vinstavrékning rérande entreprenader for
annans rakning.

Lépande rakning

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors.
Pdgdende, ej fakturerade entreprenadarbe-

ten, tas i balansrakningen upp till det berak-
nade faktureringsvardet av utfort arbete och
redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad
intakt eller Fakturerad ej upparbetad intakt.

Fast pris

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
med fast pris i takt med att arbetet utfors.
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Vid berédkningen av upparbetad vinst har far-
digstallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter (inklusive mark och rénteutgifter) per
balansdagen i relation till de totalt berakna-
de utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skill-
naden mellan redovisad intékt och fakture-
rade dellikvider redovisas i balansrakningen i
posten Upparbetad ej fakturerad intakt eller
Fakturerad ej upparbetad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterforetag i vilket moderféretaget
direkt och indirekt &ger aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade
dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits
till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kdpeskillingen pa aktier-
na. Skillnaden mellan ko&peskillingen och de
forvarvade bolagets egna kapital redovisas
som goodwill. Koncernens egna kapital om-
fattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Intresseforetag

Som intresseforetag raknas sddana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte
bestdammande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar fore-
taget ager minst 20 % men inte mer an 50 %
av rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag inrdknas i koncernredovisning-
en enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skul-

der och avsattningar bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv ménader rak-
nat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balans-
dagen.

Klassificeringen av bolagets 1an foljer avtals-
massig forfallostruktur pa l&nen aven fast
l&nen till sin karaktar ar langfristiga.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer déar faststallda avgifter
betalas och det inte finns férpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga
planer klassificeras som formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har évriga lang-
fristiga ersattningar till anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestdamda som
formansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en

kostnad under den period de anstallda utfér
de tjanster som ligger till grund for forplik-
telsen. Koncernens dvriga planer klassificeras
som formansbestamda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet
med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde
nar det ar rimligt och sakert att bidraget
kommer att erhallas och féretaget kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag avsedda att técka investe-
ringar i materiella eller immateriella an-
laggningstillgangar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskriv-
ningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas.

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebarande att
uppskjuten skatt beraknas for balansdagens
samtliga identifierade temporara skillnader
mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skul-
dernas skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-

der beréknas med hjalp av de skattesatser
som forvantas galla for den period da ford-
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ringarna avraknas eller skulderna regleras,
baserat pa de skattesatser (och den skatte-
lagstiftning) som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresulta-
tet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den foérvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanldggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och i

nstallationer 10-20 %

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att ge-
nerera hyresintakter och/eller vardestegring.
| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanlédggningar.

Exploateringsfastigheter

Koncernens innehav av fastigheter for explo-
atering redovisas som omsattningstillgdngar.
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Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgdngar som tar betydande

tid att fardigstalla, réknas in i tillgdngens
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran an-
skaffningsvardet.

Dokumenterade sdkringar av
koncernens rantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sd kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhéller Botrygg en fast ranta och
det &r denna rénta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens
upphoérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas
eller 16ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat frdn en sakringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebar att inkurans i varulagret
har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostna-
der, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostna-
der, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)
Skulder till kreditinstitut i procent av fastig-
heternas marknadsvarde.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedéomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedémningen gors. Upp-
skattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rdédande omstandighet-
er anses vara rimliga. Resultatet av dessa an-

vands for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses over regelbundet.

Avsattningar gors I6pande avseende kom-
mande garantiférpliktelser hanforliga till
nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats for
byggnationen, garantiavsattningarnas storlek
beddms utifran antal lagenheter/trapphus i
respektive byggprojekt, i kombination med
eventuellt projektspecifika bedémningar.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
beddmningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osakerhet

i uppskattningar framst relaterade till den
successiva vinstavrakningen rérande byg-
gentreprenader. Nar utfallet av en byggen-
treprenad kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter och kostnader, vilka
ar hanforliga till entreprenaden, som intékt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad, genom successiv vinstavrakning. | de
entreprenader dar det finns en osakerhet,
vilket normalt ar initialt i entreprenaden,
redovisas intakter endast motsvarande
nedlagda kostnader. Fardigstallandegraden
faststalls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda entreprenadkostnader fér
utfort arbete pa balansdagen och berdknade
totala entreprenadkostnader.
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Omséttningens fordelning pa rérelsegren Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

Koncernen 2021 2020 och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
. i revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
Omsattning byggproduktion granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Nettoomsattning 477 638 339 786
Aktiverat arbete for egen rakning 441198 326 582
Ovriga intékter 4 460 2012 Koncernen 2021 2020
923 296 668 380
Ernst & Young AB
Omséttning fastighetsrorelsen gevgon’s“uppdrag 1460 1040
Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 487 791 454 358 vriga anster il =
N 1541 1 064
Ovriga intakter 2 957 5922
490 748 460 280
Moderbolaget 2021 2020

Arvode till revisorer betalas av dotterféretagen.

Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 20

Hyreskontrakt lokaler, leasegivare 20

Fordran avseende framtida hyresavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till betal-
ning enligt foljande: -
Anstdllda och personalkostnader

Koncernen 2021 2020
Koncernen 2021 2020
Inom ett ar 232 589 193 552
Senare an ett ar men inom fem &r 635 401 555 339 Medelantalet anstallda
Senare an fem ar 742 492 506 301 Kvinnor 58 48
1610 481 1255192 Man Sl 278
405 324
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3 691 4009
Ovriga anstéllda 145 624 108 476
149 315 112 485
. Sociala kostnader
Leasingavtal . ) i o
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direktor 369 358
Pensionskostnader for ovri talld
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till O kronor. “en.s,lons ?S na er. of ovr'lga anstatida 7026 6129
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 51226 36 167
58 621 42 654

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 207 936 155 139
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Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Koncernen 2021 2020
Erhalina utdelningar 5 415 0
Andel i intresseféretags resultat -219 -958

5196 -958

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man 0 0
0 0
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 434 434
434 434
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 86 65
86 65
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 520 499
Koénsford. bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel méan i styrelsen 86 % 86 %
And. kvinnor bland 6vr. ledande befattningshavare 25 % 25 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 75 %
Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen 2021 2020
Resultat vid avyttringar 0 -1151
0 -1 151
Moderbolaget 2021 2020
Anteciperade utdelningar 57 800 50 000
57 800 50 000
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Koncernen 2021 2020

Erhalina utdelningar 2 200 2 850

Resultat vid avyttringar 130 098 14 857

Nedskrivningar -2 000 0
130 298 17 707

Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2021 2020

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 33982 26 851

Justering avseende tidigare ar 13 135

Forandring av uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 815 9339

Totalt redovisad skatt 34 810 36 324
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Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden ar olika. Koncernens temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskul-

der och skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 416 203 171737
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -85 738 21,40 -36 752
Ej avdragsgilla kostnader 0,10 -419 0,13 228
Ej skattepliktiga intakter -11,49 47 807 -4,02 6 904
Justering avseende skatter for foregdende ar 0,00 -13 0,08 -135
Bokforingsmassiga avskrivningar pd byggnader 4,73 -19 670 10,89 -18 706
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -5,87 24 451 -15,14 25993
Under aret utnyttj. av tidigare ars underskottsav-
drag vars skattevarde ej redovisats som tillgang -0,26 1064 -0,02 42
Skatteeffekt P-fond 0,13 -558 0,24 -404
Forandring av skatt hanforligt till temporara
skillnader 0,43 -1772 5,44 -9 340
Ovriga skattemassiga justeringar -0,01 38 2,15 -3 698
Redovisad effektiv skatt 8,36 -34 810 21,15 -36 324
Moderbolaget 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 8 196 1744
Totalt redovisad skatt 8 196 1744
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 97 569 58 074
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -20 099 21,40 -12 428
Ej avdragsgilla kostnader 0,00 -4 0,03 -16
Ej skattepliktiga intékter -12,20 11907 -18,42 10 700
Redovisad effektiv skatt 8,40 -8 196 3,00 -1 744
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Koncernen 2021 2020
Overvarde i fastighet 47 705 43 564
Obeskattade reserver 53978 51466
Belopp vid arets utgang 101 683 95 030
Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5 805 614 5185 378
Inkop 1064 300 647 049
Forsaljningar/utrangeringar -400 543 -28 067
Omklassificeringar 0 1253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 469 371 5 805 614
Ingdende avskrivningar -722 551 -608 730
Forsaljningar/utrangeringar 4 938 11863
Omiklassificeringar -7 940 89
Arets avskrivningar -135 598 =125 773
Utgaende ackumulerade avskrivningar -861 151 -722 551
Ingéende nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende redovisat varde 5 578 220 5 053 063
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt varde 10 391 400 8 639 000

Varderingen &r gjord av auktoriserad varderingsman avseende en del av bestdndet, resterande
del enligt egen vardering baserat pa avkastningskrav (utifran ort och lage).
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 199 121 187 107
Inkdp 10 774 16 578
Forsaljningar/utrangeringar 2673 -4 564
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 207 222 199 121
Ingdende avskrivningar -125 973 -115 336
Forsaljningar/utrangeringar 1630 3 846
Omklassificeringar -580 -292
Arets avskrivningar -13 765 -14191
Utgaende ackumulerade avskrivningar -138 688 -125 973
Utgaende redovisat véarde 68 534 73 148

Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende materiella

anldaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ursprungligt anskaffningsvarde 19 612 18 866
Inkop 32992 750
Omklassificeringar 0 4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52 604 19 612
Ingdende ackumulerat resultat -1229 -271
Arets resultat -219 -958
Utgaende ackumulerat resultat -1 448 -1 229
Utgaende redovisat varde 51 156 18 383

Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 503728 525 480
Inkop 395 960 416 934
Fardigstallt -193 496 -438 686
706 192 503 728
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Koncernen
Namn Kapitalandel Bokfort varde
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsférening 24,5% 13 992
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 37102
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 25
Intitiativet 7E Intressenter AB 50% 25
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 50% 12
51 156
Org. nr Sate
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsférening 717914-0293 Linképing
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Jordbro Centrum Utvecklings AB 559115-3290 Stockholm
Intitiativet 7E Intressenter AB 559162-5123 Linképing
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 559257-1581 Stockholm

Botrygg AB, org.nr 556804-0561 109



Andra langfristiga vardepappersinnehav

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 161 886 0
Inkop 0 161 886
Forsaljningar -161 886 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 161 886
Utgaende redovisat varde 161 886
Verkligt varde langfristiga vardepappersinnehav 0 226 271
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 676 6 363
Tillkommande fordringar 0 500
Avgaende fordringar -1 906 -187
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4 770 6 676
Arets nedskrivningar -2 -2 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 -2 000 0
Utgaende redovisat varde 2770 6 676
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 508 638 210 737
Avgar fakturerade intakter entreprenader -293 897 -361
214 741 210 376
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Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 7872 9 505
Upplupna intakter 31102 2 644
38 974 12 149
Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 235 0
Ink&p 0 50 235
Forsaljningar -50 235 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 50 235
Utgaende redovisat varde 0 50 235
Verkligt varde kortfristiga placeringar 0 94 403
Ovriga avsittningar
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning for framtida garantiforpliktelser
Ingdende garantiavsattningar -5134 -3 976
Nettoférandring garantiavsattningar 178 -1159
-4 956 -5 134
Langfristiga skulder
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 491735 286 350
491 735 286 350

Botrygg AB, org.nr 556804-0561 m



Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 100 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 88 451 27 854
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 100 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 88 451 27 854
Byggnadskreditiv
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa byggnadskredit uppgar till 829 400 415 697
Utnyttjad kredit uppgar till 692 473 115 518
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 303 663 286 250
Fakturerade belopp entreprenader -323 523 -393 337
-19 860 -107 087
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Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner m.m. 15 020 12 868
Upplupna rantekostnader 3679 3027
Forutbetalda hyresintakter 31698 35008
Ovriga upplupna kostnader 25 560 13 475
75 957 64 378
Inkdp och forsaljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget 2021 2020
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra
foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen 100,00 % 100,00 %
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2021 2020
Avsattning till periodiseringsfond -13 260 -2 716
Mottagna koncernbidrag 53 000 10 476
Lamnade koncernbidrag 0 -170
39 740 7 590
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Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 55 860 55 860
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 55 860 55 860
Utgaende redovisat varde 55 860 55 860

Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget Kapital- RoOstratts- Antal  Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Botrygg Gruppen AB 100% 100% 45 000 52 000

-Botrygg Fastigheter HB

--KB Agronomen

-Botrygg Agronomen AB

-Botrygg Vasastaden 2 AB
-Botrygg Forvaltning AB
--Hotelldgenheter Sverige AB
--Bilpark i Linkdping AB

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB
---Botrygg SLN Holding AB

----Botrygg Barkarbystaden 1 AB
--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB
--Botrygg Orebro AB

---Botrygg Orebro Holding AB
--Botrygg Jonkdping AB

--Botrygg Goteborg AB

---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB
----KB Gamla Tuvevagen 23
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB
--Botrygg Fotsacken AB

--Botrygg Alvsjo AB

--Botrygg Polygonen 2 AB
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--Link®dping Alabastern 2 AB
--Botrygg Dynamon AB

--AB Storvreta 46:21

--AB Storvreta 3:87

-Kallerstad Arena AB

-Botrygg Lektorshagen AB
Botrygg Bygg AB 100%
-Botrygg Bygg Goteborg AB
--Botrygg Goteborg Holding AB
---Botrygg Gardsten A13 AB
---Botrygg Gardsten A69 AB
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB
---Botrygg Bjorkhdjden AB
---Botrygg Gardsten B16 AB
-Botrygg Holding 6 AB
--Botrygg Garvaren AB
--Botrygg Ullstdmma 5:8 AB
--Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Holding 7 AB
--Botrygg H70 AB

--Botrygg H73 AB

--Botrygg H74 AB

-Botrygg Holding 8 AB
--Botrygg H80 AB

--Botrygg H81 AB

--Botrygg H82 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB
-Link®dping Intressenter AB

Leion Finans AB

-Carpool Sverige AB

-Botrygg Investment AB
--Botrygg H82 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB
-Link&ping Intressenter AB

Leion Finans AB 100%
-Carpool Sverige AB

-Botrygg Investment AB
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Namn Org. nr. Sate
Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Linkoping
-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkdping
--KB Agronomen 922000-4049 Linkdping
-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing
-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linkoping
-Botrygg Forvaltning AB 556766-4627 Linképing
--Hotelldagenheter Sverige AB 556780-1062 Linkoping
--Bilpark i Linkdping AB 556238-3934 Linkoéping
--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping
---Botrygg SLN Holding AB 559212-2856 Stockholm
----Botrygg Barkarbystaden 1 AB 559215-5930 Stockholm
--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB 559089-6071 Linkoping
--Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
---Botrygg Orebro Holding AB 559086-8906 Orebro
--Botrygg Jonkoping AB 559100-9104 Jénkoping
--Botrygg Goteborg AB 556658-1376 Goteborg
---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB 556771-3085 Goteborg
----KB Gamla Tuvevagen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linképing
--Botrygg Fotsacken AB 559321-7101 Linkoping
--Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkoping
--Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linkoping
--Linképing Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkoping
--Botrygg Dynamon AB 556949-0716 Linképing
--AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linkdping
--AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linkoping
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linkoping
-Botrygg Lektorshagen AB 556327-2029 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linkdping
-Botrygg Bygg Goteborg AB 559227-4400 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding AB 559087-0258 Goteborg
---Botrygg Gardsten A13 AB 559149-0619 Géteborg
---Botrygg Gérdsten A69 AB 559149-0601 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB 559203-1008 Goteborg
---Botrygg Bjérkhdjden AB 559222-3662 Goteborg
---Botrygg Gardsten B16 AB 559171-6005 Géteborg
-Botrygg Holding 6 AB 559130-0578 Linkdéping
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--Botrygg Garvaren AB 559128-3006 Linképing
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB 559027-6498 Linkoping
--Botrygg Projektutveckling 1 AB 559148-7011 Linképing
-Botrygg Holding 7 AB 559211-3574 Linkoping
--Botrygg H70 AB 559222-2599 Linkoéping
--Botrygg H73 AB 559255-2128 Linképing
--Botrygg H74 AB 559255-2136 Linkoping
-Botrygg Holding 8 AB 559222-3704 Linkoping
--Botrygg H80 AB 559226-7552 Linképing
--Botrygg H81 AB 559226-7560 Linképing
--Botrygg H82 AB 559226-7578 Linképing
-Botrygg Fastighetsutveckling AB 556135-1353 Linképing
--Botrygg Smahus AB 556790-8321 Linképing
-Linkdping Intressenter AB 559222-3696 Linképing
Leion Finans AB 556940-3982 Linképing
-Carpool Sverige AB 559063-1445 Linképing
-Botrygg Investment AB 559166-0286 Linképing
--Botrygg H82 AB 559226-7578 Linkoping
-Botrygg Fastighetsutveckling AB 556135-1353 Linképing
--Botrygg Smahus AB 556790-8321 Linkdping
-Link®dping Intressenter AB 559222-3696 Linképing
Leion Finans AB 556940-3982 Linképing
-Carpool Sverige AB 559063-1445 Linképing
-Botrygg Investment AB 559166-0286 Linképing
Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 50 000 90

50 000
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Disposition av vinst eller forlust

Verkliga varden pa derivatinstrument

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Kontrakt med positiva verkliga varden
Optionskontrakt SEK STIBOR golv 850 971
Ranteswapar 46 208 0
47 057 971

Kontrakt med negativa verkliga varden
Ranteswapar 0 -14 357
-14 357

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av

finansiella instrument i férvaltningsberattelsen.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 124 656
arets vinst 89 373
214 029
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 125 000
i ny rakning overfores 89 029
214 029
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
P-fond 2020 2716 2716
P-fond 2021 13 260 0
15 976 2716
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 3 0
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Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelser 24 000 100 947
24 000 100 947
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Borgensforpliktelser till férman for koncernbolag 3 463 562 2 976 484
Borgensforpliktelser till férman for andra bolag 87 013 0
3 550 575 2 976 484
Stallda sdakerheter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 5040 499 4500 675
5 040 499 4 500 675
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| .. -1 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en mycket liten negativ paverkan pa
foretagets verksamhet och vi beddmer att koncernen aven i fortsattningen endast i mindre om-
fattning kommer att paverkas av coronapandemin.

Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Underskrifter

Linképing den 16 mars 2022

Michael Cocozza Adam Cocozza
Ordforande Verkstallande direktor
Joachim Arcari Harald Bengtsson
Giuseppe Cocozza Kjell Hansson

Hans Lander Pernilla Strém

Var revisionsberattelse har lamnats den 2022-

Ernst & Young AB

Magnus Eriksson,
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberé&ttelse
Till bolagsstdmman i Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Wi har utfdrt en revision av drsredavisningen och koncernredovis-
ningen far Botrygg AB fir rékenskapsiret 2021-01-01 - 2021-12-
31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pad
sidorna 84-120 i detta dokument,

Enligt wvar uppfattning har Arzredovisningen och  koncern:
redovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande blld av moder-
bolagets ach koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassafldden fdr Sret
enligt drsredovisningslagen. Frvaltningsberdttelsen 3r flrenlig
med drsredovisningens och kencernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfdr att bolagsstimman faststdller resultat-
rékningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncarnen,

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
{I1SA} och god revisionssed | Swerige, Virt ansvar enligh dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i fdrhdllande till moderbolaget och koncermen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamiisenliga som grund f&r vira uttalanden,

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det & styrelsen och verkstdllande direktBren som har ansvaret &r
den andra informationen. Den andra Imformationen  3n
drsredovisningen och koncernredovisningen Aterfinns pd sidorna
1-83 i rapporten.

Vart uttalande avseende Srsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information ach wi gir inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vir revision av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen 3r det vart ansvar att 1353 den infermation som
identifieras ovan och dverviga om informationen | wisentlig
utstrickning &r offirenlip med 3drsredovisningen och Koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi Sven den kunskap
vi i Gwrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i Svrigt verkar innehaila visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har ubférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inneh3iler
en vasentlig felaktighet, & vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ach verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att Srsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rittvisande bild enligt Srsredovisningslagen, Styrelsen
och verkstdllande direktren ansvarar Sven fr den interna kontroll
som de beddmer §r ndvindig far att upprétta en drsredovisning
ach koncernredovisning som inte innehdller nlgra vizentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredavisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens fdrmaga att forts3tta verksamheten,
De upplyser, ndr s3 §r tilldmpligt, om férhdllanden som kan pAverka
fisrmégan att fartsdtta verkzamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
am styrelsen och verkstdllande direktBren avser att likvidera
bolaget, upphfira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gtira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och kencernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberdttelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hig grad av
sakerhet, men &r ingen garanti f&r att en revision som utflrs enligt
154 och god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvBntas pAverka de
ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i drsredo-
visningen cch koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvinder i professionelit
omddme ach har en professionellt skeptisk inst3lining under hela
revisionen, Dessutom:

» identifierar och bed@imer vi riskerna fir visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
desza beror pd ocegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbewis som dr tillrdckliga ech Sndamalsenliga
f8r att utgbra en grund fir vira uttalanden, Risken far att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till f4ljd av cegentligheter &r
hiigre 3n f8r en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersam oegentligheter kaninnefatta agerande i maskeopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
Asidosattande av intern kontrall.

« skalfar vi 0ss en fdrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll sam har betydelse 8¢ var revision fdr att utforma
granskningsitglrder som #r 18mpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte fdr att uttala oss om effektiviteten |
den interna kentrallen.

« ytvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och wverkstdllande
direkilrens uppskattningar | redovisningen och tillh@rande C

)
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+ drar vi en slutsats om l@mpligheten | att styrelsen och verk-
stillande direktBren anvander antagandet am fortsatt drift vid
upprittandet av Srsredovisningen och koncernredovisningen.
Wi drar ocksA en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller f8rhdllanden som kan leda till
betydande tvivel am bolagets och koncernens formdga att
farts3tta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revislonsberdttelzen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i Arsredovisningen
och koncermredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktarn eller, om sidana upplysningar 8r otillriickliga, modi-
fiera uttalandet om Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller farhdllanden gira att ett bolag och en
koncern inte \@ngre kan fortsdtta verksamhbeten,

»  utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturenoch
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om Arsredovisningen och koncern-
redovisningen Aterger de underliggande transaktionerna ach
h&ndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

s« inh&mtar vi tillrSckliga och Sndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fdr enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fdr att gira ett uttalande
avseende komcernredovisningen. Vi ansvarar f8r styrning.
tvervakning och utfGrande av kencernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Wi madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Wi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Uttvar var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har wi dven utfért en revision av styrelsens och verkstd3llande
direkttrens fdrvaltning fér Botrygg AB far rdkenskapsaret 2021-
01-01-2021-12-31 samt av frslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller fériust,

Witillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i fGrvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens ledamibter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fir rdkenskapsaret.

Grund f&r uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs n@rmare i avenittet Revisorns ansvar.
Vi Br oberoende | firhdilande il moderbolaget och koncernen
enligh god revisorssed | Sverige och har i &vrigt fullgjort virt
yrhesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis i har inh3mtat dr tillrickliga och
indam8lsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verksthllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fSriust. vid f8rslag till utdeining
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehay,
likviditet och stalining i Gvrigt.
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Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och firvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|&pande bed8ma bolagels och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad 53 att
bokfringen, medelsfarvaliningen och  bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande s3tt.
Vverkst3llande direkt@ren ska skiita den IBpande f8rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar ech bland annat vidta de
Stgfrder som 3 nddvandiga fdr att bolagets bokfdring ska full-
gdras i dverensstimmelse med lag och far att medelsf@rvaltningen
ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

virt ml betrEffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fdr att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nigon styrelse-
ledamat eller verkst3llande direktiiren i ndgot vise ntligt avseende:

« fdretagit ndgon 3tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
symmelse som kan firanleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« ph nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

virt m3 betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst elier foriust, och dirmed virt uttalande om detta, 3r
att med rimlig grad av sdkerhet bedima om flrslaget &r fdrenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig s3kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utféirs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptScka 3tgdrder eller fSrsummelser som kan
fdranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, elfer att ett (Srslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte 3r frenligt med
aktiebolagsiagen.

Sam en del av en revision enligt god revisionssed i Swerige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositicner av bolagets vinst eller
fériust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsitglrder som utfbrs baseras pd vir
professionella beddmning med utgdngspunkt | risk och vw3sent-
lighet. Det innebdr att wi fokuserar granskningen pd sddana
Stgarder, omridden och férhillanden som &r vEsentliga fdr verk-
samheten och dér avsteg och Bvertridelser skulle ha sdrskild
betydelse fir bolagets situation. Vi gar igenom och privar fattade
bestut, beslutsunderlag, vidtagna 3tgdrder och andra férhallanden
sorm 8r relevanta f8r vart uttalande om ansvarsirihet, Som under-
lag f&r virt uttalande om styrelsens fdrslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller firlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett wrval av underlagen fr detta fdr att
kurna bed8ma om f&rslaget 3r frenligt med aktiebolagsiagen.

Linkéiping den 16 maps 2022
Ernst & y0ung A
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Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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