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BOTRYGG 2020 VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Botrygg
2020

Vi ska producera och ldngsiktigt férvalta
attraktiva bostdder i tillvixtregioner.

Vdra kunder ska ha stort fértroende for oss som hyres-
vdrd och leverantor av bostadsrdtter och vilja
rekommendera oss till andra.

Vi ska aktivt jobba med att minimera produktionskost-
naderna samtidigt som vi bibehdller en hégre standard
dn vdra konkurrenter.



Att sammanfatta 2020 dr inte

enkelt, men ”"Det blir inte

alltid som man tdnkt sig”

dr nog den meningen

som passar bdst.

Adam Cocozza, VD

Vd har ordet

Var omsattning har ¢kat jamfort med fore-
géende &r till 1129 Mkr (1 090 Mkr). Okning-
en beror pa att vi har fler pdgdende projekt
jamfort med 2019. Omsattningen ar fordelad
pa 669 Mkr i byggverksamheten respektive
460 Mkr i fastighetsforvaltningen.

Jamfor vi resultatet med foregdende ar ser
vi en klar minskning 135,4 Mkr (506 Mkr).
Minskningen forklaras av att vi 2019 ge-
nomforde en stérre forséljning av ett antal
forvaltningsfastigheter som genererade en
bokféringsmassig vinst pad 370 Mkr. Kassaflo-
det fran forvaltningsverksamheten okar trots
fioldrets forsaljning till 251 Mkr (248 Mkr).
Har har flodet fran nya fastigheter tackt upp
hyresbortfallet for de sdlda fastigheterna.
Hyresforluster till foljd av covid uppgar till -8
Mkr motsvarande -1,8 % av hyresintakterna.

Vi har under aret gjort flera spannande
fastighetsforvarv. Vi forvarvade en portfolj
med samhallsfastigheter och projektfastig-
heter av Uppsala kommun i Storvreta. Vi har
nu pabdrjat arbetet med utvecklingen av
centrala Storvreta dar planen &r att bygga
nya bostdder och narservice.

| Linkdping forvarvade vi fastigheten Bajo-
netten som ligger i anslutning till resecen-
trum. Den innehdll tidigare hotell Ostergyllen

som stangde ner under pandemin. Vi har
nu tecknat avtal med Academedia om att
konvertera hela fastigheten till en gymnasie-
skola.

Vi kdpte aven gamla Vretaskolan av Region
Ostergotland. Omradet ligger fantastiskt

fint invid G6ta kanal och Berg Slussar. Vara
planer ar att utveckla ett nytt smédhusomrade
och renovera de kulturhistoriskt vérdefulla
byggnaderna och fylla dem med nytt inne-
hall.

Att sammanfatta 2020 &r inte enkelt, men
"Det blir inte alltid som man tankt sig” &r nog
den meningen som passar bast.

| bérjan av pandemin gjorde vi en analys
Over worst case scenarion och kom snabbt
fram till tvd nyckelfaktorer fér verksamheten.
Dels att sakra finansieringen av vara befint-
liga fastigheter och byggprojekt, dels att
sakra materielleveranserna till vara byggen.
Vi agerade snabbt gentemot vara banker
och sékrade upp den likviditet vi behdvde.
Vi bestéllde hem och lagerholl material som
vi importerar frdn utlandet och sakerstallde
att vara svenska leverantorer inte sdg nagra
problem i sina leveranskedjor. Man inser
snabbt hur beroende man ar av att leve-
rantdrskedjorna fungerar i en verksamhet

som under de senaste dren gatt alltmer mot
just-in-time leveranser. Ar det nagra av de
kritiska materialen som inte kan levereras s
star vi med lonekostnader for 300 yrkesarbe-
tare och 50 tjansteméan som inte kan produ-
cera nagot.

Nyproduktionsmarkanden for bostadsratter
har varit utmanande sedan 2018 till féljd

av restriktioner s& som amorteringskrav,
skuldkvotstak och héga rantor i bankernas
KALP-kalkyler. Att vandningen skulle komma
mitt under pandemin var det nog fa som
kunde férutse. Nar vi saljstartade vart bo-
stadsrattsprojekt i Nacka i borjan av maj sa
var det samtidigt som antalet personer som
vardades pa sjukhus peakade. Vi hade inte
raknat med att sélja mer &n ett fatal bostader
sa lange som pandemin pagick. Tvart emot
vad vi trodde sa fick bostadsrattsmarknaden
ett kraftigt uppsving under aret och nu snart
ett &r senare har vi salt halften av bostaderna
med ca 2 ar kvar till inflyttning.

Tidigt i varas raknade vi med att antalet ser-
viceanmalningar frén véra hyresgaster skulle
sjunka drastiskt pa grund av att man inte ville
ha personer i sin lagenhet i onédan. Men
inte heller har blev det som vi tankte oss. Vi
sag i stallet en 6kning, sannolikt pa grund av
att man vistas mer i lagenheten vilket dkar
slitaget.

Det finns foretag som har blomstrat till

foljd av konsekvenserna av pandemin och
det finns de som sett sitt livsverk férsvinna
framfér 6gonen utan att man kunnat gora
nagot for att radda sin verksamhet. For
fastighetsbranschen har bolag som Botrygg,
vars tyngdpunkt ligger pa bostader och/
eller samhéallsfastigheter, klarat sig bra. Vara
stabila kassafloden fran vara bostader och
samhallsfastigheter har mojliggjort att vi
kunnat stotta vara lokalhyresgaster som
drabbats av stora intéktsbortfall pa grund av
restriktionerna.

Las garna mer om vad vara respektive
avdelningar, bygg, férvaltning och ekonomi,
jobbat med under aret langre fram i verk-
samhetsberattelsen.

Adam Cocozza, VD
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2020

Fardiga lagenheter

235 Igh

Pagaende produktion

949 Igh

Projektportfolj

3 153 Igh

Sponsring

3.4 Mkr

Omsattning

1 129 Mkr

Anstillda

370
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JOACHIM ARCARI

Fodd: 1966
Utbildning: Gymnasial

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992,
bygg- och fastighetsut-
veckling fr 2005.
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Fodd: 1958
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swedbank,
Regionchef Danske bank.

Botrygg

KJELL HANSSON

Fodd: 1952
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverksamhet,
tidigare partner i Ernst &
Young.
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Fodd: 1951
Utbildning: Civilekonom
HHS

Arbetslivserfarenhet:

VD Obo, VD Stangastaden,

VD Link&pings Stadshus.

MICHAEL COCOZZA (ORDE)

Fodd: 1959
Utbildning: Statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

PERNILLA STROM

Fodd: 1962
Utbildning: Ekonomi HHS,

Litteraturvetenskap mm SU

Arbetslivserfarenhet: Media,

finans, styrelsearbete mm.
Egen verksamhet.
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Fodd: 1939

Arbetslivserfarenhet:
VD Inter Agenturer AB,
entreprendr inom im-
port och volymhandel.

Som det var, blir det inte.

En bit in pd det nya dret efter annus
horribilis 2020 dr vi mdnga som
funderar éver hur det blir sedan

- ndr vaccinet biter och viruset dr
nedkdmpat. Vad dtergdr, vad blir
bestdende fordndringar?

Att hélla avstand &r synonymt med att visa
hansyn blir forhoppningsvis en vana som
forsvinner. Att visa omtanke genom att
undvika fysisk kontakt likasa. Men i 6vrigt?

Nog langtar ménga av oss efter att ater inga
i ett socialt sammanhang, att se varandra
IRL och inte bara pa skarm, det spontana
motet som ger upphov till en ny idé, frigor
en annorlunda l6sning pa ett knivigt pro-
blem. Samtidigt &r det — efter den snabba
digitalisering som coronan drivit fram — svart
att tanka sig en atergang till kontorsjobb 9
till 5, mandag till fredag nar hemarbetet for
manga visat sig vara sa pass effektivt.
Fjoldrets rusning efter bostader dverraskade
de flesta. Farhdgorna var inledningsvis de
motsatta och nationalekonomerna rekom-

menderade kraftiga likviditetstillskott for att
hindra férédande ras i tillgdngspriserna. Nar
granserna stangde och hemarbetet blev
rekommendation skenade emellertid efter-
frdgan pa saval storre bostader som hus pa
landet.

Men hur kommer vi att vilja bo framéver?
Fore pandemin var det mycket tal om del-
ning. Gemensamma ytor och gemensamma
funktioner skulle bana vag for mer héllbara,
kvadratmetersndla bostader. Sa kan det
fortfarande bli. Och kanske att langtan efter
sociala kontakter, trots att vi lart oss visa dis-
tans, betyder att hemmakontoren byts mot
coworkingplatser i kvarteret. Samtidigt har
isoleringen under dret som gatt understrukit
hur viktigt det ar hur vi har det dér hemma,
hur vi bor och lever. S& kanske har ocksé
fixeringen vid det urbana fatt sig en térn.

En dag blir det sakert ater barhang och sam-

ling i kéren. Men som det var, blir det aldrig.

Pernilla Strém
Styrelsemedlem



2020 i korthet

2020 har varit ett dr prdglat av pandemin. Men det har dven varit
ett dr da vi utvecklat verksamheten genom att starta efterlingtade
projekt, forvirvat centrala fastigheter samt utmanat oss sjdlva med
ny teknik. Hdr féljer ett urval av vad som hént under dret 2020.

APRIL

2020-04-08: Sa raddades en historisk
pusselbit av Goteborg

| januari 2019 &vertog vi de anrika lands-
hovdingehusen i Garda i Géteborg. Renove-
ringen av de tidigare rivningshotade husen
startade omgaende och det har varit ett
arbete som uppmarksammats av manga da
husen tidigare vackt stor debatt pa grund av
eftersatt underhall.

Under &ret har den helomfattande fasad-

renoveringen fortgatt och vi har dven om-
vandlat en kontorslokal i kv. Lejonet till 28
foretagslagenheter.

MAJ

2020-05-08: Hotell Ostergyllen i
Linkoping forvarvas av Botrygg

| maj stod det klart att vi forvarvade fastighe-
terna Bajonetten 12 och 14 i Linképing, mer
kanda som hotell Ostergyllen p& Hamnga-
tan. Hotellet lade i och med férsaljningen
ned sin verksamhet och byggnaden ska
renoveras till att innehalla en gymnasieskola.

Vi glads at kdpet och den méjlighet det
tillfor att skapa en centrumnéra skola.

JUNI

2020-06-01: Nyfosa saljer central
fastighet till Botrygg

Vi kdpte under juni fastigheten Dynamon 5

i centrala Linkodping ("Lindex-huset”). Fast-
igheten, som ar beldgen vid Gyllentorget,
bestdr i dagslaget av tre vaningar ovan mark

10

dar bottenvaningen samt kéllarplan inhyser
lokalerna Lindex och Synoptik. P4 de tva évre
planen finns kontor som i dagslaget hyrs av
Linkdpings kommun.

Planen &r bygga pa fastigheten med ytterli-

gare tre vaningar samt att utreda mojlighe-

ten till att uppfora en gardsbyggnad pa ytan
déar det idag ligger en parkering.

2020-06-09: Storre forvarv i
Storvreta centrum i Uppsala

| juni stod det klart att vi forvarvat ett flertal
fastigheter i Storvreta centrum, strax norr om
Upppsala. Omradet ar en mycket intressant
tatort och vi ser fram emot den kommande
processen och utvecklingen.

Pa de fastigheter vi forvarvat ligger idag
bland annat en vérdcentral, bibliotek, for-
skola och centrumbyggnad samt fastigheten
mitt emot centrumbyggnaden som idag
anvands som parkeringsplats. For en langsik-
tigt hallbar tillvaxt av Storvreta inleds nu en
utvecklingsprocess som involverar ett omtag
avseende detaljplanen for omradet.

2020-06-16: Kdnd konstnars
skulptur invigdes i Linkoping (1)

Lena Crongyists skulptur Knasittande
flicka invigdes pa& Timmermansplatsen i
Ovre Vasastaden i Linkoping av Lars-Ove
Ostensson, konsthallschef pa kultur- och
fritidsforvaltningen.

P4 torget finns sedan tidigare konstverk
av Ernst Billgren och Stina Opitz. Senast
ett konstverk invigdes var torget fullt av
folk men nu fick ceremonin anpassas efter
rddande restriktioner.

SEPTEMBER

2020-09-23 Trygghetsbostader pa Selma
Lagerlofs torg i Géteborg (2)

Alldeles intill Selma Lagerldfs torg i Backa

i Goteborg pagar byggnationen av hyres-
lagenheter for aldre - trygghetsbostéder.
Sommaren 2021 paborjas inflyttningen och
det har varit, och ar, ett stort intresse kring
boendeformen.

For att fa mojlighet att hyra en lagenhet
maste man ha fyllt 70 &r. Sammanlagt finns
63 lagenheter som varierar fran 1-4 rok. |
huset finns aven tva samlingslokaler, en for
lugnare umgange och en for planerade sam-
mankomster. Aven personal kommer finnas
pa plats for gemensamma aktiviteter.

DECEMBER

2020-12-02: Har ar Ostergoétlands
finaste nybyggen 2020 (3)

Norrképing har hallit tre markanvisnings-
tavlingar med arkitektonisk kvalité som mal.
Tredje gédngen var "Respekt och fantasi”
ledorden. Uppdraget var att respektera den
befintliga omgivningen och samtidigt tillféra
nya varden. Vi vann tavlingen och projektet
ar nu genomfért och nominerat till titeln
Ostergétlands finaste nybyggen 2020.

Byggnaden nomineras "for att pa ett ut-
maérkt satt tillvaratar platsens férutsattning-
ar. Genom sin lekfulla gestaltning och sina
oortodoxa fasaddekorationer bidrar den nya
bebyggelsen till fornyelse av stadsbilden”.

2020-12-30 Botrygg koper gamla
Vretaskolan utanfor Linkoping

Affaren med Regionen har varit pa gang
under en tid men i mellandagarna stod det
till sist klart; Vi férvarvar gamla Vretaskolan i
Berg utanfor Linkoping.

Vi ser med spanning fram emot utvecklingen
av fastigheten. Det finns hoga boendekva-
litéer i ndromradet med Géta kanal, Bergs
slussar, smabatshamnen och sjon Roxen i
direkt anslutning och fastigheten har alla
forutsattningar att bli ett av Linkdpings mest
attraktiva smahusomraden.

n



Vi uppldter bostdder till
nyanldnda. Vi tycker det dr

viktigt att man som ny i Sverige
mots av en bra bostad for att

kunna starta ett nytt, tryggt liv.

12

Privat allmannytta

Vi ar ett familjeagt foretag i tredje generation
som bygger och forvaltar bostader och sam-
hallsfastigheter. Vi &r verksamma i Linkdping,
Stockholm, Norrkdping, Goteborg, Uppsala
och Orebro. Idag omfattas bestandet av 114
fastigheter med 3 294 egna hyresldgenheter
jamte 369 foretagslagenheter samt forvaltning
av 1351 bostadsratter till externa fastighetsa-
gare (bostadsréattsforeningar). Dartill kommer
340 lokaler samt ca 2 110 bilplatser.

Vi uppfér byggnader i egen regi med egna
byggnadsarbetare for egen langsiktig forvalt-
ning. Under senare ar har ca 500 lagenheter/
ar producerats. Vi bygger bostader av hog
kvalitet till dverkomliga hyror och ombildar
inte och séljer vara hyresratter. Vi tar ett
socialt ansvar och ser oss sjalva som en privat
allmannytta som varnar om en hallbar
samhallsutveckling.

Da vi har egen produktion med egen per-
sonal kan vi producera lagenheter till lagre
kostnader an vara konkurrenter som maste
genomféra upphandling med en extern aktor.
Detta ger oss battre forutsattningar for att
kunna halla en rimlig prisnivd mot kund. Att vi
bygger i egen regi for egen férvaltning gor att
vi har ett héllbarhetsengagemang genom hela
processen med fokus pa hog kvalitet, fran
material till hantverk.

Trygghet - en sjdlvklarhet

Var ambition &r att vara det vi heter, trygg-
het i boendet. Vi har lange haft rutiner och
ordningsregler for att leva upp till detta men
har de senaste aren tagit steget langre. Utver
att utforma utemiljéer och trapphus for att
skapa trygghet har vi dven anslutit oss till
Huskurage. Huskurage ar en ideell férening
med maélet att férebygga och férhindra vald

i nara relation genom att ge grannar verktyg
att agera. Det ar en policy som uppmanar
grannar att visa omtanke och omsorg vid oro
for att nagon far illa.

Trygghet for alla

Vi har avtal med Linkdpings- och Goteborgs

kommuner om att uppldta bostader till nyan-
landa. Vi tycker det &r viktigt att man som ny
i Sverige mots av en bra bostad for att kunna
starta ett nytt, tryggt liv.

Bostad forst med
Stockholms stadsmission

Vi vill dven hjélpa dem som av nédgon an-
ledning hamnat utanfér bostadsmarknaden.
Darfor har vi anslutit oss till Stockholms Stads-
missions projekt Bostad forst.

Bostad forst ar en boendemodell som ger
manniskor i hemldshet med psykosocial
problematik och nagon form av stédbehoyv,
en mojlighet till permanent boende i egen
lagenhet.

Vi erbjuder de sdkande en lagenhet dar
Stockholms Stadsmission skéter kontakt och
relation under det forsta aret. Om boendet
skett utan anmarkning och hyra har kunnat
betalas av den boende sjélv under sex mana-
der erbjuds ett eget kontrakt.

Praktikplatser

Vi ar en langsiktig forvaltare som arbetar
genomgaende med social hllbarhet. Som
fastighetsbolag ar vi en del av det samhalle
och omréde vi verkar i. Darfér ar det en sjélv-
klarhet for oss att ta vart ansvar nar det géller
att ge ungdomar och nyanlanda en vag ut i
arbetslivet. | samtliga Botryggs projekt erbjud-
er vi ungdomar och nyanlanda praktikplats.

13
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LIVE-IN-LAB

Uppsala far sina
forsta toppsmarta
bostader

Om ett dr ska Uppsalas allra férsta toppsmarta
Idgenheter std fdrdiga for inflyttning. Bygget ingdr i ett
uppmdrksammat forskningsprojekt som sker i
samarbete med KTH Live-in Lab, ddr sex av de
uppférda ldgenheterna kommer att utrustas med det
senaste inom infrastruktur och kommunikationsteknik.

14

De boendes vardagsrutiner har stor
pdverkan pda fastigheters energifor-
brukning, men det saknas forskning
pd hur vi som hyresvdrd kan pdver-
ka vara hyresgdster till att leva mer
klimatsmart.

Under 2019 togs det forsta spadtaget for

172 hyresrétter, en forskola och ett café i
Ostra Sala backe i Uppsala kommun. Sex av
lagenheterna kommer ingd i en studie av hur
de boendes levnadsvanor paverkar energi-
forbrukningen i byggnaden. Forskningspro-
jektet ar ett samarbete mellan Botrygg, KTH
Live-in-Lab samt Energimyndigheten.

De utvalda lagenheterna kommer utrustas
med det senaste inom infrastruktur och
kommunikationsteknik for att ta reda pa hur
de boende anvander exempelvis vatten och
energi. Resultatet blir en viktig parameter i
utformandet av kommande generationers
resurseffektiva och hallbara boenden.

- Syftet for var del &r att veta hur vi som
bygg- och fastighetsaktér bor bygga och an-
passa vart framtida fastighetsbestdnd pa ett
s& klimatsmart och resurseffektivt satt som
majligt, sdger Adam Cocozza.

“Vivill anpassa vart fram-
tida fastighetsbestdnd pd
ett klimatsmart och
resurseffektivt sdtt.”

Bostaderna i Ostra Sala backe kommer att
certifieras enligt Miljdbyggnad Silver och ska
st fardiga for inflyttning under hosten 2021.

KTH LIVE-IN-LAB

Hundratusentals nya bostader
kommer beh6va produceras inom
de narmaste aren men hur bér
de utformas, vad ska de innehalla
och ta hansyn till.

KTH Live-In Lab ar en plattform for
accelererad innovation i samhalls-
byggnadssektorn och fér samverkan
mellan akademi och naringsliv. KTH
Live-In Lab driver flertalet testbaddar
i verkliga miljéer for test och forsk-
ning av ny teknik och nya metoder.

Syftet med KTH Live-In Lab ar att
forkorta ledtiderna fran forskningsre-
sultat till introduktion pa marknaden.
Genom att accelerera innovationstak-
ten inom bygg- och fastighetssek-
torerna mojliggdr KTH Live-In Lab
framtidens resurseffektiva och hallba-
ra byggnader.

15
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Fran idé till inflyttning

Det borjar med en idé

Det ar ingen enkel process att skapa na-
gonting verkligt, brukbart och behévt inom
snava ramar. Nagot som skall passa in men
samtidigt ges en egen pragel och dartill
halla dver tid. En nastan omajlig uppgift vars
slutmal ar ndgot ouppnaeligt; en perfekt
produkt. Som alltid bérjar det med en idé,
en vision om vad som skulle kunna vara.
Visionen prévas och formas mot krav och
dnskemal, naromrade och behov.

Idén tar form

Ur den konkretiserade idén fods en skiss som
forenar byggherrens verklighet och arkitek-
tenss konstnarliga uttryck; visionen ges form,
kuldr och kontrast. Den nu klara skissen skall
dock passa i en regelstyrd helhet, planpro-
cessen, dar samhallets krav och behov enas

i ett gemensamt mal. Efter anpassningar

ar skissen nu redo att ta ett steg ndrmare
verklighet.

Idé blir verkligenhet

Den nu formgivna och prévade visionen
maste ges innehall och preciseras, projek-
teringen tar vid. | processen prévas verkli-
genhets realiteter mot varandra; hur kan vi
skapa en produkt som bidrar med nagot,
ar funktionell och énskvérd och samtidigt
kostnadseffektiv nog att realisera?

16

Att formedla sin produkt

En l&ng process har gett oss en definierad
produkt, men allt faller om inte produkten
har en mottagare; den nu klara visionen
maste formedlas for att forverkligas. Proces-
sen att skapa ett intresse for ndgot som annu
inte finns ar inte en 1att uppgift, att skapa ett
intresse stort nog for att f& en mottagare att
handla ar an storre.

Att gora teori till verklighet

|dé har blivit vision, vision har blivit en pro-
dukt med en mottagare, nu skall produkten
bli verklighet, nu drar byggprocessen igang.
Marken bereds, grund och stomme tar

plats och huset far sin form. Men processen
ar inte utan hinder, pa resans gang dyker
problem upp som I6ses genom andringar.
Resultatet; en fardig produkt som liknar men
inte ar identisk med sin teoretiska forlaga.

Vad har vi lart oss

Ett projekt maste ga ihop och det finns inget
projekt som inte kunde gjorts battre. Det
yttersta kvittot ar dock alltid mottagarens
upplevelse, hur star sig verklig produkt jam-
fort med férmedlade produkt.

FORSALJNING/
UTHYRNING

PRODUKTION

INFLYTTNING OCH
ERFARENHETER
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BOTRYGG 2020 VAR ORGANISATION

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Var
organisation

Vi dr ett familjedgt foretag i tredje generationen som
bygger och férvaltar bostdder och samhdllsfastigheter.

Foretaget dr uppdelat i tva affdrsomrdden,
forvaltning och produktion. Dessa omrdden samverkar
for att kontinuerligt ta tillvara erfarenheter som syftar

till att forbdttra vara nyproduktioner.
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En val utarbetad
organisationsmodell

Botrygg Bygg AB hanterar alla vdra nyproduktionsprojekt. Under detta bolag
ligger dven eventuella fastigheter som sdljs till bostadsrdttsféreningar.
Botrygg Gruppen AB omfattar alla vdra fastigheter som vi dger och forvaltar.

Intressenter

Som bygg- och forvaltningsforetag ar vara
primara intressenter kunder i form av hy-
resgaster och bostadsrattskdpare samt vara
medarbetare. Dessa grupper paverkas direkt
av oss och har aven en direkt paverkan pa
0ss. Som sekundara intressenter ses leveran-

torer, ldngivare och de kommuner vi verkar i.

Vara intressenters dsikter ar av storsta vikt
for att utveckla och forbattra foretaget.
Darfér medverkar vi arligen i bland annat
Branschindex bostaders kundundersoékning-
ar, mater NKI bland vara bostadsrattskopare
och har medarbetarsamtal med vara anstall-
da. Utifran resultatet satter vi upp mal med
forbattringsatgarder och foljer kontinuerligt
upp hur dessa foljs.

Verksamhetsmodell

Foretaget ar uppdelat i tva affarsomraden,
forvaltning och produktion. Dessa omraden
samverkar for att kontinuerligt ta tillvara
erfarenheter som syftar till att forbattra vara
nyproduktioner.

Genom att vara med och detaljstyra hela
processen, fran projektering till férvaltning,
bygger vi upp ett fastighetsbestand med en
langsiktig kostnadseffektiv forvaltning med
lagre drift- och underhéllskostnader.

Botrygg AB

Produktion
Botrygg Bygg AB

20

Forvaltning

Botrygg Gruppen AB
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BOTRYGG 2020 VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltning

Vi tillhandahdller bostdder for alla médnniskor.
Varje mdnniska dr unik med skilda uppfattningar och
krav pa sitt boende men alla har férmodligen
samma mdl ndr de flyttar in hos oss
- det ska kdnnas som hemma.

En stor del i den kénslan stavas trygghet. Vdra kunder

ska veta att vi dr lika angeldgna som de att rdtta till
vad som kan ha blivit fel eller kan goras bdittre.
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"Vi ser fram emot spdnnande
fastighetsutvecklingar, nya
inflyttningar och en fortsatt

hég serviceniva 2021

Elias Khori, t.f. férvaltningschef

Med fokus pa service

2020 har varit ett speciellt dr med diverse anpassningar i verksam-
heten pd grund av den rddande pandemin. Ddrtill har férvaltningen
haft bdde avyttringar och férvirv av fastigheter inom bestdndet
samt ett gediget arbete med att leverera bra service till kunderna.

Under 2020 har forvaltningen haft ett span-
nande ar med flera nyforvéarvade fastigheter
dér nya intressanta projekt planeras.

Vi har bland annat kopt fastigheter tillhoran-
de centrumet i Storvreta, norr om Uppsala,
med stor utvecklingspotential. Dartill &r

flera centralt belagna fastigheter i Linkdping
nytillkomna. Dynamon 5, en centrumfastig-
het med Lindex som hyresgast i botten och
kontorsverksamheter pé dvriga vaningsplan
samt Bajonetten 12+14, en aldre hotellfastig-
het som under 2021 kommer att byggas om
till gymnasieskola dar Academedia blir var
hyresgast.

For de fastigheter som redan finns i bestan-
det kan vi gladjande se att vi lyckats bibehal-
la snabbheten for atgard av serviceanmalan.
Vi har &ven velat ta servicenivan langre och
har darfor under aret starkt samarbetet med
vara underentreprenérer for att ge an battre
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service till vara kunder. Ett flertal samarbeten
har starkts dar vi numer har ramavtal med
flera aktorer.

Exempel pa detta ar Elon som levererar
vitvaror och service av dessa i samtliga
stader déar vi ar verksamma. Vi har dven valt
att skriva ramavtal avseende fastighetsjour
med Ocab och stoérningsjour med Securitas
dar vi, innan ingatt samarbete, satt tydliga
krav pa vad som forvantas av vara samar-
betspartners. Vi tror att det pa sikt kommer
underlatta for forvaltningen och att det ger
en trygghet for vara kunder, oavsett tid pa
dygnet.

Elias Khori, t.f forvaltningschef

Forvaltningen i siffror

Vi dger 114 fastigheter med 3 294 lagenhe-
ter, 340 lokaler och 2 110 bilplatser. Fastig-
hetsbestdndet bestdr av ca 309 753 kvm
uthyrbar yta, varav 169 664 kvm bostader,
72 228 kvm samhallsfastigheter, 54 580 kvm
kommersiella lokaler samt 13 282 kvm &vriga
ytor.

Hyresintakterna for 2020 uppgar till sam-
manlagt 418 Mkr.

Vi bedriver produktion av bostader och
offentliga lokaler fér egen férvaltning samt
for forsaljning till externt bildade bostads-
rattsforeningar. Vi forvaltar idag bostader i
Stockholm, Linképing, Norrképing, Orebro,
Uppsala samt Goteborg.

Serviceanmalningar

Volymen serviceanmalningar for ar 2020 ar
sldende likt ar 2019 och stannar pa cirka
11000 st. Detta ger en viss stabilitet da vi lig-
ger kvar pa samma niva som tidigare ar efter
att ha haft en rejal kning aret innan. Trots
att den ena serviceanmalan inte ar den an-
dra lik s& ar detta ndgot vi ser som positivt.

Som exempel har véra egna fastighetsskota-
re under 2020 atgardat 94,4 % av inkomna
serviceanmalningar inom en arbetsvecka,
vilket ar fortsatt pd samma niva som férga-
ende ar. Mediantiden for en utford service-
anmalan med egen personal ligger fortsatt
pa 0,9 dagar.

For att ytterligare starka servicen har vi ett
nytt och modernare telefonsystem som heter
Telavo, vilket kommer att ge kunderna en
battre service nar de ringer till oss.

Forvaltningsavtal

Varen 2019 salde vi en del av Linkopings-
bestandet till Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB (SBB). Affaren omfattade 24 sam-
héllsfastigheter och kdpesumman uppgick till
950 mkr. For att sékerstalla en smidig dver-
gang for hyresgasterna fortsatte vi forvalta
fastigheterna, pa uppdrag av SBB.

Detta avtal [6pte ut och dverlamnades till
SBB den 1 oktober 2020 vilket ledde ut i en
storre dverlamning av fastigheterna av for-
valtningen. Vi dnskar SBB stort lycka till med
de nya fastigheterna!

” Det ser vi som ett bra
kvitto pd att de dr néjda
med oss som bostadsrdtts-
férvaltare och vi gldds dt
att fa nytt fértroende.”

Brf Vasatornet i Linkoping, Brf Nya Torget

i Norrkoping och Brf Flygaren i Orebro har
gladjande nog valt att férlanga sina forvalt-
ningsavtal med Botrygg under arets gang.
Det ser vi som ett bra kvitto pa att de ar
nojda med oss som bostadsrattsforvaltare
och vi glads at att fa nytt fortroende.

Uthyrning

Samtliga lagenheter i bolagets bestand har
varit fullt uthyrda under aret. For de fatal
vakanser som finns har det rort sig om pla-
nerade ombyggnationer eller renoveringar
i lagenheterna. Bolagets lokalvakanser &r
begransat till rivningsfastigheter dar vi inte
erbjuder kontrakt med besittningsratt.

Hyresho6jningar

Majoriteten av lokalhyrorna ar kopplade till
KPI som 6kade med 0,28 %. Lokaler som
hyrs ut pa kortare tid har fast hojning med
2 % per ar. Hyresforhandlingarna for 2021
ars bostadshyror pagar. Hojningarna under
2020 var:

Linkdping, 2,25 %
Orebro 0,5-2,4 %
Goteborg 12 %
Norrkoping 1,4-22 %
Stockholm 1,7-1,95 %
Taby 1,7-1,95 %
Tyresd 2,0 %
Personal

Pa vart lokalkontor i Goteborg som 6ppnade
2019 har vi anstéllt ytterligare en forvalt-
ningsassistent, vilket kompletterar teamet
som tidigare bestod av en omradesférvaltare
och en uthyrare.
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| Linkdping har vi anstallt en teknisk forval-
tare med mangarig erfarenhet av tekniska
installationer. Malet &r att arbeta vidare med
miljdmedvetna atgarder i fastigheterna och
investera i |dsningar for en stabil energiopti-
mering.

Hyresgastaktiviteter

Botrygg har en loge pé Saab Arena i Lin-
koping dit vi bjuder in vara kunder for att
titta pa konserter, hockey och andra eve-
nemang. Under &ret har vi dessvarre inte
kunnat erbjuda vara kunder detta pa grund
av pandemin, ndgot vi saknat da det ar ett
givande tillfallet att fa traffa véra kunder och
prata om deras boende i ett mer avslappnat
sammanhang vilket samtidigt skapar en mer
personlig kontakt mellan vara hyresgaster
och var forvaltningspersonal.

Under &ret bjod vi vara kunder pa teaterbil-
jetter genom var sponsring av Riksteatern

i Linkdping. Pa grund av Covid-19 hade
teatern ett begrénsat program under hosten

dar Botryggs kunder fick fortur till biljetterna.

Kundundersékning

Under 2020 har vi genomfért en kundun-
dersdkning med hjélp av AktivBo. Matning-
en baseras pa fyra block som handlar om
serviceindex, produktindex, attraktivitet och
prisvardhet. Svarsprocenten var 59,5 % vilket
ar klart bra jamfoért med branschkollegor.

Undersokningen ger oss ett kvitto pa var vi
arbetat bra och var vi behdver forbattra oss.
Foljande resultat ar vi extra nojda med:

Hjalp nar det behdvs 93,6 %
Serviceindex 87,7 %
Produktindex 81,4 %
Trivsel i Iagenheten 97,2 %

Trivsel med varden/férvaltningen 98,1 %

For samtliga ovan punkter har vi gjort min-
dre 6kningar mot forgadende ar. Vi kommer
framgent att ta till oss av resultatet och vidta
sadana atgarder som vi ser att kunderna
efterfragar.
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Inflyttningar

| Goteborg har vart stora projekt i Backa,
Selma Lagerlofs torg, borjat ta form och
nya bostadsrattskunder har under aret
flyttat in. Under 2021 kommer fortsatt fler
inflyttningar att ske i kvarteret, daribland
ett dldreboende och trygghetsboende.

| Orebro har projektet Startbanan haft
sina forsta inflyttningar och det fortsatter
aveniar.

Vi har dven tagit over en fardigstalld fast-
ighet fran vart byggbolag, Badhuset 10

i Linképing, dar var hyresgast Sky Hotel
flyttade in den 1 juni med totalt 53 lagen-
heter och garage under mark. Grannfast-
igheten, Badhuset 15, blir fardigstalld till
varen 2021 dér vi hyrt ut hela huset om
747 m? fordelat pa fyra vaningsplan som
vardcentral till Praktikertjanst.

Forvaltningsatgarder

Som langsiktig fastighetsagare utfor vi
arligen renoverings- och underhallspro-
jekt i vara befintliga fastigheter. Pa sa vis
bibehaller vi hdg kvalitét i vara fastigheter
och minimerar risker for stérre skador
som annars kan uppkomma vid eftersatt
underhall. Under aret har vi genomfort
flera underhallsprojekt pa fastigheter i
Linkoping.

Vi har lagt om och renoverat yttertaken
pa tre av vara fastigheter i Linkdping,
bostadsfastigheterna Kvarnen 2, Karoli-
nen 6 och Amor 6. Vi bytte taklakt, papp
och bandtackning samt delar av rédspont.
Plat vid skorstenar och takkupor byttes
ut eller malades om. P4 Amor 6 malades
aven samtliga fonster.

Vi har aven utfort fyra hissrenoveringar
under aret. Adjunkten 1 dar Engelska
skolan har sin verksamhet, Kameleonten
9, Brushanen 2 och Apeln 7 har alla fatt
nya modernare hissar.

Utover dessa storre underhall sker 16pan-
de underhall i vara fastigheter nar det
finns ett behov.
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Nyoppnad
restaurang med det
perfekta laget

Hosten 2019 slogs portarna upp fér Bores nya
hamburgerrestaurang i Ovre Vasastaden i Linkdping.
Agarna, Bjérn och hans syster Anette Méller,
kan efter ett drs verksamhet visa upp en populdr
restaurang med det perfekta ldget.
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Bjorn Méller dr deldgare av Bores
populdra restauranger i Linképing
och Norrkdping. Bdda verksamhe-
terna ligger i Botryggs fastigheter
ddr ldget och restaurangens utform-

ning gett dem tva olika inriktningar;

Den storre lokalen invid Nya Torget
i Norrképing fungerar som en om-
tyckt restaurang fér After Work och
den mindre lokalen invid Nordenga-
tan i Linkoping har blivit ett popu-
ldrt take away-stille.

Vi traffar Bjorn for att hdra om hans upple-
velser kring samarbetet med Botrygg och

hans tankar kring verksamheten och det
turbulenta verksamhetsar som varit 2020.
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“Vi kdnner att vi haft en

jdttefin verksamhet redan
frdn start. Aret 2020 har

inneburit vissa hinder men

vi har klarat oss bra.”

Bjorn Moller (40 ar)

Franchisetagare for Bores restaurang

i Ovre Vasastaden i Linkdping samt
innerstaden i Norrkoping. Delagare
tillsammans med systern Anette Moller.

Oppnade verksamheten i oktober 2019 i
Link&ping samt oktober 2020 i Norrkdping.

Drev tidigare familjeféretaget Moéllers
Group tillsammans med systern Anette.

Manga verksamheter upplever det trogt
i borjan, hur har det fungerat fér Bores
sedan ni 6ppnade doérrarna i Ovre
Vasastaden?

Vi hade en jattefin 6ppning sa jag skulle vilja
séga att det gatt bra redan fran start. Saklart
har vi kant av pandemin under 2020 men jag
skulle anda vilja saga att vi klarat oss bra i
relation till manga kollegor da restaurangen
i Linkdping har en inriktning mot take away,
ett koncept som fungerat bra i dessa tider.
Men nar tiderna andras ser jag dven garna
att vi kommer igédng ordentligt med After
Work och blir ett populart stalle dar kollegor
och vénner umgas efter jobbet.

Laget i Ovre Vasastaden har varit kanon
for verksamheten eftersom det ligger néra
centrum men anda har lattdtkomliga gra-
tisparkeringar precis utanfér dérren mot
genomfartsled.

Hur upplevde du samarbetet med
Botrygg infér inflyttning?

Det fungerade verkligen bra, det var inga
konstigheter alls! Trots att Botrygg ar en stor
organisation har jag alltid fatt snabb och
personlig respons. De fragor som jag haft
har snabbt blivit |5sta.

“Trots att Botrygg dr en
stor organisation har jag

alltid fatt snabb och
personlig respons.”

Hur fungerar lokalen och dess inredning
for verksamheten, nagot nu i efterhand
ni skulle gjort annorlunda?

Pa det stora hela fungerar allt bra men sahar
i efterhand skulle vi haft ett stérre kok. Vi har
kopt loss en yta i anslutning till lokalen dar
vi har bland annat kylar vilket har underlattat
och gett mer plats.

Har ni nagra ideér/forslag pa vad
Botrygg som hyresvard kan gora for att
underlatta for er verksamhet?

Nagot som verkligen varit positivt ar hur ni
gynnat era lokalhyresgaster genom att kdpa
luncher hos oss till anstéllda pa kontoret.

Att ha Botrygg som hyresvard har alltid
fungerat smidigt och bra. Dyker ndgot upp
kan vi gora en digital felanmalan som snabbt
blir dtgardad.

Ni har en smidig app for bestallning,
foredrar kunder denna framfor kassabe-
stéllning?

Var app har verkligen blivit populdr men an
sa lange &r det ratt jamt mellan hur manga
som bestaller via app och hur madnga som
kommer till kassan. Under pandemin har
dock appen fatt ett extra uppsving dé man
kan bestalla och aven satta vilket klockslag
man vill hamta.

Covid-19 har inneburit stora svarigheter
for manga verksamheter, har Bores tagit
till nagra nya grepp for att stimulera
verksamheten.

Var app fanns redan fére pandemins utbrott
men vi har sett till att pusha den lite extra
for att minska trycket i lokalen. Férutom det
har vi sjalvklart aven gjort lokalanpassningar
som plexiglas vid kassa, stor station med
handsprit, personalen bar munskydd, tatare
stadning och investerat i ngtvattmaskin.

Man ser mer och mer matbud pa stan,
ar det manga av era kunder som képer
mat den vigen?

Det ar en hel del som ké&per mat med hem-
koérning och vi upplever att det dkat i och
med Corona. Vi kommer faktiskt dven starta
egen hemkérning inom en snar framtid och
inte bara anlita externa firmor.

Hur ser framtiden ut fér Bores?
Det &r inget som ar helt spikat an men

planer pa att utdka verksamheten med fler
enheter i framtiden finns.

31



Transaktioner under aret

Forvarv
Stad Fastighet Kommentar
Linkdping Alabastern 2 Bostader
Linkoéping Bankeberg 11:334 Projektfastighet
Linkdping Bajonetten 12 & 14 Projektfastighet
Linkdping Dynamon 5 Kontor/Detaljhandel
Nacka Sickladn 134:32 Projektfastighet
Nacka Sickladn 134:33 Projektfastighet
Norrképing Cittran 76 Projektfastighet
Uppsala Storvreta 1:103 Bostader/Kommersiella
Uppsala Storvreta 3:87 Projektfastighet
Uppsala Storvreta 44:28 Bibliotek
Uppsala Storvreta 44:29 Vardcentral
Uppsala Storvreta 46:21 Forskola
Orebro Startbanan 2 Projektfastighet
Orebro Startbanan 5 Projektfastighet
Forsaljningar
Stad Fastighet Kommentar
Goteborg Backa 249:1 Bostadsratter
Goteborg Jarnbrott 148:8 Bostadsratter
Linképing Faktorn 13 Bostader
Linkoéping Klockaren 11 Bostader/Kommersiellt
Orebro Startbanan 5 Bostadsratter
Nacka Sickladn 134:32 Bostadsratter
Nacka Sickladn 134:33 Bostadsratter
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Hosten 2020 férvdrvades fastigheten Alabastern 2 i Linkoping och en
ansékan har skickats in om att fd bygga en skola pa fastigheten.
Alabastern dr ett led i utvecklingen av Ovre Vasastaden, etapp 2, diir vi

tillsammans med ovriga fastighetsdgare i omrddet planerar att
bygga 1 400 nya bostdder utmed Industrigatan.
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Fastighetsbestand

Vi dr verksamma i Linkoping, Stockholm, Norrképing,

Géoteborg, Uppsala och Orebro och idag omfattas bestdndet av

114 fastigheter med 3 294 egna hyresldgenheter jdmte 369

féretagsldgenheter samt forvaltning av ca 1 351 bostadsrdtter

till externa fastighetsdgare (bostadsridttsféreningar).

Antal Uthyrbar yta, Hyresvérde, Hyresvarde, Hyresintakter, Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-

Fordelat per region fastigheter kvm Mkr kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr varde, %
Link&éping 53 168 466 208,6 1238 208,1 99,8% 3780,6 38%
Stockholm 18 78 003 143,8 1843 143,6 99,9% 2 957,5 29%
Goteborg 7 28169 41,6 1478 41,3 99,3% 913,0 9%
Norrképing 4 19 636 25,9 1319 25,9 100,0% 526,0 5%
Orebro 9 11040 22,7 2 052 22,6 100,0% 3949 4%
Uppsala 4 4 440 6,5 1473 6,5 100,0% 67,0 1%
Totalt forvaltningsfastigheter 95 309 753 449,1 1 450 448,2 99,8% 8 639,0 86%
Exploateringsfastigheter 19 70 887 136,9 1931 = = 1398,6 14%
Totalt koncernen 114 380 640 585,9 1539 4482 99,8% 10 037,6 100%
Totalt fastighetsbestand Antal Uthyrbar yta, Hyresviérde, Hyresvarde, Hyresintakter, Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-
fordelat per fastighetskategori fastigheter kvm Mkr kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr varde, %
Bostader 44 168 137 249,7 1485 249,2 99,8% 5398,7 54%
Samhallsfastigheter 27 63 743 107,4 1685 107,4 100,0% 1762,5 18%
Lokaler 19 64 592 87,1 1348 86,9 99,7% 1400,2 14%
Ovrigt 5 13 282 4,8 362 4,7 98,8% 77,6 1%
Exploateringsfastigheter 19 70 887 136,9 1931 = = 1398,6 14%
114 380 640 585,9 1539 448,2 99,8% 10 037,6 100%
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Produktion

Att bygga hus dr en process som involverar mdnga
mdnniskor. Frdn ritning till fdrdig produkt har varje
projekt passerat cirka 300 personer.

Vi har personal for sd gott som samtliga roller i ett
byggprojekt. Frdn projektledaren som sdkerstdller
att huset byggs enligt Botryggs standard till snickaren
som med stolthet spikar dit den sista listen.

Det gor att vi inte tar ndgra genvdgar utan alla inblan-
dade har slutproduktens kvalitet i fokus.
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“Trots att dret prdglats av

den pdgdende pandemin tar
vi med oss positiva
erfarenheter ddr en storre

omstrukturering pdaborjats.”

Maria Brahim, byggchef

Ett ar med
omstrukturering

Vintern 2019/20 pdbérjades en omstrukturering inom organisationen.
Denna innebar bland annat en tydlig grdnsdragning och ansvars-
fordelning mellan projektledning och produktion.

Forbattring och utveckling ar en stan-
digt pagaende process. | och med att
foretaget vaxt har ett behov av att
forenkla och effektivisera vart dagliga
arbete blivit patagligt. Nar det under
aret var dags for nya projekt att starta
blev det darfor ett naturligt startskott
for var planerade omstrukturering.

Arbetet innebar bland annat tillskapande av
nya befattningar; kalkylator till huvudkonto-
ret samt arbetschef uppdelat per region.

Vi har sett ett behov av att utveckla pro-
jektkalkylerna varfor en ny formstruktur
tagits fram samt att kalkylen tagits fram i ett
tidigare skede i projektprocessen. Utveck-
lingen har inneburit att vi kan leverera en
mer noggrann kalkyl tidigt i processen. | och
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med uppstart av flera nya projekt runtom i
landet har vi lyckats rekrytera ménga dukti-
ga tjansteman som fyllt platser inom de nya
befattningar samt arbetsledning till nypro-
duktionerna.

Fler spannande projekt ar inplanerade med

uppstart var- och host 2021 varfor fortsatt
rekryteringsarbete pagar for fullt.

Maria Brahim, byggchef

Forbattrad ackordsavstamning

| samband med nytt kollektivavtal inférde vi
dven ett nytt avstamningssystem for ackord
dar vi utgar fran kalkyl baserad pa nybygg-
nadslista 1999 (branschledande enhetstider
for ackordsarbete). Kalkylen tas fram for
aktuell yrkesgrupp sdsom betongarbete,
snickare, fasadarbete och plattsattare. Dessa
kalkyler ligger sedan till grund fér ackordsav-
tal med gallande fackférbund.

Sedan varen 2020 har vi foljt upp ett flertal
arbetsgrupper. Hittills har resultatet nastan
uteslutande genererat i bonus till yrkesar-
betarna, vilket betyder att det nya systemet
inte bara fungerar, utan aven tas emot pa
ett valdigt positivt satt pa arbetsplatserna.
Den positiva trenden aterspeglas aven i vara
projektkalkyler.

Tydligare styrdokument

Styrdokument med tillhérande bilagor har
anpassats utifran omstruktureringen, istéllet
for beskrivningar i olika dokument skapades
nya styrdokument som samlar arbetspro-
cessen pa ett smidigare satt. Pa sa satt far
tjanstemannen béttre verktyg och grans-
dragning att hantera i bade projektledning
och produktion.

Digital tidrapportering

Den tekniska utvecklingen bidrar till en na-

turlig 6vergang fran papperssamhélle till di-
gital hantering, ndgot som vi under aret valt
att 6verga till nér det géller tidrapportering.

Arbetet med digital timrapportering fér
yrkesarbetare och tjansteman lanserades i
december 2020 i syfte att férenkla processen
om ackordsuppfdljning. Har kan man skapa
arbetsmoment som aterspeglar ackordsar-
betet. Yrkesarbetarna lagger in de dagliga
ackordsmomenten som &r forprogrammera-
de i en mobilapp och rapporterar sjalva sitt
arbete. Med denna metod bygger vi bort
den felmarginal som kan uppsta vid manuell
hantering mellan yrkesarbetare till lagbas
vidare till arbetsledare.

Tidrapporteringen ligger till grund for 16ne-
beredning for bade tjansteman och yrkes-
arbetare, vilket effektiviserar processen infor
|6dneberedningen avsevart.

Arbetschefer

Arbetschef uppdelat per region har intro-
ducerats under aret. Dessa kommer ha en
produktion med tre pagadende parallella ar-
betsplatser. Arbetsuppgifterna bestar bland
annat i ansvar for produktion och ekonomi
samt att utfora kontinuerliga platsbesdk och
stotta arbetsledare och platschefer i deras
arbete.

Nya projekt

Under 2020 pédbdrjades en rad nya och
spannande projekt i Géteborg, Stockholm,
Uppsala, Linképing och Norrkdping. Pro-
jekten bjuder pa en stor variation dar saval
bostader som skolor, férskolor, LSS-boenden
och aldreboenden byggs. Lés mer om pro-
jekten under "En valfylld projektportfolj”.

Covid-hantering pa
arbetsplatserna

2020 praglades vi, saval som hela varlden,
av Coronapandemin. Omfattande atgarder
infordes snabbt pa arbetsplatserna for att
minska smittspridningen och personalen
informerades om vikten av att hélla sig till
restriktionerna.

Tack vare allas goda arbete forskonades

vi relativt lange fran sjukfranvaro och all-
varliga utbrott. | tidigt skede sakerstéllde

vi dven inkommande materialleveranser till
vara arbetsplatser genom lagring av diverse
material sdsom kakel, klinker och natursten
fran Asien. Detta for att undvika kommande
stillestand i produktionen.

Under senhdsten i samband med andra
vagen drabbades vi dock av utbrott pa tva
arbetsplatser. Med genomarbetade rutiner
och gott samarbete kunde detta hanteras val
och vi ar tacksamma att den drabbade per-
sonalen dterhamtade sig snabbt. Atgarderna
bestod bland annat av utékning av desin-
fektionsmedel pa arbetsplatserna, i omklad-
ningsbodar och matsal samt fler stadtillfallen.
Luncher delades upp i skift for att minska fy-
sisk kontakt och skapa gott om utrymme och
distansering tillskapades aven vid transport
till och fran arbetsplatsen. Insjuknad personal
omhandertogs vad galler hantering av test
och olika inkdp for att undvika spridning.
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Fardiga
projekt
AVAN

Ndr vdra kunder flyttar in i ett
Botrygg-hus kan de vara tryg-
ga i att de gjort ett bra val. Vi
har férvaltat hus i ndstan 40 dr.
Under 2020 har 235 bostdder,
28 foretagsldgenheter och 54
hotellrum firdigstillts. Vi hdlsar
vdra nya kunder i Géteboryg, Ore-
bro, Norrképing och Linképing
vilkomna!

Manga ars erfarenhet har forfinat var
produktion och medfért att vi arbetar
med hallbara och beprévade konstruk-
tioner. De pakostade materialvalen
och genomarbetade detaljerna ar ett
signum for oss.

Vi bygger alltid hallbara, beprévade
konstruktioner. For att sékerstélla det
har vi arbetat fram ett internt kvalitets-
system. Systemet innehaller anvisning-
ar pa hur vi gor saker, allt fran forsta
idéskiss till vi lamnar dver nyckeln. Det
medfor att vi har samma standard var vi
an bygger och att det finns en manual
for alla skeden i produktionsledet.

| gemensamma utrymmen foljer vi en
linje. Som utomstéende ska man kunna
kanna igen ett Botrygg-hus med pakos-
tade trappuppgangar, gedigna dorrar
och utsmyckade

vaggar.

Ytorna i de redovisade fardigstallda pro-
jekten for 2020 &r angivna som BOA/
LOA.
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BRF VALBORG

GARVAREN

¥ Norrképing, Innerstaden

BRF NIKOLAI

[ 3800 kvm

@ Orebro, Sédra Ladugardsangen

A, Inflyttning juni 2020

[ 2100 kvm

¥ Goteborg, Selma Lagerlofs torg

[ 8 800 kvm

a, Inflyttning februari-maj 2020

Under aret fardigstalldes 156 lagenheter och
en mindre lokal vid Selma Lagerl&fs torg. Bo-
stdderna ar fordelade pa sju huskroppar som
med sin férgardsmark och varierande fasad
speglar visionen "Modern tradgardsstad”.

| kv. Garvaren invid Industrilandskapet var det
under sommaren inflyttning i 48 nya hyresla-
genheter uppférda med investeringsstddet.
Lagenheterna varierar fran ettor om 31 kvm
till 4 rum och kék om 114,5 kvm.

a, Inflyttning april-juni 2020

| och med fardigstéllandet av Brf Nikolai i
Sodra Ladugardsangen var den forsta etap-
pen av kv. Startbanan fardig. De tre punkthu-
sen bestdr sammanlagt av 31 lagenheter med
svarslagen utsikt mot golfbanan.

GARDA BADHUSET
¥ Goteborg, Garda ¥ Linkoping, Innerstaden
[ 640 kvm [+ 3200 kvm

a, Inflyttning oktober 2020

a4, Inflyttning maj 2020

| Garda pagér en helomfattande fasadreno-
vering. Aven invandigt pagar arbeten och i
kv. Lejonet i Sodra Garda har under aret en
kontorslokal byggts om till 28 foretagslagen-
heter. Lagenheterna stod klara for inflyttning
under hosten.

Under 2018-2020 byggdes det befintliga
huset ut med en vinklad huskropp i tva-fem
vaningar utmed Kungsgatan. Sammanlagt
omfattar tillbyggnaden 54 hotellrum som
kommer hyras ut via lagenhetshotell.
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En valtylld projektportfol;

Vi vill vara med och utveckla samhdllet

ddr behov finns antingen det gdller bo-
stdder eller samhdllsnyttiga fastigheter A@
sdsom forskolor, skolor och vdrdboen- v : '“
den. Nedan foljer en redovisning av
Botryggs projektportfolj 2020. ﬂ / .

Ytor dr angivna som BOA/LOA.

)

Projektportféljen innehdller:

Nybyggnation av 22 400 kvm BOA/LOA i Géteborg, . . o
18 500 kvm i Stockholm/Uppsala, 12 450 kvm i Linképing/ Vi dr stolta over var b_yg J-

Norrképing och 6 100 kvm i Orebro. Sammanlagt uppférs = o ° @ o
knappt 60 000 kvm BOA/LOA. Till det tillkommer mdstartradition. Vi gér inte

40 200 kvm renovering av Gdrda i G6teborg.

Pagaende projekt

BADHUSET 15 SANDTORP
@ Linkoping, Innerstaden ¥ Norrkoping, Sandtorp
[2 750 kvm 25200 kvm

A, Inflyttning april 2021

A, Inflyttning fran april 2021

| Kv. Badhuset invid S:t Larsgatan 19 bygger
vi en kopia av det gardshus som tidigare stod
pa platsen. Huset, som uppfors i aldre stil,
kommer bestd av fyra vaningar och inhysa en
vardcentral i centrumnara lage.
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Forsta veckan i april pdborjades markarbetet
for Botryggs nybyggnationsprojekt i Sand-
torp, Etapp ett som omfattar LSS-boende

i fyra plan kommer forhyras av Norrevo. |
etapp tva byggs 62 lagenheter férdelade pa
tva flerbostadshus.

skillnad pd hus som vi byg-

ger for egen forvaltning och
hus som vi sdljer till vdara
kunder, det dr samma hoga
kvalitet i alla vara projekt.
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STARTBANAN

@ Orebro, Sédra Ladugérdsangen

[» 6100 kvm

A, Inflyttning frén februari 2021

Den 2 september startade uthyrningen av
hyresratter med lagre hyror. Sammanlagt
byggs 100 lagenheter med investeringsstdd
och storlekarna varierar fran ettor om 35 kvm
till 5 rum och kék om 111 kvm.

GARDSTEN ETAPP B

¥ Goteborg, Gardsten

[%7 000 kvm

a4, Inflyttning fran augusti 2021

Vi anvisades mark for att bygga samman-
lagt ca 300 lagenheter i nordostra Gardsten

i Angered. Markanvisningen skedde under
hosten 2015. Etapp B bestar av 124 hyresrat-
ter. Byggnationen ar ett projekt dér unga och
personer med vanliga inkomster star i fokus.
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SELMA LAGERLOFS TORG ETAPP 2

@ Goteborg, Backa

11 200 kvm

FLATAS VALKEBOSKOLAN
¥ Goteborg, Flatas @ Linkoping, Vikingstad
[ 4200 kvm [ 6 500 kvm

A, Inflyttning 2021

%, Inflyttning frén mars 2022

A, Inflyttning oktober 2021

Etapp tva invid Selma Lagerl6fs torg bestar
av 172 hyresréatter fordelade pa 100 lagenhe-
ter i aldreboende, 9 lagenheter i BmSS och
63 lagenheter i trygghetsboende, Byggstart
skedde 2018 och planerad inflyttning ar 2021.

SODRA GARDA

v Goteborg, Garda

[2 40 200 kvm

@, Renovering

Den 15 januari 2019 dvertogs tre fastigheter
bestaende av totalt 110 lagenheter och 20 lo-
kaler. Fasad- och fonsterrenoveringen pabor-
jades omgaende och de forsta huskropparna
blev klara sommaren 2019. Arbetet sker
|6pande och under aret har ett flertal fasader
fardigstallts och innergarden paborjats.

| Centrala Hogsbo med narhet till bade
sparvagn och bussférbindelser samt granne
med Flatasparken bygger vi 72 bostadsratts-
lagenheter. Under hosten 2020 pébdrjades
markarbetet och i slutet av november var det
dags for bottenplattan att gjutas.

OSTRA SALA BACKE

¥ Uppsala, Ostra Sala Backe

[ 9000 kvm

, Inflyttning 2021

Vi anvisades via en markanvisningstavling
mark i den andra etappen i Ostra Sala backe
och uppfor dar 172 |agenheter, en forskola
med 4 avdelningar samt en lokal for café- el-
ler restaurangandamal.

Projektet omfattar en skola med tillhérande
sporthall. Skolan uppférs som en flexibel
forskola/skola och kommer ha en kapacitet
for upp till 480 elever fran forskola till rskurs
6 i grundskola.

NYA GATAN

@ Stockholm, Nacka

9500 kvm

A, Inflyttning fran september 2022

Vi erhdll via en markanvisningstavling maoj-
ligheten att bygga bostadsratter i Centrala
Nacka. De 137 lagenheterna byggs invid
Nacka forum, pa gangavstand till kommande
tunnelbanestation Nacka centrum. Markar-
beten paboérjades under hdsten och innan
arsskiftet gjots grunden.
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Infér detaljplan Pagdende detaljplan Klar detaljplan

Ramar for omradet satts Ett detaljerat planforslag Nar detaljplanen har

och eventuella under- tas fram som gar pa vunnit laga kraft kan

sokningar bestalls och remiss och hdérande. bygglov/marklov ldmnas

sammanstalls. in och byggnationen
paborjas.

Framtida projekt

Status Projekt Typ Yta Antal
B Linkdping - Bajonetten Skola 2 500 kvm skola
I Linképing - Berga Ang Bostader 5200 kvm 100 Igh
¥ Linkbping - Bj6rko Bostader S0l LZIERE Vi har haft en aktiv nyproduktion sedan 90-talet och bygger i sdvdl
- Lfnk?pfng - Dynamon BOSt,?der/kontor 4 200 kvm ontor hdog- som ldgkonjunktur. De stabila hyresintdkterna gor att vi inte
I Linkdping - Tandkronan e.3 Bostader 2 000 kvm 30 Igh - > > , - -
B Linksping - Skogsvallen e 9 600 kv 138 Igh behdéver sla av pa produktionstakten i samre tider.
B Linkdping - Ovre Vasastaden Bostader/skola 100 000 kvm 700 Igh
[ Goteborg - Frihamnen Bostader/lok. 22 500 kvm 405 Igh
0 Goteborg - Gronebacken Bostader/forsk. 4960 kvm 60 Igh
B Goteborg - Garda Bostader/kon. 35000 kvm 50 Igh
B Goteborg - Kvibergs park Bostader 6 500 kvm 100 Igh
B Goteborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh
1 Goteborg - MéIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
B Goteborg - Danska vagen e LSS-boende 5760 kvm 90 Igh
I Goteborg - Danska vagen e2 Bostader 5000 kvm 50 Igh
B Goteborg - Bjorkhajdsskolan Bostader 4 470 kvm 109 Igh
1 Stockholm - Hégdalen Bostader 6 750 kvm 100 Igh
B Stockholm - Klockelund Bostader 7 300 kvm 100 Igh
B Stockholm - Jordbro Bostader 3600 kvm 60 Igh
B Stockholm - Mélarang Bostader 5 600 kvm 80 Igh
W Stockholm - Arstafaltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
m Stockholm - Véstra Roslags Na. Bostader 8 000 kvm 120 Igh
m Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh
m Stockholm - Barkabystaden Bostader 10 600 kvm 175 Igh
m Uppsala - Rosendal Bostader 7 600 kvm 154 Igh
m Uppsala - Storvreta centrum Bostader 10 000 kvm 150-200 Igh
Totalt 207 200 3153 Igh
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Nya projekt 2020 - projektidéer

BAJONETTEN DYNAMON 5
@ Linkoping, Innerstaden ¥ Linképing, Innerstaden
[ 2800 kvm [ 3720 kvm

) Renovering

{0 Pdbyggnation och nybyggnation

| maj stod det klart att vi kopt fastigheterna
Bajonetten 12 och 14 i Linkdping, mer kanda
som hotell Ostergyllen pd Hamngatan.
Hotellet lades i och med f&rsaljningen ned
sin verksamhet och fastigheterna byggs nu
istallet om till gymnasieskola. Projektet erholl
bygglov i december 2020.

Dynamon 5 férvarvades sommaren 2020. Vi-
sionen ar att bygga pé fastigheten som idag
ar tre vaningar med ytterligare tva vaningar
plus en indragen vaning samt att komplette-
ra med en byggnation pa parkeringsplatsen
mot Goran Dyks gata.

VRETA STORVRETA CENTRUM
@ Linkoping, Berg @ Uppsala, Storvreta
[+ 25000 kvm [» 10 000 kvm

0 Renovering och nybyggnation

0 Nybyggnation

| slutet av aret kopte vi del av fastigheten
Vreta Klosters Berg 7:1, mer ként som gamla
Vretaskolan. Vi avser ansdka om ny de-
taljplan for omradet for bostadsbebyggelse.
Skolbyggnaderna narmast Stjarnorpsvagen
renoveras till bland annat forskola.
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Strax efter forvarven paborjades arbetet
med att ta fram en ny detaljplan fér 150-200
bostader och lokaler for att starka Storvretas
centrumfunktioner. Detaljplanen vantas bli
antagen under 2022 och byggstart ar plane-
rat till 2023.

En av vdra drivkrafter dr att utveckla fastigheter. For Dynamon 5 i
centrala Linképing vill vi bland annat bygga pa befintlig byggnad
med 2+1 vdningar. lllustrationen over hur det kan komma att se ut

dr framtagen av Semrén & Mdnsson.
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Fastighetsutveckling

FASTIGHETSUTVECKLING

Malet - att bli ett av
Linkopings mest
attraktiva omraden

Vid drsskiftet var forvdrvet klart - Botrygg kdoper del av
fastigheten Vreta Klosters Berg 7:1, mer kdnt som
gamla Vretaskolan. En fastighet som har alla
forutsdttningar att bli ett av Linképings mest
attraktiva smdhusomrdden.

Del av Vreta Klosters Berg 7:1

F(’jrvérvad december 2020 av
Region Ostergétland

Tilltrade efter avstyckning,
kvartal ett 2021

Fastigheten ar tankt att kunna
rymma 100-150 smahus och en
forskola i befintlig byggnad.

Fastigheten, som dr beldgen invid
Bergs slussar och sjén Roxen, bestdr
i dagsldget av Naturbruksgymna-
siets gamla undervisningslokaler
samt elevhem. Lokalerna har stdtt
oanvdnda sedan skolan ldimnade
omrddet 2011 dd Region Ostergét-
land har sékt efter képare.

Affaren med Regionen har varit pa gang
under en tid men i mellandagarna stod det
till sist klart; vi forvarvar gamla Vretaskolan i
Berg. K&pet omfattar hela gamla skolomra-
det dster om Stjdrnorpsvagen och tilltrade
sker s& snart avstyckningen ar klar.

"lag dr vdldigt nojd over
hur processen har fortlopt
och att vi nu har hittat
en bra tagare till gamla
Vretaskolan i Berg.”

- Jag ar valdigt ndjd dver hur processen

har fortldpt och att vi nu har hittat en bra
tagare till gamla Vretaskolan i Berg och ar
Overtygad att Botrygg, ihop med Linkdpings
kommun, kommer utveckla omradet till en
attraktiv plats att bo pa, séger Reine Sundell
fastighetschef pa Region Ostergétland.

Gota kanal Bewgs slussay

Vueta klostes

Vi avser ansdka om ny detaljplan fér omra-
det for bostadsbebyggelse.

- Vi ar mycket ndjda med forvarvet, sédger
Botryggs VD Adam Cocozza. Det finns hdga
boendekvalitéer i naromrédet med Géta
kanal, Bergs slussar, smabatshamnen och
sjon Roxen i direkt anslutning. Det har alla
forutsattningar att bli ett av Linkdpings mest
attraktiva smahusomraden.

Befintlig skolbyggnad och gamla elevhem-
met kommer troligtvis bevaras och eventuellt
renoveras till att inrymma forskoleverksam-
het. Ovriga lokaler pa fastigheten sdsom
magasin och maskinhallar kommer ge plats
for nya bostader. Totalt berdknas 100-150
smahus kunna inrymmas i projektet.

- Vi hoppas kunna pabérja byggnationen
om 2-4 &r, beroende pa planlaggningstiden,
avslutar Adam Cocozza.
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BOTRYGG 2020

VAR ORGANISATION

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Ekonomi

Vi har en verksamhet som fokuseras till omrdden med
tillvéixt och stark efterfrdgan.

Det ger utrymme att dterinvestera i verksamheten,

skapa trygga arbetstillfillen och ger oss mojlighet att
erbjuda vdra kunder en hég servicegrad.
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Ett ekonomiskt stabilt ar
— trots pagaende pandemi.

En av Botryggs styrkor dr det faktum att vi har flera verksamhetsgrenar; dels
lopande férvaltning av koncerndgda hyresfastigheter samt externa bostads-
rdttsféreningar, dels byggproduktion som kan ske sdvdl i egen regi som mot

extern part. Vdr formdga att anpassa oss till efterfrdgan pd de marknader ddr

vi verkar dr stor och det skdnker oss en trygg och stabil bas, som i sin tur gér

oss vdl rustade att méta utmaningar vi stadlls infor.

Botrygg har ekonomiskt sett klarat coro-
naepidemin bra. Flera av vara kunder inom
hotell-, foretagslagenhets- och restau-
rangbranschen har dock drabbats hart av
coronakrisen vilket paverkat deras formaga
att betala sina lokalhyror. Vi har med an-
ledning av detta lamnat hyresrabatter till de
kunder som fatt storst betalningsproblem,
rabatterna har till viss del tackts av det statli-
ga stod som regeringen beslutade for andra
kvartalet &r 2020. Nettoeffekten avseende
ovan hyresrabatter uppgar till ca -8 mkr,
vilket motsvarar ca -1,8 % av forvaltnings-
verksamhetens omsattning.
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Vi har utéver ovan ndmnda branscher inte
noterat ndgon vasentlig paverkan pa koncer-
nens ekonomi med anledning av coronapan-
demin, betalningsflodena avseende hyror
frdn bostader och évriga lokaler har legat pa
normal niva.

Aven bostadsrattsmarknaden férefaller vara
stabil. Detta syns bland annat i att byggpro-
duktionen under 2020 svangt éver nagot
mer mot byggnation med bostadsréattsfor-
eningar samt andra externa aktdrer som
bestallare jamfort med foregdende ar, ca 42
% av byggverksamhetens omsattning avser
externa projekt (ca 30 % féregdende ar).

Overskottsgraden fran fastighetsférvaltning-
en (forvaltningens driftnetto i forhallande till
hyresintakterna) ar fortsatt stark och ligger
pa ca 75,9 %. Rantetackningsgraden uppgéar
till 6,1 ganger, vilket &r mycket starkt. Resul-
tat och nyckeltal fran fastighetsférvaltningen
redovisas i sin helhet under Femarsoversik-
ten nedan.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt
uppgar for ar 2020 till ca +251 mkr. Kon-
cernens resultat fore skatt uppgar till +172
mkr. +22,2 mkr av resultatet harror sig fran
forsaljningen av fastigheterna Faktorn 13
samt Klockaren 11.

Botryggs ekonomiavdelning hanterar hela
ekonomiprocessen (allt fran I6pande redo-
visning fram till bokslut, koncernkonsolide-
ring, uppfoéljningar samt analyser) avseende
koncernbolagen samt dven de bostadsratts-
foreningar vi administrerar. Avdelningen tar
for narvarande hand om ca 70 koncern- och
intressebolag samt ca 25 bostadsrattsfor-
eningar samt 2 ekonomiska féreningar. Vi
hanterar alla typer av bolagsfragor inom av-
delningen, sdsom start av nya koncernbolag
och bostadsrattsféreningar, bolagsfusioner,
avtalshantering och liknande fragor.

Den omfattande uppgradering av koncer-
nens ekonomisystem som var tankt att ske
ar 2020 har av praktiska skal skjutits upp ett
halvar, projektstart rérande uppgradering-
en ar darfor planerad till mars 2021. Verk-
samheten fortsatter att utvecklas och nya
bolag, féreningar och fastigheter tillkommer
I6pande sd det finns goda mojligheter dven
for avdelningen att utvecklas vidare.

Martin Svensson, ekonomichef

Skuldforvaltning

Under &ret valde vi att rantesékra cirka
40% av laneportfolien pé en genom-
snittlig l6ptid om 7,5 &r. Den initiala
merkostnaden for rantesakringen upp-
gar till cirka 5 mkr. Koncernens genom-
snittliga rantebindning uppgick till 2,33
ar per bokslutsdatumet.

Under aret har skuldportféljen okat
med cirka 850 mkr. Till stérsta del har
nyupplaning anvants till att finansiera
fardigstallda forvaltningsfastigheter och
fastighetsforvarv gjorda under aret.

Marknadsvarden

Koncernens marknadsvarde per bok-
slutsdagen uppgar till cirka 10 miljarder
kronor vilket ar cirka 2 114 mkr hégre
an féregaende ar. Till skillnad mot
tidigare ar, da vi varderat en tredjedel
av bestandet per ar, har vi i ar varderat
hela fastighetsportfoljen. Vi har aven
valt att vardera ett antal byggratter till
ett férhandsvarde, till vilket vi drar av
aterstdende produktionskostnad. Detta
medférde positiva vardeférandringar
om cirka 1367 mkr. Fardigstallda och
forvarvade fastigheter 6kade det totala
marknadsvardet med 792,6 mkr medan
vi salt fastigheter for 46 mkr.

Koncernens LTV pa uppgick till 39,6%
(39,4%) vid arsskiftet. Justerat for nyttjat
byggnadskreditiv uppgar LTV till 40,8%
(39,6%).

Simon Cocozza, finanschef
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Femarsoversikt

Koncernen

Lopande fastighetsférvaltning

Resultatrdkning, belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning 1128 660 1090 779 1476880 1664 336 1223 415
Rorelseresultat 206 302 581617 331027 386 076 147 866
Resultat fore skatt 171737 539332 390 411 357 483 463 525
Arets resultat 135 414 506 009 365 575 332254 437 611
Balansrakning, belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Materiella anldggningstillgangar 5629939 5143899 5192340 4217297 3745703
Finansiella anlaggningstillgdngar 189 051 32 360 30189 116 470 127 246
Varulager och kortfristiga fordringar 837 436 383 015 654 545 604 488 409 484
Kortfristiga placeringar 50 235 0 0 0 0
Kassa och bank 1948 96 772 53 474 37 807 37 363
Summa anldaggningstillgangar 6 708 610 5656046 5930548 4976062 4 319796
Summa eget kapital 2 224 589 2192 313 1868820 1475990 1235197
Avsattningar 102 270 93 315 87165 72 047 55133
Skulder till kreditinstitut & 6vr. 1angfr.

skulder 3979081 3125849 3425867 2900435 2593894
Ovriga kortfristiga skulder 402 670 244 570 548 696 527 592 435 572
Summa eget kapital och skulder 6 708 610 5 656 046 5930548 4976 062 4 319 796
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Resultatrdkning, belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Hyresintakter 422 766 412 946 400 762 369 866 330309
Driftkostnader -101903 -101 298 -90 064 -89 213 -84 341
Driftnetto 320 863 311648 310 698 280 653 245 968
Forvaltnings- och administrationskostnader -20 691 -28 332 -22 718 -22 926 -18 893
Finansnetto -49 019 -41 861 -43 421 -37 740 -38 690
Avskrivningar -131398 -124 575 -124 216 -108 894 -93 283
Resultat fore dispositioner och skatt 119 755 116 880 120 343 111 093 95102
Skatt -27 448 -21947 -23 765 -20 456 -23 414
Arets resultat 92 307 94 933 96 578 90 637 71 688
Nyckeltal, belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Overskottsgrad (%) 75,90 75,47 77,53 75,88 74,47
Avkastning pa eget kapital (%) 9,94 10,72 13,57 16,84 19,22
Avkastning eget kapital, inkl fast.forsalj.(%) 11,80 15,15 23,21 16,84 19,22
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,63 5,67 6,27 6,43 6,26
Avkastning totalt kapital, inkl fast.forsalj.(%) 6,05 6,64 8,14 6,43 6,26
Soliditet (%) 22,12 23,12 20,45 18,00 16,20
Justerad soliditet (%) 58,83 53,87 51,61 51,13 49,87
Beldningsgrad fastigheter, LTV (%) 39,64 39,44 43,65 45,43 44,18
Rantetackningsgrad exkl. fastighetsforsal). 6,12 6,75 6,61 6,51 6,49
Marknadsvérde fastigheter 10 037 600 7923 400 7847500 7176400 6556200
Bokfort varde Forvaltningsfastigheter/mark 5053063 4546648 4673322 4233332 3 668 103
Skulder till kreditinstitut 3979081 3125028 3425058 3260447 2896228
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BOTRYGG 2020

VAR ORGANISATION

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhets-
redovisning

Som aktér pd en global marknad tar vi vart ansvar ge-
nom att vdlja miljévinliga material och att bygga med
omsorg. Som en del av ett samhdlle bygger vi bland
annat hdllbara bostdder till dverkomliga hyror och
stodjer kultur- och idrottsforeningar. Som organisation
ger vi medarbetare nédvdndiga verktyg for att trivas.
Det dir vad vi ger.

Det vi fdr tillbaka dr lojala kollegor, hyresgdster och
bostadsrdttkunder som vill vara delaktiga och kommer
med idéer om saker som kan bli bdttre.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som
koncernens arsredovisning for 2020.
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HALLBARHETSPOLICY

Vi jobbar
for framtiden

[ vdr hadllbarhetspolicy utgdr vi frdn de globala mdlen
for hdllbar utveckling som togs fram utifrdn
FN:s Agenda 2030. Var ambition dr att uppfylla alla mdl
men de som dr mest applicerbara inom vdr bransch och
som vdr hadllbarhetspolicy baseras pd dr mdlen jam-
stdlldhet, hdllbar energi for alla, anstdndiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvdxt, hallbara stdder och samhall-
en samt bekdmpa klimatfordndringar.

Ett hallbart arbete inkluderar flera dimensi-
oner; det sociala, milj© och ekonomi. Vi har
darfor valt att arbeta efter de globala malen
for héllbar utveckling da de innefattar alla
tre dimensionerna.

Vi verkar for social hallbarhet, inte bara
internt utan aven bland vara kunder och
leverantorer. Som foretag ser vi ett ansvar
att se till att vara anstéllda, boende och un-
derentreprendrer upplever jamstalldhet och
trygghet i vardagen.

Vi bygger for en héllbar framtid for alla.
Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning. For att tryg-

verksamheten till omrdden med tillvaxt och
stark efterfrdgan. Det ger utrymme att ater-
investera i verksamheten och skapa trygga

arbetstillfallen.

For omradena manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och motverkande av korruption
har aven en Uppforandepolicy tagits fram
baserad pa Global Compact-principerna.

**UN Global Compact Principer

UN Global Compact samlar varlden for ett mer hdllbart
samhdlle och arbetar tillsammans med andra FN-organi-
sationer, med nyckelfrdgor i syftet att accelerera snabbare
gentemot de 17 globala malen for hallbar utveckling.

ga en hallbar utveckling pa sikt fokuseras

UN Global
Mal Fokus Sida Compact**

Jamstalldhet
»  Samma forutsattningar oavsett kon vid 13,62, 6

personalutveckling, l6nesattning och flexibilitet 70,76
»  Huskurage
+  Stodja dam- och herridrott
Hallbar enerqgi for alla
* Minskad energianvandningen 14 62 7
+  Okad andel fornybar energi i koncernen e

; ) 64, 66 9

» Investerar i forskning
» Fastighetsutveckling for optimerad drift.
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
*  Verksamhetsomrade med tillvaxt och efterfrdgan 28 % :
« Trygga arbetstillfallen med positiva forhallanden !
» Beaktar samarbetspartners ekonomiska stabilitet,

affarsetik och deras arbetsmiljdarbete
Hallbara stader och samhallen
+  Erbjuder efterfragade och bra bostader 20, 63, 8
+  Uppfylla energikrav enligt Miljsbyggnad Silver 64, 66,
«  Erbjuder vara hyresgaster bilpoolsféretag 76
+  Stodjer idrotts- och kulturverksamhet
Bekdmpa klimatférandringar
*  Minska var resursanvandning 63. 66 !
»  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i nyproduktioner 8

och befintliga fastigheter
«  Erbjuda tillgéng till bilpool

61



5. JAMSTALLDHET

For oss ar jamstalldhet och méngfald vik-
tiga principer saval vid rekryteringar som

i det interna arbetet. Samarbetsklimatet
inom bolaget praglas av en positiv mannis-
kosyn och av dmsesidig respekt fér medar-
betarna. Jamstalldhet for oss innebar bland
annat att:

Vi skapar samma forutsattningar oav-
sett kon vid personalutveckling, I6ne-
sattning och flexibla I6sningar for att
forena foraldraskap och arbete.

Alla anstallda har ratt att behandlas
med respekt och med hansyn till var
och ens rattmatiga krav pa integritet,
oavsett kon eller andra olikheter.

Vivarnar dven om jamstalldhet hos vara
kunder och har darfér bland annat:

Anslutit oss till Huskurage som upp-
manar grannar att visa omtanke och
omsorg vid oro for att ndgon far illa.
Aktivt sett till att stodja sdval dam- som
herridrott da vi anser att det ar viktigt
att unga barn har mgjlighet till en aktiv
fritid och lokala férebilder oavsett kon.

7. HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Vi har 6vergatt till att endast kopa el fran
fornyelsebara energikallor och vi klimat-
kompenserar for de utslapp som var
verksamhet ger upphov till. Vidare arbetar
vi med att:

Minska energianvandningen i vara
fastigheter.

Minska andelen fossil energi och 6ka
andelen fornybar energi i koncernen/
vara fastigheter.

Vi investerar i forskning for att oka
kunskapen kring hur vara hyresgaster
paverkar vara byggnaders energifér-
brukning.

Vi investerar i matutrustning for att
optimera driften av vara fastigheter och
tidigt upptacka avvikande energifér-
brukning.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH

EKONOMISK TILLVAXT

Vi arbetar aktivt for anstandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att:

« Vihar en verksamhet som fokuseras till omraden med stark efterfrdgan och tillvaxt. Detta ger
oss mojlighet att aterinvestera i verksamheten vilket skapar trygga arbetstillfallen och en hégre

servicegrad gentemot vara kunder.

Som bolag arbetar vi for att skapa positiva arbetsforhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av ar-
betsgladje, lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar.
Vid upphandling av entreprendrer och inkdp av tjanster beaktar vi vara samarbetspartners
ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljéarbete.

11. HALLBARA
STADER OCH
SAMHALLEN

Vi vill bidra till en god levnadsstandard
for fler manniskor genom att erbjuda vara
kunder ett prisvart hogkvalitativt boende.
Nagra konkreta exempel ar att vi:

Arbetar hart for att kunna erbjuda
bra bostader som kan efterfrdgas av
manga. Var kostnadseffektiva bygg-
verksamhet ger oss férutsattning att
uppna en tillfredsstallande avkastning
med en overkomlig hyresniva.

Har som ambition att uppfylla kraven
enligt Miljdbyggnad Silver vad galler
energianvandning.

Erbjuder vara hyresgaster praktiska
och miljovanliga transportldsning-

ar. Vi har ett eget bilpoolsforetag,
Carpool, som erbjuder hyresgaster
tillgang till bil utan att de behover
aga en sjalva. Vi erbjuder &ven vara
kunder tillgang till ett bilsldp som de
kan nyttja fritt.

Vi stddjer idrotts- och kulturverksam-
het pa de orter dar vi ar verksamma.
Ett rikt kultur- och foéreningsliv bidrar
till att skapa hallbara stader.

Vi genomfor arligen en genomgang
av bestandet for att upptacka olovliga
andrahandsuthyrningar.

13. BEKAMPA
KLIMATFORAND-
RINGAR

| arbetet med att bekampa klimatférand-
ringar arbetar vi for att arligen minska
var miljdpaverkan, genom insatser inom
fokusomradena energi, transporter och
resurser.

Vi ska minska var resursanvandning
genom att minska mangden avfall
som produceras pa vara byggarbets-
platser. Vi ska &ven strava efter att
minska mangden avfall som gar pa
deponi.

Inom omradet transporter arbetar vi for
en minskad klimatpaverkan genom att:

»  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara
nyproduktioner och befintliga
fastigheter
Erbjuda hyresgaster tillgang till bil-
pool




Hallbart miljoarbete

Dd bygg- och fastighetsbranschen i Sverige anvinder mycket energi dr det
viktigt att alla tar sitt ansvar fér att minska utsldppen, alla har ett ansvar att
dra sitt strd till stacken. Det dr dven en central frdga internt dad driftskostna-

der for fastigheterna stdr fér en stor del av de drliga utgifterna.

Att inte jobba aktivt med milj¢frdgorna skulle
innebéra en vasentlig risk for foéretaget och
darfor laggs stor fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning.

Vi strévar kontinuerligt efter att minimera
vart klimatavtryck. All el som vi képer kom-
mer fran fornyelsebara energikéllor och det
CO? utslapp som uppvarmningen av vara
fastigheter genererar klimatkompenserar vi i
samarbete med Vi-skogen.

Vi-skogens mal ar att kvinnor i &stra Afrika
ska ha samma ratt till land som méannen. De
arbetar for att kvinnor fritt ska f& bestdmma
over sin ekonomiska utveckling och politiska
delaktighet.

Darfor utbildar de kvinnor och man inom
omraden som vi vet paverkar jamstalldheten
positivt. Jamstalldhet gynnar hela familjen.
Nar kvinnan och mannen arbetar sida vid
sida och fattar gemensamma beslut dkar
produktionen — och pé s& satt aven
ekonomin — pé gérden.

Under aret har vi
kompenserat for
uppvarmningen av
véra fastigheter som
genererat 2 017 ton
koldioxid.
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Byggnation

Vid exploatering analyseras alltid marken
genom noggrann miljo- och markundersok-
ning. Vid eventuella fynd saneras marken.

Under byggtiden finns interna foretagsruti-
ner som tagits fram for att bland annat mins-
ka mangden avfall och deponi. Vi jobbar
aktivt med att inkdp ska vara precisa och
transporterna optimerade. Pa sa satt minskas
miljopaverkan genom bade antal transpor-
ter, skadat eller forstort- samt dverflodigt
material.

Miljobyggnad silver

For nybyggnation ar var ambition att uppfyl-
la kraven for Miljdbyggnad silver. | de flesta
fall valjer vi att inte genomga en certifie-
ringsprocess men i vissa fall dar krav finns
frdn kommun eller lokalhyresgéast sdsom vid
forskolor och skolor har byggnaderna cer-
tifierats. Anledningen till att vi inte valjer att
certifiera byggnaderna ar att kostnaderna for
detta inte motsvarar det mervarde som en
certifiering innebar. Att halla nere produk-
tionskostnaderna ar avgorande for att kunna
erbjuda bostader till 6verkomliga hyror.

MILJOPOLICY

Vi dtar oss att standigt bli battre pd miljdarbete och
minska Botryggs negativa miljopaverkan genom att
stalla krav pa leverantérer, effektivare avfallssorte-
ring, optimera transporter och valja mer miljévanliga
material. FOr att sékerstalla ett bra miljéarbete jobbar
vi aktivt med tre omraden for att 6ka Botryggs miljo-
medvetenhet.

Struktur

Botrygg har val genomarbetade rutiner fér systema-
tiskt miljdarbete. Vi jobbar aktivt med standiga forbatt-
ringar och ser miljdarbetet som en pdgdende process
som aldrig far upphora eller stanna av. Botrygg foljer
alltid géllande lagar och férordningar.

Miljkultur

Vi anser att miljdmedvetenhet méaste fédas av fore-
tagskulturen. P& Botrygg bryr vi oss om miljén och
vara medmanniskor. Ingen miljopéaverkan ar for liten
for att forbises. Har har varje enskild medarbetare ett
stort ansvar. P4 Botrygg ses uppmuntran av miljomed-
vetenhet som en hjalpande hand.

Medarbetarnas kompetens
For att nd vara mal med minskad miljopaverkan ar véra

medarbetares kompetens en nyckel. Vi stravar alltid
efter att kompetensutveckla vara medarbetare, dels
med externa och interna kurser men &ven genom gott
ledarskap med information om miljdmedvetenhet.
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Avfall

Under 2017 bdrjade vi mata den mangd
avfall vi producerar. Att se dver samtliga
fraktioner i syfte att minska andelen avfall
genererar en vinst for sdval miljén som
foretaget.

Nedan presenteras medelvérdet for tre
fardigstallda projekt under 2020. Likt 2019
har vi haft en relativt 1dg prefabriceringsgrad
i projekten vilket gjort att mangden avfall
tyvarr fortsatt legat hogt.

Baserat pa senaste arens resultat kommer

vi under 2021 genomféra en storre genom-
lysning av var produktionsprocess i syfte att
identifiera arbetsmoment som ger upphov
till betydande avfallsproduktion. Darefter
kommer vi utvardera hur vi kan férandra vart
arbetssatt i syfte att minska avfallsmangder-
na.

Utover detta kommer vi dven genomféra
utbildningsinsatser fér var byggorganisation
for att ©ka forstéelsen for, och vikten av, ett
resurseffektivt byggande.

Bilpool

For att gynna miljon och underlatta fér vara
kunder har vi skapat en egen bilpool under
namnet Carpool. P4 s& satt kan vi erbjuda
kunderna tillgéng till bil nér de behdver det
utan att behova betala dyra kostnader for
egen bil och parkering. For varje kund som
anvander sig av Carpool istéllet for att kopa
egen bil hjalper vi till att minska utslappen.

»  En privatbil stdr oanvand 90 % av tiden.

« Den drliga minskningen av koldioxid-
utslédpp per bilpoolsanvandare &r cirka
500 kg och den totala reduceringen som
varje bilpoolsbil bidrar till 4r ca 8,5 ton
koldioxid per ar.

Carpool &r i dagslaget aktiv i Ovre Vasas-

taden i Linkdping samt i Orebro. Carpool

kommer &ven erbjudas i stdrre nybyggna-
tionsprojekt.
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Avfall (totalt) kg/kvm BTA:

2019 2020
40,3 41,9

Deponi och osorterat (totalt)
kg/kvm BTA:

209 P 2020
13,7 14,6

Energieffektivisering i
forvaltningen

Botrygg foérvaltning jobbar systematiskt med
optimeringar och anpassningar av samtliga
tekniska system for att hitta en balans mellan
inomhusklimat och uppsatta klimatmal.
Darfor kan vi presentera ett antal projekt dar
bade hyresgaster och miljén har premierats.

Kv Adjunkten som inhyser en skola har under
aret erhdllit ett battre klimat genom injus-
tering av fastighetens ventilationssystem.
Genom &tgarden har utslappen minskat med
2,3 ton CO.e, eller en sankning av energifor-
brukningen med 7%.

Fastigheten Rymdattacken 1 har minskat sin
miljépaverkan med 1,0 ton CO,e vilket mot-
svarar en minskad energiférbrukning av 28%.
Atgérder som genomférts ar framst varme-
balansering och luftinjustering.

Kontorsfastigheten Fonden 1 har anpassats
efter verksamheten och samtidigt genomfér-
des injusteringar och optimeringar pa varme
och ventilationssystemen. Atgarder bidrar till
minskad miljébelastning, CO,e minskar med
3,5 ton eller ca 28% av energiférbrukningen.

Totalt har energieffektivisering i fastigheter
bidragit till ett minskat CO_e-utslapp med
6,8 ton vilket motsvarar ca 0,5 % per ar.
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UPPFORANDEPOLICY

Arbete for
manskliga rattigheter

Vi har tagit fram en Uppforandepolicy som féljer bola-
gets vdrderingar och ser till att de efterféljs. Alla med-
arbetare pd Botrygg — oavsett position eller roll - mdste
félja principerna och kraven i denna. Det gdller dven
externa parter sdsom leverantérer,
underentreprendrer och konsulter.

Koden dr baserad pd Global Compact-principerna om
mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljo och
motverkande av korruption.

Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till att
den efterfoljs. Alla medarbetare pd Botrygg
maste folja principerna och kraven i denna
Uppforandepolicy. Det géller dven externa
parter sdsom leverantorer, underentrepre-
norer och konsulter.

Utdver detta har vi dven en intern policy for
lika villkor. Riktlinjer f6r denna &ar samlade i
den Personalhandbok som ligger som bilaga
till anstallningsavtalen.

Uppforandepolicyn och Personalhandboken
upplevs ha gott genomslag och anstéllda ar
vél inférstadda i den uppforandekod som
galler.

Respekt for alla

Personalhandboken innehaller delar som
beskriver den uppférandekod represen-
tanter och anstéllda hos Botrygg ska félja.

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare an ndgonsin att vara tydliga
med vilka vi &r och vad vi star fér och hur
vi skiljer oss frén konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeféretaget som blivit stérre men
dér varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare.

Vi vardar vart rykte och &r mana om att
uppfattas som en serids och ansvarstagande
fastighetsagare och bostadsbyggare. Det
galler saval i vara kunders 6gon som i de
kommuner dar vi ar verksamma. Langsiktig-
het och ansvarstagande ar ytterst viktigt da
det vérdar det fortroende kommunerna har
for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra brott
mot manskliga rattigheter. Vi &r noggranna
vid val av leverantdrer och arbetar foretra-
desvis med beprévade och valrenommerade
foretag. Vi kontrollerar att vara underleve-
rantorer har betalat skatter och arbetsgivar-
avgifter for att sékerstélla att de &r seridsa
foretag som tar sitt ansvar. Respekt for alla
och lika villkor ar en sjalvklarhet for oss.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en betydande
roll, speciellt nér bostadsbrist rdder i samhal-
let. Det &r darfor viktigt att ha tydliga regler
och rutiner gallande tilldelning av bostader
s& att vissa kunder inte skaffar sig fordelar
gentemot andra.

Byggbranschen bestdr dven av stora inves-
teringar och darmed stora inkdp av externa
leverantorer. For att hdlla en sund konkur-
rens ar det viktigt att ha tydliga regler och
en nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera ndgon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far ex-
empelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa méltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgdvor
som skickas far inte behallas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstallda
déar en symbolisk summa for lotten gar till
valgorenhet.
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En trygg arbetsplats

Vi ar évertygade om att ndjda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara en
arbetsplats som vara anstallda kan rekom-
mendera till andra, en arbetsplats dar de
anstallda kanner trygghet och delaktighet.
For att sakerstélla goda arbetsvillkor har vi
utarbetat en policy rérande personalfragor,
Botryggs personalhandbok. Denna speg-
lar i vissa delar de punkter som omfattas i
ett kollektivavtal sdsom medarbetarsamtal,
tjanstepension, formaner och semester.

Personalhandboken ligger som bilaga till
anstaliningsavtalen for att sakra att dess
innehall formedlas till samtliga och skyddas
enligt avtal. Resultatet av handboken ar att
samtliga arbetar efter klara direktiv som ar
likvardiga for alla, oavsett roll eller position
inom foretaget. Det skapar en sakerhet att
veta forutsattningar nar man som anstalld
stalls infor en ny situation sdsom sjukskriv-
ning, foraldraledighet eller representation.

Jamstalldhet

Vi stravar efter att vara en stimulerande
arbetsplats dar medarbetarna utvecklas
professionellt och intellektuellt. Mdnga

olika personligheter, roller och bakgrunder
behovs. Det finns ingen ambition att stdpa
alla medarbetare i samma form. Alla ska ha
samma malbild men olikheter framjar kreati-
vitet och kvalitet.

Vi strévar ocksa efter att erbjuda lika moj-
ligheter, rattigheter och skyldigheter for alla
oberoende av kon, nationalitet eller etniskt
ursprung, alder, sexuell laggning eller tros-
bekannelse. Medarbetarnas olika bakgrunder
framjar viktiga grundvarderingar som tole-
rans, 6dmjukhet och prestigeldshet.

| planering och genomférande av arbetet ska
vi beakta mangfaldsaspekter i arbetsforhal-
landen, vid rekrytering och personalutveck-
ling och verka for att forhindra alla former av
diskriminering och trakasserier. Det interna
mangfaldsarbetet fokuserar pa att se, forsta,
vardesatta och tillvarata individers olikheter.
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Mangfald inom foretaget

Inom foretaget har vi en bred méngfald,
bade bland tjansteman och yrkesarbetare.
For utlandsfédda tjansteman ordnas med en
egen SFl-utbildning pa kontoret for att sa-
kerstalla kommunikationen pa arbetsplatsen
och motverka missforstand.

Kollektivavtal

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare. For
tjansteman galler Botryggs personalhand-
bok.

Arbetsmiljon i fokus

En saker arbetsmiljo ar ett maste, for oss
finns inget viktigare an vara medarbetares,
leverantdrers och tredje parts liv och halsa.
For att sakerstalla en sund arbetsmiljo har vi
en absolut nollvision for arbetsplatsolyckor
och jobbar aktivt for att uppna denna. Vi ser
arbetsmiljoarbetet som en pagaende process
som aldrig far upphora eller stanna av.

Vi anser att ett sékert beteende maste fodas
av foretagskulturen. Vi bryr oss om varandra
och véra medménniskor. Ingen risk ar for
liten for att forbises. Har har varje enskild
medarbetare fran VD till praktikant ett stort
ansvar, det ar aldrig okej att titta bort.

For att nd malet om en nollvision &r delmalet
att varje ar ha farre antal arbetsplatsolyckor
an foregaende ar. For att nd malet ar vara
medarbetares kompetens en nyckel. Darfor
stravar vi alltid efter kompetensutveckling,
dels med externa och interna kurser men
aven med gott ledarskap och information
om sékerhet pa vara arbetsplatser. Vi foljer
alltid gallande lagar och férordningar.

Statistiken for 2019 - 2020 féljer Botryggs
mal om att arligen minska antal olyckor.
Antal tilloud har daremot dkat men det ser vi
som ett led av att vi har dterupptagit intern-

kontroll och har utbildat personalen ytter-
ligare i arbetsmiljéfragor. Utbver detta har
aven fler byggarbetsplatser etablerats under
aret och personalstyrkan har utdkats.

Merparten av arets olyckor avser mindre
allvarliga foreteelser som varken resulterat

i att den olycksdrabbade behévt sdka vard
eller blivit sjukskriven. Denna typ av olyckor
har historiskt inte rapporterats vidare. Vi ser
det som ett tecken pa att vara medarbetare
forstar vikten av att rapportera in tilloud och
olyckor. Vi ser mycket positivt pa att ha en
sakerhetskultur som foérst och framst syftar
till att forstd varfor nagot gick fel och hur vi
kan undvika att det upprepas, i motsats till
en féorddmande och anklagande kultur dar
det viktigaste ar att skuldbeldgga nagon for
olyckan. Det ar dven mycket positivt att vi
under aret inte haft nadgot olycksfall som lett
till allvarlig personskada.

Skyddsombud

Arbetstagarnas representant ar skyddsom-
budet, som arbetar genom skyddsronder
och dialog med arbetsgivaren.

Friskvardsbidrag

Vi uppmuntrar personalen till fysisk aktivitet
som ett led i en bra halsa. Alla tillsvidarean-
stallda tjansteman erbjuds en friskvardspeng
pa upp till 3 500 kr per kalenderar for
deltagande i halsofrémjande aktiviteter.
Friskvardsbidraget uppmuntrar medarbetare
till en halsosam livsstil och minskar pa sa satt
sjukfrénvaron.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2020

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2019

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfért personskada

Tillbud/olyckor
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Botryggs personal

Anstéllda Yrkesarbetare Tjansteman

370 2173 97

Anstallda per stad

Yrkesarbetare Tjansteman

Goteborg 126 9
Linkdping/Norrképing 53 65
Orebro 26 3
Stockholm/Uppsala 79 15

Personalomsattning

Yrkesarbetare Tjansteman

M4% 1,5%

Konsfordelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp

20-29
—

90%
75%

60%
45%
30%
15%
0%

Tjansteman Yrkesarbetare  Totalt

Yrkesarbetare

Tjansteman

B Kvinnor [ Min
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Amne

Riskhantering

Hallbart miljdarbete

Vasentliga risker for att
inte kunna uppna de
globala miljemalen.

Utmaning

Social hallbarhet

Vasentliga risker for en
framtid som inte framja
social hallbarhet.

Mojlighet

Ekonomisk hallbarhet

Vasentliga risker som
missgynnar ekonomisk
hallbarhet.

Atgird

Utslapp av CO? behdver

Val av energikalla samt

- Férnyelsebara energikallor

[ minskas for att klara globala alternativa mojligheter for de - Klimatkompensation
miljdomalet. boende sasom bilpool, solpa- - Erbjuda bilpool
neler och laddstolpar. - Montera laddstolpar
Minskad energianvandning i Skapa ett resurseffektivt bo- - Delta i forskning
u vardagen. ende som synliggor forbruk- - Energisnéla vitvaror
ning. - Synliggdra férbrukning for
de boende.
Minska mangden avfall. Arbeta pa ett resurseffektivt - Sortering av avfall
u satt for minskat spill. - Minskar andelen osorterat
avfall och deponi
Brister i arbetsmiljé som kan Tydliga rutiner och ett struk- - Rapporterar tillboud och
| leda till arbetsrelaterade skad-  turerat miljéarbete hos verk- olyckor for atgard
or och psykisk ohélsa. samheten och entreprendrer. - Kontinuerliga skyddsronder
Minskad mangfald i Varierad byggnation med - Bygger med investerings-
- nybyggda bostadsomraden. bred prisbild for fler stodet for lagre hyra
intressenter. - Erbjuder prisvart boende i
attraktiva lagen
Minskat engagemang i féren- Som samhéallsaktor bidra till - Generds sponsring av kultur
[ | ingslivet ger mindre valmajlig- ~ féreningar fér meningsfull och idrott
heter for aktiv fritid. fritid for barn och vuxna. - Jamlik sponsring mellan
dam-/herridrott
Dyr nyproduktion gor att Kostnadseffektiv nyproduk- - Erbjuder hyrkép som
] efterfrdgan minskar pa grund tion som majliggor for fler att alternativ
av samre finansieringsmajlig- sld sig in p& bostadsmarkna- - Val genomarbetade rutiner
heter for kunden. den. ger kostnadseffektiv produkt
- Material- och arbetskostnader ~ Resurseffektiva materialinkdp - Val beprovade leverantorer
for nyproduktion okar. och noga utarbetade tidpla- for optimerade inkop
ner. - Effektiva tidplaner som féljs
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Som féretag dr det viktigt att vi dr medvetna om vilka faktorer som pad-

verkar verksamheten och branschen i stort. En risk som inte dr identi-

fierad gdr inte heller att medvetet pdverka i rdtt riktning. Vi har ddrfér
valt att lista ett antal riskfaktorer och hur dessa hanteras.
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Socialt
engagemang

Sponsring av lokal idrott, kultur och
vdlgorenhet har Idnge varit en sjdlv-
klarhet men pd grund av rdadande
pandemi har vi tagit engagemanget
ett steg ldngre, vi har erbjudit anpas-
sad hjdlp till vara kunder och lokal-
hyresgdister.

Vi har under manga ar brunnit for socialt
engagemang och som ett led i det mottog vi
hosten 2019 utmarkelsen Arets Samhallsenge-
gemang pa Tappra Barns valgoérenhetsgala.

Med anledning av Covid-19 har vi forutom att
anpassa var egna verksamhet dven forsokt att
underlatta for véra kunder. Ett exempel ar da
vi erbjudit boende som tillhor en riskgrupp
hjalp med att handla eller utratta enklare
arenden som att hamta ut medicin.

Vi har dven forsokt att stétta vara lokalhy-
resgaster och har darfér bland annat kopt in
luncher till kontoret fran restauranger i vart
lokalbestand.

Var sponsring till kultur- och idrottsverksam-
het har fortgatt som vanligt och har i &r varit
viktigare an ndgonsin. Det ar av storsta vikt att
foreningar far vara kvar da vi anser att en aktiv
fritid och forebilder inom idrott och kultur ar
viktiga for samhallets gemenskap. Det skapar
meningsfullhet pa fritiden for sdval barn och
ungdomar som engagerade vuxna och &ldre.
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Under 2020 har vi stottat foljande
organisationer och féreningar med
sammanlagt 3,4 Mkr:

1. Ale Karate Club
2. FC Linképing City
3. Goteborgs DFF
4. Hemgardarnas BK
5. Kamratféreningen Tanneforspoj-
karna
6. KTH
7. LHC
8. Linkdping FC
9. Linkoping IBK
10. Linkdpings konstakningsférening
1. Link&éping Volleyboll Club
12. Riksteatern i Linkdping
13. RP
14. Stadsmissionen
15. Ostgotamusiken
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SOCIALT ENGAGEMANG

Extra hjalp till
kunder under ett
annorlunda ar

Det gdr inte att komma ifrdn att 2020 prdglats av en
sak; Covid 19. Ett faktum som stdllt krav pad alla att
stdlla om och anpassa bdde verksamheter och livsstil.
Vi trdffade Rigmor Hane som dr en av de mdnga hyres-
gdster som tagit del av Botryggs erbjudande om hjdlp
till riskgrupper under dret.

Som fér sd mdnga andra har 2020
inneburit ett annorlunda dr fér
82-driga Rigmor Hane pd Snickare-
gatan 31. Den rddande pandemin
har begrdnsat hennes rorlighet och
gjort att hon mdste tdnka om i
vardagen, sdavdl vad gdller socialt
umgdnge som praktiska sysslor.

Sedan pandemin drog igdng under varen
2020 har Botrygg som hyresvard och for-
valtare velat hjalpa de kunder som tillhér en
riskgrupp. For en smidigare och sakrare var-
dag har kunder erbjudits hjalp med praktiska
arenden sdsom mat- och apoteksinkdp. En
av dem som anvant sig av hjalpen ar Rig-
mor Hane. Vi tréffade henne for att héra om
hennes upplevelser och tankar kring dret och
den hjalp som erbjudits.

Manga har sedan i varas upplevt en
begransad och utmanande vardag pga
covid-19; vad har ni gjort for att halla
huméret uppe?

Jag har tagit korta promenader, pratat i
telefonen, lyssnat mycket péa radio, tittat

pa TV, l6st korsord och last bocker. Sa det
gar ingen ndd pa mig! Jag brukar dven ha
"Hemmagympa med Sofia” pa morgonen for
att komma igang.

Hur tycker ni det har fungerat med den
hjalp Botrygg erbjudit med drenden och
inhandling av mat och férnédenheter?

Det &r ju fantastiskt! Jag ringer till kontoret
pa morgonen och meddelar vad jag vill ha
handlat. De lagger sedan bestallningen hos
Hemkop/Priso och senare pa eftermiddagen
far jag maten levererad till doérren av pojkar-
na (fastighetsskotarna). Jag tycker det &r sa
bra att jag garna ser att det fortsatter dven
efter pandemin.

Botrygg har redan innan Covid-19 erbju-
dit sina nagot aldre kunder hjilp med
sma-fix i den egna lagenheten; ex mon-

tering av taklampa, flytt av kartonger
och mébler till kallarforrad etc — har ni
nyttjat hjalpen tidigare eller ar det forsta
gangen nu under Coronatider?

Ja, jag brukar ringa och fraga och jag har fatt
hjalp varje gang. En gédng bad jag om hjalp
med en lampa och da dkte de till och med
och kopte ratt lampa till mig. Jag tycker alla
jag pratar med ar sa himla trevliga, det vill
jag verkligen framhalla. Det &r alla tiders!

Nér jag flyttade in i lagenheten fick jag en
lapp om att Botrygg bryr sig om sina aldre
kunder och att de kunde hjalpa till med
enklare uppgifter. Det tycker jag verkligen
att de lever upp till - att de bryr sig om oss
aldre alltsa.

“Det tycker jag verkligen att
de lever upp till - att de bryr
sig om oss dldre alltsa.”

Nu har vaccineringarna kommit igang
och manga hoppas pa en var och som-
mar utan restriktioner; vad ser ni mest
fram emot i en vardag utan restriktio-
ner?

Nar jag inte ar radd langre menar du. Ja, da
ser jag nog mest fram emot en storre frihet.
Att kunna réra mig fritt, ga i butiker och
traffa manniskor.

Botrygg stravar alltid efter att utveck-
las och erbjuda sina kunder en béttre
service. Vi erbjuder bl.a. hemstadning
till vara kunder till ett mycket férmanligt
pris. Kan ni komma pa nagon tjanst ni
garna skulle se Botrygg erbjuda?

Jag ser gérna att matinkoépen fortsatter aven
efter pandemin. Det ar sa bra att slippa slapa
pa tunga varor sjalv. Sedan &r jag valdigt
nojd med hemstadning som jag haft en
langre tid. Annars vet jag inte vad jag ska
begara mera, det ar sa bra sa.
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Med plats for konsten

Vi vill genom vdra konstsatsningar gora konsten tillgdnglig fér alla, inte bara
for de boende i kvarteren, utan dven fér personer frdn andra delar av staden
och landet. Detta bidrar till det offentliga rummet och ger liv Gt omrddet.

Vi manar om trivseln och satsar darfor extra
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom
konstnarlig utsmyckning. Nagot som visat
sig vara mycket uppskattat. | samband med
inflyttning anordnas en vernissage dar konst-
nar, boende och grannar &r inbjudna for att
uppmarksamma konsten och skapa kontak-
ter mellan de boende.

| vdra samhallsfastigheter och offentliga
lokaler hédnger bildkonst i korridorer och
gemensamma utrymmen. Sammanlagt har vi
ca 1200 mélningar i dessa fastigheter.

Fardigstdllda konstprojekt 2020

Tyreso - Peter Freudenthal

Ostgotska bildkonstnaren Peter Freudenthal
har smyckat trapphuset vid Norra Tyreso
centrum med fem fér honom karaktéristiskt
fargstarka och abstrakta mélningar. De stora
malningarna ger trapphuset en stark identi-
tet dar den storsta malningen omfattar hela
4,8 m!

Linképing - Idun Loven

Bostadsratterna pé Idun Lovens gata i Ovre
Vasastaden har utsmyckats med tre origi-
nalmalningar av just den konstnar som gett
gatan sitt namn, Idun Loven.

Linképing - Lena Cronqvist

| juni invigdes Lena Cronqyvist skulptur "Kna-
sittande flicka” pa Timmermanstorget i Ovre
Vasastaden. Konstverket star pd kommunal
mark och ar utldnad till Linkdpings kommun.
Det harliga Timmermanstorget i Ovre Vasas-
taden har gett den nya stadsdelen en natur-
lig samlingspunkt och erbjuder méjlighet att
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satta sig ner, ta in omgivningarna, njuta av
vattenspel och vaxtutsmyckning samt nu
aven Lenas konst. Timmermanstorget har
blivit en plats dar alla kan motas.

Lena Crongqyist har sedan tidigare skulpturen
"Flicka med parasoll” placerad pa Botryggs
fastighet Adjunkten i Link&ping.

Lena Crongvist

Lena Crongqyist &r fodd i Karlstad
och utbildad pa Konstfack under
aren 1958-1959. Darefter stude-
rade hon pa Konstakademien
1959-1964.

Hennes konst inbjuder till en resa
dar vi tillats botanisera i livets trad-
gard dar man kan méta lekande
barn, sjalvportratt, fagelskelett,
badande flickor och aldrande
foraldrar. | sina verk har hon
aterkommit till mangbottnade och
existentiella amnen sasom karlek
och hat, gladje och sorg, forlust
och ensamhet.

Cronqvist finns representerad pa
bland annat: Moderna Muséet,
Nationalmuseum och Norrképing
Konstmuseum.
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BOTRYGG 2020

VAR ORGANISATION

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella
rapporter

Kapitlet omfattar drsredovisning och
koncernredovisning for Botrygg AB
rdkenskapsdret 2020 samt revisionsberidittelse
baserat pd denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt
uppgdr for dr 2020 till ca +251 mkr.
Koncernens resultat fore skatt
uppgar till +172 mkr.
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Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Botrygg AB avger féljande
drsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsdret 2020.
Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Uppgifter inom parentes avser foregdende dr.

Information om verksamheten

Foretaget bedriver produktion av bostader
och offentliga lokaler fér egen forvaltning
samt for forsaljning till av koncernen externt
bildade bostadsrattsforeningar.

Koncernen forvaltar i slutet av rékenskaps-
aret 114 fastigheter med 3 294 egna hyres-
lagenheter jamte ca 369 foretagslagenheter
samt 1357 bostadsratter till externa fastig-
hetsdgare (bostadsrattsféreningar). Dartill
kommer 340 lokaler samt ca 2 110 bilplatser.

Koncernbolagen ager och forvaltar vid ut-
gangen av ar 2020 ca 309 753 kvm uthyrbar
yta, varav 168 137 kvm bostader, 63 743 kvm
samhéllsfastigheter, 64 592 kvm kommersi-
ella lokaler samt 13 282 kvm &vriga ytor.

Botrygg har i slutet av rakenskapsaret 278
yrkesarbetare och 92 tjansteman anstallda.
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Spridningen av coronaviruset har i mindre
omfattning paverkat utvecklingen av féreta-
gets verksamhet, stallning och resultat negativt.
Koncernen har lamnat viss hyresreducering

till hyresgaster och har for del av detta erhallit
statligt stéd med anledning av reduceringen.
Foretaget har aven fatt visst stod med anledning
av den tillfdlliga nedsattningen av arbetsgivar-
avgifter. Coronaepedemins totala paverkan pa
koncernens verksamhet ar dock inte att anse
som vasentlig.

Botrygg forvaltar idag fastigheter i Stockholm,
Linképing, Norrképing, Orebro, Uppsala samt i
Goteborg.

Foretaget har sitt sate i Linkoping.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Fastighetsforvarv 2020

Stad
Linkdéping
Linképing
Linképing
Linképing
Nacka
Nacka
Norrképing
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Orebro
Orebro

Fastighetsforsaljningar 2020

Stad
Go6teborg
Goteborg
Linképing
Linképing
Orebro
Nacka
Nacka

Fardigstalld byggnation 2019

Fastighet
Alabastern 2
Bankeberg 11:334

Bajonetten 12 & 14

Dynamon 5
Sickladén 134:32
Sickladn 134:33
Cittran 76
Storvreta 1:103
Storvreta 3:87
Storvreta 44:28
Storvreta 44:29
Storvreta 46:21
Startbanan 2
Startbanan 5

Fastighet
Backa 249:1
Jarnbrott 148:8
Faktorn 13
Klockaren 11
Startbanan 5

Sickladn 134:32
Sickladn 134:33

Kommentar
Bostader
Projektfastighet
Projektfastighet
Kontor/Detaljha.
Projektfastighet
Projektfastighet
Projektfastighet
Bostader/Komm.
Projektfastighet
Bibliotek
Vardcentral
Forskola
Projektfastighet
Projektfastighet

Kommentar
Bostadsratter
Bostadsratter
Bostader
Bostader/Komm.
Bostadsratter

Bostadsratter
Bostadsratter

Foljande projekt har avslutats under aret:

Goteborg, Lejonet, Garda, foretagslagenheter
Goteborg, Backa, Selma Lagerléfs torg, br.
Linképing, Badhuset 10, Innerstaden, hotell.
Norrkoéping, Garvaren, hr och lokaler.
Orebro, Startbanan, br.

Pagaende byggnation 2019

Vid utgdngen av rékenskapsaret finns foljande
pagaende projekt:

Goteborg, Garda, lokaler och hr (renovering).
Goteborg, Gardsten etapp B, hr.

Goteborg, Jarnbrott - Flatas, br.

Goteborg, Selma Lagerlofs torg kv. Q-J,
aldreboende, trygghetsbostader, Bmss-Igh.
Linképing, Kv. Badhuset 15, vardcentral.
Linkdping, Valkeboskolan, skola och idrottshall.
Nacka, Nya gatan, br.

Norrképing, Sandtorp, LSS-boende.

Uppsala, Ostra Sala backe, hr, férskola och lokal.
Orebro, Startbanan, hr.

Forvarv av aktier i
Botrygg Stockholm lan Norra AB

Under 2020 har koncernen foérvarvat 25% i
dotterbolaget Botrygg Stockholm Lan Norra AB.
Koncernens dgande i bolaget ar 100% efter detta.
Forvarvet har medfort en forskjutning mellan mo-
derféretagets egna kapital och minoritetens andel
av eget kapital.
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Vi ser idag inte ndgra vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer. Vi bedémer att det finns en
god efterfrdgan pa prisvarda bostéder i orter
dar koncernen bedriver verksamhet och att
det darfor finns goda framtidsutsikter rérande
bade forvaltningsrorelsen och byggrorelsen.

Anvandande av finansiella
instrument

Malet med anvandningen av finansiella in-
strument ar att uppna en jamn och stabil
rantekostnad 6ver tiden. Sakringen gors
genom ranteswappar som kompletteras med
optionskontrakt med SEK STIBOR 3 méanader
golv 0% for de fall sakrad kreditvolym har SEK
STIBOR golv. Genom anvéndning av finansiella
instrument minskar bolaget sin exponering for
prisrisker, likviditetsrisker och kassaflodesrisker.
Risken finns att bolagets krediter sags upp av
bankerna vilket skulle paverka sakringsférhal-
landes effektivitet men denna risk bedéms som
valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktér pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljdvanliga material och att bygga med
omsorg. Vi bygger héllbara bostader for alla
manniskor, stodjer kultur- och idrottsférening-
ar, anstaller ungdomar och erbjuder sommar-
jobb &t studenter. Som organisation ger vi
medarbetare nédvéandiga verktyg for att trivas.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning har upprat-
tats som ett separat dokument och publiceras

i samband med offentliggérandet av denna
arshandling pa koncernens webbplats.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa adressen
www.botrygg.se/om-botrygg/
verksamhetsberattelse/
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Mal och principer for
finansiell riskstyrning

Mal for finansiell riskhantering &r att upp-
ratthalla en god betalningsberedskap och en
effektiv kapitalanvandning samt att trygga ka-
pitalférsorjning. Detta sker bland annat genom
att ha en god och l&ngsiktig relation med flera
affarsbanker samt att halla en sa lag belanings-
grad som majligt.

Agarfoérhallanden

Bolagets huvudagare ar Michael Cocozza.

FLERARSOVERSIKT (tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 794 144 764 384 1197 034 1183 944
Aktiverat arbete for egen rakning 326 582 324 693 278 573 479 649
Resultat efter finansiella poster 171737 539332 390 411 357 483
Balansomslutning 6 708 610 5656 046 5930 548 4 976 062
Soliditet (%) 33,1 38,8 31,5 30,2
Beldningsgrad fastigheter LTV (%) 45,8 39,8 43,7 44,5
Antal anstallda 324 417 502 484
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1396 1091 576 633
Resultat efter finansiella poster 50 484 200 078 100 016 100 020
Balansomslutning 1253 905 1263 309 238 434 221309
Soliditet (%) 17,2 18,8 100,0 99,9
Antal anstallda 0 0 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernens interna mellanhavanden har frdn och med 2019 samlats i Moderbolaget, vilket 6kar detta bolags
balansomslutning och darmed ocksa bolagets soliditet. Koncerninterna mellanhavanden elimineras i kon-

cernredovisningen och ingér darmed inte i Koncernens balansomslutning. Det egna kapitalet i Moderbolaget

framgar nedan.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (tkr)

Annat eget

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

ot s s Not 2020-01-01 2019-01-01
kapital inkl.  Minoritets 2020-12-31  -2019-12-31
Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Belopp vid &rets ingang 4 500 1996 972 190 841 2192 313 ;'Ettvtoor:satg”'tngf“ o 12 794 144 764 384
iverat arbete for egen raknin
Utdelning -80 060 4900 -84 960 - e < 326 582 324693
o Ovriga rorelseintakter 7934 1702
Forandring koncernstruktur -9 602 -8 575 -18 177
1 128 660 1090 779
Arets resultat 123 872 11541 135 413
Belopp vid arets utgang 4 500 2 031 182 188 907 2 224 589 Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader -121 314 -104 880
Produktionskostnader -470 630 -423 198
Ovriga externa kostnader 3,4 -25 695 -38 050
Balanserat Arets Personalkostnader 5 -180 134 2226 445
Moderbolaget Aktiekapital resultat resultat Totalt Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
. . immateriella anlaggningstillgdngar -142 235 -131 892
Belopp vid arets ingang 4500 33132 200 254 237 885 .

. : : S Ovriga rorelsekostnader -4 630 -4 235
Disp. enligt beslut av arets arsstamma: 200 254 -200 254 0 T Sren
Utdelning -80 060 -80 060 : )

Arets resultat 56 330 56 330 et o el
esultat av fastighetsforsaljningar
Belopp vid arets utgang 4 500 153 325 56 330 214 156 J Jning 22 280 419 538
Rorelseresultat 206 302 581 617
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 -1151 -30
oG Resultat frdn andelar i intresseféretag och
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION qomensant sorda foretag e , o8 0
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor): ar anlaggningstillgangar 8 17707 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 754 290
balanserad vinst 153 325 457 Rantekostnader och liknande resultatposter -50 917 -42 545
arets vinst 56 330 276 -34 565 -42 285
209 655 733 Resultat efter finansiella poster 171 737 539 332
disponeras sa att
Resultat fore skatt 171 737 539 332
till aktiedgare utdelas 85 000 000
i ny rékning overfores 124 655 733 .
209 655 733 Skatt pa drets resultat 9 -26 986 224710
Uppskjuten skatt 10 =9 337 -8 612
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balan- Arets resultat 135 414 506 009
srakningar samt kassaflddesanalyser med noter. Moderbolagets andel av drets resultat 123 872 487 890
Minoritetens andel av arets resultat 11 541 18 119
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 11 5 053 063 4 546 648
Inventarier, verktyg och installationer 12 73148 777
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 13 503 728 525 480
5 629 939 5 143 899
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gem. styrda foretag 14, 15 18 383 18 596
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 161 886 8
Uppskjuten skattefordran 10 2 106 7393
Andra langfristiga fordringar 17 6 676 6 363
189 051 32 360
Summa anlaggningstillgangar 5 818 990 5176 259
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnodenheter 1354 1387
Exploateringsfastigheter 108 246 155 826
Andelar i bostadsrattsforening 0 17 100
Pdgdende arbete for annans rakning 269 0
109 869 174 313
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9382 10 964
Fordringar hos intresseféretag 3550 29 111
Aktuella skattefordringar 16 483 6 636
Ovriga fordringar 475 628 49 187
Upparbetad men gj fakturerad intakt 18 210 376 99 585
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 149 13 219
727 568 208 702
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20 50 235 0
Kassa och bank 1948 96 772
Summa omséttningstillgangar 889 620 479 787
SUMMA TILLGANGAR 6 708 610 5 656 046
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedagare
Aktiekapital 4 500 4500
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 2 031182 1996 972
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedagare 2 035 682 2 001 472
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 188 907 190 841
Summa eget kapital 2 224 589 2192 313
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 10 97 136 89 340
Ovriga avsattningar 21 5134 3975
102 270 93 315
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 506 368 725 525
Ovriga skulder 831 820
507 199 726 344
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 27 854 0
Byggnadskreditiv 24 115 518 14 518
Skulder till kreditinstitut 3 471882 2 399 504
Forskott fran kunder 867 79
Leverantorsskulder 52 731 46 837
Aktuella skatteskulder 12 758 20 620
Ovriga skulder 21477 87 329
Fakturerad men ej upparbetad intakt 25 107 087 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 64 378 75187
3 874 552 2 644 074
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 708 610 5 656 046
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

2020-01-01 2019-01-01

Not -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 171737 539 332
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m 121 418 84 962
Betald skatt -40 949 -20 657
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 252 204 603 637
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten 64 444 -42 688
Forandring kundfordringar 1580 9273
Forandring av kortfristiga fordringar -560 835 304 743
Forandring leverantorsskulder 5894 -6 515
Forandring av kortfristiga skulder 31213 -103 692
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -205 498 802 335
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -641 852 -721 396
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 35578 686 137
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -161 978 -5289
Kassaflode fran investeringsverksamheten -768 275 -40 585
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 933 264 122 490
Nettoférandring évriga langfristiga skulder 11 12
Amortering av lan -80 042 -422 521
Utbetald utdelning -84 960 -212 700
Forandring checkrakningskredit och byggkreditiv 128 854 -198 377
Forandring koncernstruktur -18 178 30184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 878 949 -680 912
Arets kassafléde -94 824 43 298
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 96 772 53 474
Likvida medel vid arets slut 1948 96 772
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2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 1396 1091
1 396 1 091
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -529 -346
Personalkostnader 5 -576 -528
-1 105 -874
Rorelseresultat 27 291 217

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 6 50 000 200 000
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 19 254 3316
Rantekostnader och liknande resultatposter -19 061 -3 455
50 193 199 861
Resultat efter finansiella poster 50 484 200 078
Bokslutsdispositioner 28 7 590 246
Resultat fére skatt 58 074 200 324
Skatt pa arets resultat 9 1744 -70
Arets resultat 56 330 200 254
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29, 30 55 860 55 860

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1188 027 1121 851

Ovriga fordringar 10 018 0
1 198 045 1121 851

Kassa och bank 0 85 598

Summa omsattningstillgangar 1 198 045 1 207 449

SUMMA TILLGANGAR 1 253 905 1263 309

Eget kapital och skulder Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital 31,32

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 500 4500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 153 325 33132

Arets resultat 56 330 200 254

209 655 233 386

Summa eget kapital 214 155 237 886

Obeskattade reserver 33 2716 0

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 23 27 854 0

Skulder till koncernféretag 1007 299 1025 186

Aktuella skatteskulder 1814 74

Ovriga skulder 67 163

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 0 0

Summa kortfristiga skulder 1 037 034 1 025 423

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 253 905 1 263 309
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2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 50 484 200 078
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 246
Betald skatt -93 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 50 391 200 324
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar -115 888 -939 299
Forandring av kortfristiga skulder 32 105 1025 251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 392 286 276
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 854 0
Utbetald utdelning -80 060 -200 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 206 -200 700
Arets kassafléde -85 598 85 576
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 85 598 22
Likvida medel vid arets slut 0 85 598
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Som framgar av arsredovisningens ba-
lansrakning har jamforelsearets Skulder till
kreditinstitut klassats om mellan vad som ar
kortfristig del och vad som ar langfristig del
jamfort med arsredovisningen 2019. Klassifi-
ceringen féljer avtalsmassig forfallostruktur
pa ldnen aven fast lanen till sin karaktar ar
ldngfristiga.

Redovisningsprinciperna ar utéver ovan
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg
Gruppen AB (556013-3752) med dotter-
bolag, Botrygg Bygg AB (556502-6241)
med dotterbolag, samt till Leion Finans AB
(556940-3982) med dotterbolag.

Pagaende entreprenadarbeten
och liknande

Koncernens produktion och projektutveck-
ling av fastigheter genomférs i huvudsak

i form av att Botrygg ingar avtal med en
bostadsrattsférening som bestallare av
overlatelse av mark och uppférande av en
fastighet. Koncernen tillampar successiv
vinstavrékning rérande entreprenader for
annans rakning.

Lépande rakning
Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors.
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Pagdende, ej fakturerade entreprenadarbe-
ten, tas i balansrakningen upp till det berak-
nade faktureringsvardet av utfort arbete och
redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad
intakt eller Fakturerad ej upparbetad intakt.

Fast pris

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
med fast pris i takt med att arbetet utfors.
Vid berédkningen av upparbetad vinst har far-
digstallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter (inklusive mark och rénteutgifter) per
balansdagen i relation till de totalt berakna-
de utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skill-
naden mellan redovisad intékt och fakture-
rade dellikvider redovisas i balansrakningen i
posten Upparbetad ej fakturerad intakt eller
Fakturerad ej upparbetad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterforetag i vilket moderféretaget
direkt och indirekt &ger aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade
dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits
till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kdpeskillingen pa aktier-
na. Skillnaden mellan ko&peskillingen och de
forvarvade bolagets egna kapital redovisas
som goodwill. Koncernens egna kapital om-
fattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Intresseforetag

Som intresseforetag raknas sddana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte
bestdammande inflytande. Ett betydande

inflytande anses normalt féreligga nar fore-
taget ager minst 20 % men inte mer an 50 %
av rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag inréknas i koncernredovisning-
en enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skul-

der och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader fran balans-
dagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar till anstédllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar inne-
fattar bland annat |6ner, betald semester,
betald frdnvaro, bonus och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstallning avser
avgiftsbestamda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga
planer klassificeras som férmansbestdamda
pensionsplaner. Koncernen har évriga lang-
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fristiga ersattningar till anstéllda.

| koncernen finns saval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestdamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfér
de tjanster som ligger till grund for forplik-
telsen. Koncernens dvriga planer klassificeras
som formansbestamda och berdknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet
med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde
nar det ar rimligt och sakert att bidraget
kommer att erhallas och féretaget kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag avsedda att técka investe-
ringar i materiella eller immateriella an-
laggningstillgangar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskriv-
ningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas.

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebarande att
uppskjuten skatt beraknas for balansdagens
samtliga identifierade temporara skillnader
mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skul-



dernas skattemassiga varden och a andra
sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der beréknas med hjalp av de skattesatser
som forvantas gélla for den period da ford-
ringarna avraknas eller skulderna regleras,
baserat pa de skattesatser (och den skatte-
lagstiftning) som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresulta-
tet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanlaggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och i

nstallationer 10-20 %

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att ge-
nerera hyresintakter och/eller vardestegring.
| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanladggningar.

Exploateringsfastigheter

Koncernens innehav av fastigheter for explo-
atering redovisas som omsattningstillgdngar.
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Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgdngar som tar betydande

tid att fardigstalla, réknas in i tillgdngens
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran an-
skaffningsvardet.

Dokumenterade sdkringar av
koncernens rantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sd kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhéller Botrygg en fast ranta och
det &r denna rénta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens
upphoérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas
eller 16ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat frdn en sakringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebar att inkurans i varulagret
har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostna-
der, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostna-
der, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)
Skulder till kreditinstitut i procent av fastig-
heternas marknadsvarde.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Upp-
skattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstandighet-
er anses vara rimliga. Resultatet av dessa an-
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vands for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgadngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt frdn andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses over regelbundet.

Avsattningar gors I6pande avseende kom-
mande garantiforpliktelser hanforliga till
nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats for
byggnationen, garantiavsattningarnas storlek
beddms utifran antal lagenheter/trapphus i
respektive byggprojekt, i kombination med
eventuellt projektspecifika bedémningar.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
beddmningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osakerhet

i uppskattningar framst relaterade till den
successiva vinstavrakningen rérande byg-
gentreprenader. Nar utfallet av en byggen-
treprenad kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter och kostnader, vilka
ar hanforliga till entreprenaden, som intékt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad, genom successiv vinstavrakning. | de
entreprenader dar det finns en osakerhet,
vilket normalt ar initialt i entreprenaden,
redovisas intakter endast motsvarande
nedlagda kostnader. Fardigstallandegraden
faststalls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda entreprenadkostnader foér
utfort arbete pa balansdagen och beraknade
totala entreprenadkostnader.



Omséttningens fordelning pa rérelsegren Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

Koncernen 2020 2019 och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
. i revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
Omsattning byggproduktion granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Nettoomsattning 339 786 325735
Aktiverat arbete for egen rakning 326 582 324 693
Ovriga intakter 2012 1296 Koncernen 2020 2019
668 380 651 724
Ernst & Young AB
Omséttning fastighetsrorelsen (I.?jeV{S|onfyppdrag 1040 723
Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 454 358 438 649 vriga anster = “
N 1 064 727
Ovriga intakter 5922 406
460 280 439 055
Moderbolaget
Arvode till revisorer betalas av dotterféretagen.
Hyreskontrakt lokaler, leasegivare Anstillda och personalkostnader

Fordran avseende framtida hyresavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till

betalning enligt féljande: Koncernen 2020 2019
Medelantalet anstéllda
Koncernen 2020 2019 Kvinnor 48 60
M
Inom ett ar 193 552 173 408 an ~e =7
. a . . 324 417
Senare an ett &r men inom fem ar 555 339 562 274 . o
Senare 4n fem &r 506 301 574 270 Lone|r ochhandLa <-3”rsattn|nga|1<r
" e 4 5
1 255 192 1309 952 S“tyr.e se och verkstallande direktor 009 3290
Ovriga anstallda 108 476 154 204
112 485 157 494
Sociala kostnader
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direktor 358 356
Pensionskostnader for évriga anstallda 6 129 8 693
. Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 36 167 516N
Leasingavtal 2 . ShIEL
42 654 60 660
. . . Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till O kronor. och pensionskostnader 155 139 218 154
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Moderbolaget 2020 2019 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

Medelantalet anstéllda styrda foretag

Kvinnor 0 0
Man 0
0 Koncernen 2020 2019
Loner och andra ersdttningar Andel i intresseforetags resultat -958 0
Styrelse och verkstallande direktor 434 419 -958 0
434 419
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 65 91
65 91
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
och pensionskostnader 499 510

anlaggningstillgangar

Koénsford. bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 % Koncernen 2020 2019
o o
A MEN | Sy TeEn 86 % 86 % Erhalina utdelningar 2850 0
. . : o o
And. kvinnor bland &6vr. ledande befattningshavare 25 % 25 % Resultat vid avyttringar 14 857 0
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 75 % 75 %
17 707 0
Resultat fran andelar i koncernféretag Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Resultat vid avyttringar -1151 -30 Skatt pa arets resultat
-1.151 -30 Aktuell skatt 26 851 24710
Justering avseende tidigare ar 135 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 9339 8 612
Moderbolaget 2020 2019 Totalt redovisad skatt 36 324 33 322
Anteciperade utdelningar 50 000 200 000
50 000 200 000
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Koncernen Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Avstamning av effektiv skatt 2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-

Redovisat resultat fére skatt 171737 539 332 :jnearsggha svkaartcigpoi;rci)rllllg:.r Essgsgginfgoﬁir:ggr;éztzlsIInader har resulterat i uppskjutna skatteskul

Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -36 752 21,40 -115 417 Koncernen 2020 2019

Ej avdragsgilla kostnader 0,13 -228 0.20 -1080 Overvarde i fastighet 43 564 32 497

Ej skattepliktiga intakter -4,02 6904  -1558 84 031 Obeskattade reserver 51466 49 450

Justering avseende skatter for foregdende ar 0,08 -135 0,00 0 Belopp vid arets utgang 95 030 81 947

Bokféringsmassiga avskrivningar pd byggnader 10,89 -18 706 2,88 -15 548

Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -15,14 25993 -3,87 20 885

Under aret utnyttj. av tidigare ars underskottsav-

drag vars skattevarde ej redovisats som tillgang -0,02 42 -0,47 2535

Skatteeffekt P-fond 0,24 404 0,02 -89 Forvaltningsfastigheter

Forandr. av skatt hanforligt t. temporara skilln. 5,44 -9 340 1,60 -8 612

Ovriga skatteméssiga justeringar 215 -3 698 0,01 27 Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Redovisad effektiv skatt 21,15  -36 324 6,18 -33 322 Ingéende anskaffningsvarden 5185 378 5 275 840
Ink&ép 647 049 627 535
Forsaljningar/utrangeringar -28 067 =717 997
Omklassificeringar 1253 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 805 614 5 185 378

Moderbolaget ALEY e Ingdende avskrivningar -608 730 -572 517

Skatt pa arets resultat Forsaljningar/utrangeringar 11863 81366

Aktuell skatt 1744 70 OmKlassificeringar 89 0

Totalt redovisad skatt 1744 70 Arets avskrivningar 125 773 117 579
Utgaende ackumulerade avskrivningar -722 551 -608 730
Ingéende nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 000 -30 000

Moderbolaget . . B

Avstamning av effektiv skatt 2020 2019 idgfeiztel sl et valel 5 053 063 4 546 648

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 58 074 200 324 SEECIE et inostasa ok ety
Verkligt varde 8 639 000 7 693 400

Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -12 428 21,40 -42 869

Ej avdragsgilla kostnader 0,03 -16 0,00 -1

E [shatepliktigalintakier -18,42 10700 -21,37 42 800 De verkliga vardena har tagits fram genom en extern vardering av hela fastighetsportféljen, den-

Redovisad effektiv skatt 3,00 -1 744 0,03 -70 na vardering ar utford av auktoriserade fastighetsvérderare.
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 187 107 191083
Inkop 16 578 2 315
Forsaljningar/utrangeringar -4 564 -6 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 199 121 187 107
Ingdende avskrivningar -115 336 -106 000
Forsaljningar/utrangeringar 3 846 4978
Omskrivningar -292 0
Arets avskrivningar -14.191 -14 313
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 973 -115 336
Utgaende redovisat véarde 73 148 71 771

Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende materiella

anldaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ursprungligt anskaffningsvarde 18 866 15 489
Inkop 750 3377
Omklassificeringar -4 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 19 612 18 866
Ingdende ackumulerat resultat -271 -271
Arets resultat -958 0
Utgaende ackumulerat resultat -1 229 -271
Utgaende redovisat varde 18 383 18 596

Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Koncernen
Namn

Kapitalandel Bo

kfort varde

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 525 480 433934
Ink&ép 416 934 759 921
Fardigstallt -438 686 -668 375
503 728 525 480
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Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsfor. 24,5% 14 210
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 4122
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 25
Intitiativet 7E Intressenter AB 50% 25
18 383

Org. nr Sate

Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsférening 717914-0293 Linkdéping
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Jordbro Centrum Utvecklings AB 559115-3290 Stockholm
Intitiativet 7E Intressenter AB 559162-5123 Linkdping
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 0 0
Inkdp 161 886 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 161 886 0
Utgaende redovisat varde 161 886 0
Verkligt varde langfristiga vardepappersinnehav 0
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 363 4 431
Tillkommande fordringar 500 2 200
Avgéende fordringar -187 -268
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 676 6 363
Utgaende redovisat vérde 6 676 6 363
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 210 737 299 003
Avgér fakturerade intakter entreprenader -361 -199 418
210 376 99 585
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 9 505 6 936
Upplupna intakter 2 644 6 283
12 149 13 219
Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Ink&p 50 235 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 235 0
Utgaende redovisat varde 50 235
Verkligt varde kortfristiga placeringar 94 403
Ovriga avsittningar
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for framtida garantiforpliktelser
Ingdende garantiavsattningar -3 976 -2 712
Nettoférandring garantiavsattningar -1159 21264
-5 134 -3 976
Langfristiga skulder
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 286 350 286 350
286 350 286 350
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Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 27 854 0
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 27 854 0
Byggnadskreditiv
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa byggnadskredit uppgar till 415 697 89 650
Utnyttjad kredit uppgar till 115 518 14 518
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 286 250 0
Fakturerade belopp entreprenader -393 337 0
-107 088 0
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Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner m.m. 12 868 19 483
Upplupna réntekostnader 3027 3239
Forutbetalda hyresintakter 35 008 35135
Ovriga upplupna kostnader 13 475 17 330
64 378 75 187
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga upplupna kostnader 0 0
0 0
Ink6p och forsdljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget 2020 2019
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra
foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen 100,00 % 100,00 %
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2020 2019
Avsattning till periodiseringsfond -2 716 0
Mottagna koncernbidrag 10 476 246
Ladmnade koncernbidrag -170 0
7 590 246
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Andelar i koncernforetag --Botrygg Arkivfotot 2 AB
--Botrygg Ldsgangen AB
--Linkdping Alabastern 2 AB

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 ~-Botrygg Dynamon AB

Ingdende anskaffningsvarden 55 860 55 860 --Botrygg Bajonetten AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55 860 55 860 --Storvreta Centrumfastigheter AB
---AB Storvreta 46:21

Utgaende redovisat varde 55 860 55 860

---AB Storvreta 3:87

-Kallerstad Arena AB

-Botrygg Lektorshagen AB

Botrygg Bygg AB 100% 100% 1000 3760
-Botrygg Bygg Goteborg AB

--Botrygg Goteborg Holding AB

---Botrygg Gardsten A13 AB

---Botrygg Gardsten A69 AB

--Botrygg Goteborg Holding 2 AB

Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget Kapital- RoOstratts- Antal  Bokfort ---Samhallsfastigheter Goteborg AB
Namn andel andel andelar varde ---Botrygg H71 AB

Botrygg Gruppen AB 100% 100% 45 000 52 000 ---Botrygg Gardsten B16 AB
-Botrygg Fastigheter HB -Botrygg Holding 6 AB

--KB Agronomen --Botrygg Garvaren AB

-Botrygg Agronomen AB --Botrygg Ullstamma 5:8 AB
-Botrygg Vasastaden 2 AB --Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Forvaltning AB --Botrygg Sandtorp AB
--Hotelldgenheter Sverige AB -Botrygg Holding 7 AB

--Bilpark i Linkdping AB --Botrygg H70 AB

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB --Botrygg H73 AB

---Botrygg SLN Holding AB --Botrygg H74 AB

----Botrygg Barkarbystaden 1 AB --Botrygg H75 AB

--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB -Botrygg Holding 8 AB
--Botrygg Orebro AB --Botrygg H80 AB

---Botrygg Orebro Holding AB --Botrygg H81 AB

--Botrygg Jonkdping AB --Botrygg H82 AB

--Botrygg Goteborg AB -Botrygg Fastighetsutveckling AB
---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB --Botrygg Smahus AB

----KB Gamla Tuvevagen 23 -Linképing Intressenter AB 100% 100% 1000 100
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB Leion Finans AB

--15 Tesuhd AB -Carpool Sverige AB

--Botrygg Alvsjo AB -Botrygg Investment AB

--Botrygg Polygonen 2 AB 55 860
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Namn Org. nr. Sate
Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Link&ping
-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkdping
--KB Agronomen 922000-4049 Linkdping
-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing
-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linképing
-Botrygg Forvaltning AB 556766-4627 Linképing
--Hotelldagenheter Sverige AB 556780-1062 Linképing
--Bilpark i Linkoping AB 556238-3934 Linképing
--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping
---Botrygg SLN Holding AB 559212-2856 Stockholm
----Botrygg Barkarbystaden 1 AB 559215-5930 Stockholm
--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB 559089-6071 Linképing
--Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
---Botrygg Orebro Holding AB 559086-8906 Orebro
--Botrygg Jonkdping AB 559100-9104 Jonképing
--Botrygg Goteborg AB 556658-1376 Goteborg
---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB 556771-3085 Goteborg
----KB Gamla Tuvevagen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linképing
--15 Tesuhd AB 559139-0249 Linképing
--Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkoping
--Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linkodping
--Botrygg Arkivfotot 2 AB 556768-9247 Stockholm
--Botrygg Lasgangen AB 559187-2287 Linkdping
--Linképing Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkoping
--Botrygg Dynamon AB 556949-0716 Linkoping
--Botrygg Bajonetten AB 556189-5300 Linképing
--Storvreta Centrumfastigheter AB 559139-0249 Linkoping
---AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linképing
---AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linképing
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linképing
-Botrygg Lektorshagen AB 556327-2029 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linkoping
-Botrygg Bygg Géteborg AB 559227-4400 Géteborg
--Botrygg Goteborg Holding AB 559087-0258 Goteborg
---Botrygg Gardsten A13 AB 559149-0619 Géteborg
---Botrygg Gardsten A69 AB 559149-0601 Goteborg
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--Botrygg Goteborg Holding 2 AB 559203-1008 Goteborg
---Samhallsfastigheter Goteborg AB 559172-5089 Goteborg
---Botrygg H71 AB 559222-3662 Goteborg
---Botrygg Gardsten B16 AB 559171-6005 Goteborg
-Botrygg Holding 6 AB 559130-0578 Linkdping
--Botrygg Garvaren AB 559128-3006 Linképing
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB 559027-6498 Linkoping
--Botrygg Projektutveckling 1 AB 559148-7011 Linkoping
--Botrygg Sandtorp AB 559163-9306 Linkdéping
-Botrygg Holding 7 AB 559211-3574 Linképing
--Botrygg H70 AB 559222-2599 Linkoéping
--Botrygg H73 AB 559255-2128 Linkoéping
--Botrygg H74 AB 559255-2136 Linkoéping
--Botrygg H75 AB 559255-2110 Linkoéping
-Botrygg Holding 8 AB 559222-3704 Linkoping
--Botrygg H80 AB 559226-7552 Linkoéping
--Botrygg H81 AB 559255-2136 Linképing
--Botrygg H82 AB 559226-7578 Linképing
-Botrygg Fastighetsutveckling AB 556135-1353 Linkoping
--Botrygg Sméhus AB 556790-8321 Linképing
-Linkdping Intressenter AB 559222-3696 Link6ping
Leion Finans AB 556940-3982 Linkoping
-Carpool Sverige AB 559063-1445 Link&ping
-Botrygg Investment AB 559166-0286 Linképing
Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 50 000 90

50 000
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Disposition av vinst eller forlust

Verkliga varden pa derivatinstrument

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Kontrakt med positiva verkliga varden 971 0
Optionskontrakt SEK STIBOR golv 971 0

Kontrakt med negativa verkliga varden

Ranteswapar -14 357

-14 357

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av

finansiella instrument i férvaltningsberattelsen.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 153 325
arets vinst 56 330
209 656
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 85 000
i ny rakning Gverféres 124 656
209 656
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
P-fond 2020 2716 0
2716 0
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0
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Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelser 24 000 100 947
24 000 100 947
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Borgensforpliktelser till férman fér koncernbolag 2 976 484 2 090 207
Borgensforpliktelser till férman fér andra bolag 0 50 184
2 976 484 2140 391
Stéllda sdkerheter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 4 448 675 3442 259
4 448 675 3 442 259

Botrygg AB, org.nr 556804-0561 7



([l cf Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen
Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en mycket liten negativ paverkan pa

foretagets verksamhet och vi bedémer att koncernen aven i fortsattningen endast i mindre om-
fattning kommer att paverkas av coronapandemin.

Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Underskrifter

Linképing den 12 mars 2021
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Var revisionsberattelse har lamnats den 2021- 3./ 2,

Ernst &/\(oung AB

& Magnus Eriksson,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Botrygg AB for rdkenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 84-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella st&lining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for dret
enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férh&llanden som kan p&verka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk inst&lining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovxsnmgen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Botrygg AB for rakenskapsaret 2020-
01-01-2020-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdilande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
foérsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé& ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktdren ska skéta den I8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i 6verensstdmmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Reviserns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och drmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inndmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot véasentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till n&gon fér-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e péd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utférs baseras p& var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och visent-
lighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen p& sidana
dtgérder, omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Svertrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi g&r igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att
kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Linkdping den 12 mars 2021
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