Hallbarhets-
redovisning

Som aktér pd en global marknad tar vi vdrt ansvar
genom att vdlja miljévdnliga material och att bygga
med omsorg. Som en del av samhdllet bygger vi bland

annat hdllbara bostdder till overkomliga hyror och

stédjer kultur- och idrottsforeningar. Som organisation
ger vi medarbetare nodvdndiga verktyg for att trivas.
Det dr vad vi ger.

Det vi far tillbaka dr lojala kollegor, hyresgdster och
bostadsrdttkunder som vill vara delaktiga och kommer
med idéer pd saker som kan férbdittras.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som
koncernens arsredovisning for 2022.
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HALLBARHETSPOLICY

Vi jobbar
for framtiden

[ vdr hdllbarhetspolicy utgdr vi fran de globala mdlen
for hdllbar utveckling som togs fram utifrdn
FN:s Agenda 2030. Var ambition dr att uppfylla alla mdl
men de som dr mest applicerbara inom vdr bransch och
som vdr hdllbarhetspolicy baseras pd dr malen jdm-
stdlldhet, hdllbar energi for alla, anstdndiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvdxt, hallbara stdder och samhdll-
en samt bekdmpa klimatfordandringar, ekosystem och
biologisk mdngfald.

1 EKOSYSTEM OCH
'BIOLOGISKMANGFALD

LOBALA MALEN

or hallbar utveckling

For att Sverige ska kunna uppfylla sitt dtagande
i de Globala malen kravs att dven vi bidrar pa
vart satt. Darfor har vi valt de Globala malen
som utgangspunkt i vart hallbarhetsarbete.

P& Botrygg arbetar vi medvetet och aktivt
med hallbarhetsomrédets alla tre dimensioner;
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Vi verkar for social hallbarhet, inte bara internt
utan aven bland véra kunder och leverantorer.
Som foretag ser vi ett ansvar att se till att vara
anstallda, boende och underentreprendrer
upplever jamstalldhet och trygghet i vardagen.

Mal Fokus

Vi bygger fér en héllbar framtid for alla.

Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning. For att trygga
en héllbar utveckling pa sikt fokuserar vi pa

att erbjuda prisvarda bostader i omraden

med tillvaxt, goda arbetstillfallen och stark
efterfrdgan. Det ger utrymme att aterinvestera i
verksamheten och skapa trygga arbetstillfallen
at sdval vadra medarbetare som vdra
samarbetspartners.

FN Global
Compact**

Jamstalldhet

gy s . iy . .
+  Samma forutsattningar oavsett kdn vid personalutveckling, 6
(?T |6nesattning och flexibilitet

+  Huskurage
+  Stoédja dam- och herridrott

Hallbar energi for alla

*  Minskad energianvandningen

«  Okad andel férnybar energi i koncernen 9

* Investerar i forskning

»  Fastighetsutveckling fér optimerad drift.

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

och deras arbetsmiljdarbete

«  Verksamhetsomrade med tillvaxt och efterfrdgan 3
« Trygga arbetstillfallen med positiva forhallanden
«  Beaktar samarbetspartners ekonomiska stabilitet, affarsetik

Hallbara stider och samhéllen

«  Erbjuder efterfrdgade och bra bostader

+  Certifiering enligt Miljébyggnad Silver 8
«  Erbjuder vara hyresgaster bilpoolsforetag
«  Stodjer idrotts- och kulturverksamhet
Bekampa klimatférandringar
*  Minska var resursanvandning 7
«  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i nyproduktioner och befint- 8
liga fastigheter
«  Erbjuda tillgang till bilpool
Ekosystem och biologisk méngfald
LE-d . Skydda den biologiska mé&ngfalden vid nybyggnation vid 7

&= exempelvis materialval och vid utveckling av platser.

stadsgardar och fastigheter

«  Skapa forutsattningar for biologisk mangfald pa vara bo-

** UN Global Compact Principer samlar vdrlden for ett mer hdllbart samhdille och arbetar tillsammans med andra FN-or-

ganisationer, med nyckelfragor i syftet att accelerera snabbare gentemot de 17 globala mdlen fér hallbar utveckling.

Siffrorna i kolumnen hénvisar till respektive princip i UN Global Compact.
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Urval FNs globala mal

5. JAMSTALLDHET 7. HALLBAR ENERG! 11. HALLBARA STADER 13. BEKAMPA KLIMAT-
FOR ALLA OCH SAMHALLEN FORANDRINGAR

For oss ar jamstalldhet och méngfald viktiga Vi har 6vergétt till att endast képa el Vi vill bidra till en god levnadsstandard | arbetet med att bekdmpa klimat-
principer saval vid rekryteringar som i det frén fornyelsebara energikallor och vi for fler manniskor genom att erbjuda vara forandringar arbetar vi for att arligen
interna arbetet. Samarbetsklimatet inom klimatkompenserar for de utslapp som var kunder ett prisvart hdgkvalitativt boende. minska var miljdpaverkan, genom insatser
bolaget praglas av en positiv manniskosyn verksamhet ger upphov till. Vidare arbetar vi Nagra konkreta exempel &r att vi: inom fokusomradena energi, transporter
och av 6msesidig respekt fér medarbetarna. 7 med att: och resurser.
Jamstalldhet for oss innebar bland annat att: - «  Arbetar hart for att kunna erbjuda
«  Klimatinventera var verksamhet. bra bostader som kan efterfragas av Vi ska minska var resursanvandning
«  Viskapar samma forutsattningar oavsett i F Minska energianvandningen i vara manga. Var kostnadseffektiva bygg- genom att minska mangden
kon vid personalutveckling, I6nesattning # fastigheter. verksamhet ger oss férutsattning att avfall som produceras pa vara
och erbjuder flexibla |6sningar for att .+ Minska andelen fossil energi och 6ka forena en ekonomisk stabil verksamhet byggarbetsplatser. Vi ska dven stréva
forena foraldraskap och arbete. andelen fornybar energi i koncernen med en dverkomlig hyresniva. efter att minska mangden avfall som
+ Alla anstéllda behandlas med respekt och i véra fastigheter. + Certifierar alla véra fastigheter enligt gar pa deponi.
{ och med héansyn till var och ens - « Viinvesterar i forskning for att Miljébyggnad Silver. «  Outnyttjat material fran tidigare
rattmatiga behov pa integritet, oavsett p oka kunskapen kring hur véra - » Erbjuder vara hyresgaster praktiska projekt mellanlagras i var cirkulara
kon eller andra olikheter. 3 hyresgaster paverkar vara byggnaders och miljévanliga transportldsningar. Vi hub och kommer till anvandning i nya
energiférbrukning. har ett eget bilpoolsforetag, Carpool, entreprenader. Detta ar mojligt med
“ ' Vivarnar dven om jamstalldhet hos vara « Viinvesterar i matutrustning for att som erbjuder hyresgaster tillgang till var genomtankta och standardiserade
. kunder och har darfér bland annat: optimera driften av vdra fastigheter bil utan att de behdver dga en sjalva. byggmetodik.
o ' och tidigt upptécka avvikande Vi erbjuder dven vara kunder tillgdng
\ »  Anslutit oss till Huskurage som . energiférbrukning. till bilslap som de kan nyttja fritt. Inom omrédet transporter arbetar vi for en
./ uppmanar grannar att visa omtanke och + Vi ersatter [dpande befintlig maskin- och + Vistddjer idrotts- och minskad klimatpaverkan genom att:
omsorg vid oro for att ndgon far illa. fordonspark med nya mer effektiva och kulturverksamhet pa de orter dar
+  Aktivt sett till att stodja sdval dam- som drivna av eldrift. vi ar verksamma. Ett rikt kultur- och « Utvardera CO2 belastning i vart 4
| \ herridrott da vi anser att det ar viktigt foreningsliv bidrar till att skapa mer inkdpsarbete. f
d att unga barn har majlighet till en aktiv toleranta och hallbara samhallen. « Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara
fritid och lokala forebilder oavsett kon. « Tva ganger per ar genomfors trivsel- nyproduktioner och befintliga
och trygghetsbesiktningar vilket fastigheter.
sakerstaller en god livsmiljé i véra « Erbjuda hyresgaster tillgang till bilpool.
fastigheter.

- A H
i 4 |1

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT ;. :

Vi arbetar aktivt for anstandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att:

=
?'i

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK .4
MANGFALD

Vi arbetar for : ¥

“

1

I

Infér nya projekt gor vi naturvardesinventeringar och gér avvagningar vid projektets utformning
sa att viktiga varden kan bevaras och skyddas.

« Fokusera pd omraden med stark efterfrdgan och tillvaxt. Dar erbjuder vi prisvarda bostader i
varierade upplatelseformer vilket skapar goda férutsattningen for ortens fortsatta utveckling.

B e ——

Detta ger oss aven mojlighet att aterinvestera i verksamheten vilket skapar trygga arbetstillfallen =+ Aven smaé ytor med stor artrikedom gynnar den biologiska mangfalden. Genom att utveckla :
och en hogre servicegrad gentemot vara kunder. vara bostadsgardar med stérre medvetenhet kan vi bade bidra till en bade trivsammare och ._'I-:
« Arbetar for att skapa positiva arbetsforhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av arbetsgladje, gynnsammare miljo. 3
lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar. — | hela var verksamhet undviker vi material och produkter som kan inverka negativt pa den 5

biologiska mangfalden.

« Vid upphandling av entreprendrer och inkép av tjanster beaktar vi vara samarbetspartners _
ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljdarbete. e ——————— |




Hallbarhetsaret 2022

Med utgdngspunkt i bolagets foretagskultur med ldngsiktighet och
resurseffektivitet i stdndigt fokus har vi under 2022 lagt extra stor vikt vid att
ta ett samlat strategiskt grepp om bolagets ldngsiktiga
hdllbarhetsarbete under 2022.

Det har resulterat i en 6vergripande, strategisk hdllbarhetsplan som kommer
ge stdd dt bolagets fortsatta arbete mot en konkret omstdllning till en
ldngsiktigt hallbar affdrsverksamhet.

Omvarldsanalys

For att forstd vara forutsattningar genom-
forde vi i borjan av aret en omvarldsanalys,
en intressent- och vasentlighetsanalys samt
en risk- och maojlighetsanalys. Sammanvagt
har detta skapat en stor medvetenhet kring
hur hallbarhetsfrdgorna paverkar oss och hur
vi som bolag i annu storre utstrackning kan
bidra till en mer miljovanlig affarsverksamhet
och ett héllbart samhalle.

2022 inleddes med en 6versyn av de globala
mdlen och dess konkreta koppling till
bolagets verksamhet. De globala malen har
mappats mot den dvergripande strategiska
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planen samt kopplats mot konkreta aktiviteter
i strategiskt utvalda avdelningar.

Intresse- och vasentlighetsanalys

Under varen 2022 genomfordes en intressent-
och vasentlighetsanalys. Intressenterna
granskades framst genom intervjuer men
ocksa genom en enkatundersokning.
Bolagets karnverksamhet ar att bygga
hyresratter for eget dgande och forvaltning.
For verksamheten identifieras tva kritiska
faktorer. Det ena &r finansiering och den
andra ar tillgangen till kommunal mark.

Alla kommuner lyfter gemensamt fram
overkomliga bostader som en av sina mest
prioriterade hallbarhetsfrdgor. Eftersom
kommunerna &r en av Botryggs viktigaste
intressenter ser vi att var primara affarsidé
sammanfaller vdl med vad kommunerna
prioriterar. Vikten av att CO2-minskning

lyfts fram som viktig hallbarhetsaktivitet

hos bade kommuner och banker, vilket

ar en av vara viktigaste intressenter. |
inventeringen har alla Botryggs finansiella
samarbetspartners intervjuats dar samtliga
trycker pa vikten av klimatmal och hantering
av klimatrisker. Bankerna lyfter ocksa vikten av
en dvergripande handlingsplan inom alla tre
hallbarhetsomraden for att man som bolag
ska anses vara en trygg och attraktiv kund.

Botrygg arbetar redan med en mangd andra
hallbarhetsfrdgor och dessa arbeten kommer
vi att fortsatta med. Analyserna ger daremot
bolaget viktiga fokuspunkter som i hdgsta
grad behover féras ner och paverka bolagets
operativa arbete i sdval nyproduktionsprojekt
som forvaltning.

Hallbarhets- och klimatstrategi

Botrygg tar miljofragor pa storsta allvar. Vi
har stor forstaelse for att vi bade pé individ-
och bolagsniva behéver géra andra och nya
typer av val. Som ett langsiktigt bolag som
ska finnas i madnga generationer arbetar vi nu
aktivt for att stalla om var verksamhet till att
mota skarpta hallbarhetskrav och férandrade
marknads- samt klimatférutsattningar.

| vart omstallningsarbete mot ett annu mer
hallbart foretag behdver vi dock fortsatta
halla kostnadsfokus sa att vi kan sakerstalla
var mest prioriterade hallbarhetsfraga — den
att kunna erbjuda prisvarda bostader till
manga.

Det prioriterade klimatmalet

Vi har i flera ar klimatkompenserat for

var verksamhet. Vart klimatavtryck har da
baserat pa inkopt energi till vara forvaltnings-
fastigheter. Under aret fattades ett beslut
om att Botrygg ska bli klimatneutrala till
2045, med en halvering till 2030, samt en
25-procentig reduktion ar 2027, i jamforelse
med 2021. For att fa en battre helhetsbild
av bolagets klimatavtryck genomférdes
under 2022 en forsta matning enligt GHG-
protokollet.

Green house gas-mitning

Green house gas-matning, GHG, &r en global
standard som anvands som underlag for att
berakna féretag och organisationers utslapp
av vaxthusgaser. Matningen gors inom tre
olika s kallade Scope. Bestammer man sig
for att mata sitt klimatavtryck enligt GHG-
protokollet &r det obligatoriskt att mata scope
1 och scope 2. | scope 1ingér utslapp fran
bolagets dgda resurser (t.ex. bilar). | scope

2 ingdr bolagets kdpta energi och i scope 3
finns utslapp kopplade till kdpta och leverarde
varor och tjanster.

Férutom matning av scope 1och 2 har
Botrygg gjort ett urval av scope 3 da mer-
parten av utslappen for verksamheter som
var genereras dar. Inledningsvis har vi valt att
fokusera pa bolagets hyresbostader, bade
vad galler utsldpp i nyproduktionsskedet
som i forvaltningsskedet. Urvalet av scope
3-kategorier baseras pa IVL Svenska
miljdinstitutet vagledning “Scope 3 for
bostadsforetag”. IVL grundades av staten
och naringslivet 1966. Numera ar IVL en
stiftelse &gs och agerar som ett fristdende
och oberoende forskningsinstitut inom miljo
och héllbarhet. Under 2021 var forslaget
preliminart men har under 2022 fastslagits
och aterfinns i en publikation fran IVL.

IVL:s urval identifierar under vilka kategorier
som var industri har storst klimatpaverkan och
blir sdledes ett stod for att rikta in insatser dar
de gor storst nytta.

Systemgranser 2021 samt 2022

Scope 1:
+ Kéldmedium
» Tjansteresor

Scope 2
o El
» Fjarrvarme

Scope 3

 Bransle och energi-relaterade utslapp
(Indirekta livscykelutslapp relaterade till
respektive utslappskalla redovisas som
scope 3-utslapp)

« Avfall genererat fran produktioner samt pa
kontor

« Uppstroms leasade tillgdngar (Hyrd lokal
av Botrygq)

+ Nedstroms leasade tillgangar (Boendes
bilpendling, boendes avfall)
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» Byggnadsprojekt 2021 (klimatpéverkan fran
pagadende byggnadsprojekt, beraknat av

Botrygg)

Framtida urval av scope 3: Under kommande
ar kommer fler kategorier att inkluderas i
GHG-berakningen. Ar 2025 ska alla kategorier
av scope 3 inkluderas i GHG-protokollet,

for att vi darmed fullt ut ska ha identifierat
bolagets klimatbelastning.

Kommentarer kring resultat och plan-
erade insatser for séankt klimatbelastning
| GHG-matningen utkristalliseras tva stora
utslappsomraden; boendes bildkning och
egen nyproduktion. Vi har rddighet 6ver den
ena men en ganska begransad rddighet 6ver
den andra.

For att utreda bolagets mojlighet att paverka
boendes klimatavtryck avseende bildkning
har vi darfor initierat en egen studie som
genomfors i samarbete med Eways och
Zaptech. Se utférligare beskrivning under
rubriken "Mobilitetsstudie” pa sida 67.

Vad galler utslappen frdn nyproduktioner har
vi under aret arbetat fram ett antal scenarier
som beskriver mojlig CO2-minskning och
medfdljande kostnadspdverkan. Under 2023
kommer dessa analyser ligga till grund for
justering av byggsystemet i kommande
projekt.

Taxonomi och CSRD

Som verksamma inom bygg- och fastighets-
sektorn kommer Botrygg att omfattas av
EU-taxonomin. Det kommer stélla nya
redovisningskrav pa var verksamhet men
ocksa krav pa att vi successivt staller om vart
satt att bygga och forvalta dé en hog andel
taxonomienlighet kommer vara fordelaktigt
ur finansieringssynpunkt.

I tillagg till taxonomin, som drabbar

utvalda branscher, kommer EU:s nya
rapporteringsstandard CSRD. Forkortningen
star for Corporate Sustainability Reporting
Directive och ar ett nytt EU-direktiv

som innebéar tkade krav pa bolags
héllbarhetsrapportering, bade avseende dess
omfattning och noggrannhet.

Med den nya redovisningsstandarden
kommer det bli svarare med "greenwashing”
och enklare att jamstalla och jamféra olika
bolags hallbarhetsarbeten. Med battre
jamforbarhet kan kapitalet enklare och mer
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rattvist styras mot hallbara investeringar
och EU:s gréna omstallning har béttre for-
utsattningar att kunna genomféras och
lyckas.

Det nya redovisningskravet infors successivt.
De bolag som é&r forst ut kommer rapportera
enligt CSRD redan 2024, for verksamhetsar
2023. Forsta aret som Botrygg ska rapportera
enligt den nya standarden ar 2026, for
verksamhetsdret 2025. Eftersom det innebér
stora forandringar ser vi ett behov att borja
forbereda foretaget for detta redan under
kommande &r.

Klimatriskinventering

Botrygg dger 115 fastigheter i sex olika
stader. Klimatférandringar innebar storre
pafrestningar pa byggd miljé och med ett sa
stort antal fastigheter i portfoljen har vi sett
ett behov av att hantera och férebygga de
risker som finns for vara fastigheter och som
aven riskerar att paverka vara hyresgaster.

Institutionen for klimatforskning pa
Linkdpings universitet har bedrivit ett

projekt som finansierats av Lansforsakringars
forskningsfond, i samverkan med ett antal
fastighetsagare i Linképing och Norrképing.
Syftet har varit att utveckla en metod for
klimatriskinventering som fastighetsagare ska
kunna utfora pa egen hand. Efter studiens
inledande fas, dér en inventeringsmetodik har
utvecklats, fick Botrygg mojlighet att agera
pilotforetag for metodiken.

Arbetet med att klimatinventera bolagets
fastigheter har darmed kunnat paborjas
under november 2022 och malet &r

att vi under 2023 ska ha genomfort en
desktopsinventering pa alla fastigheter
samt klimatbesiktning av 25% av de mest
prioriterade fastigheterna. For redan
besiktigade fastigheter kommer vi dven ta
fram ett atgardsprogram vid behov. Senast
2030 ska alla fastigheter vara inventerade och
vid behov klimatatgardade.

Ostra Sala Backe

Mycket energibesparingar har de senaste
aren lyckats astadkommas genom att
forbattra fastigheternas klimatskal,
installationssystem och styrreglerteknik.

For att kunna minska den onddiga
energiférbrukningen ytterligare ligger det
en stor besparingspotential i anvandarfasen
genom forandrade brukarbeteenden.

Botryggs klimatavtryck har undersokts utifrdn de
utgdngsvarden som finns i Greenhouse Gas
Protocol, GHG. GHG &r en global standard som
anvands som underlag for att mata foretag och
organisationers utsldpp av vaxthusgaser. Matningen
gors utifrén foljande omraden, sa kallade Scope.

Scope 1:
+ Kéldmedium
» Tjansteresor

Scope 2
+ El
» Fjarrvarme

Scope 3

 Bransle och energi-relaterade utslapp (Indirekta
livscykelutslapp relaterade till respektive
utslappskalla redovisas som scope 3-utslapp)
Avfall genererat fran produktioner samt pa kontor
Uppstroms leasade tillgangar (Hyrd lokal av
Botrygg)
Nedstroms leasade tillgdngar (Boendes
bilpendling, boendes avfall)
Byggnadsprojekt 2021 (klimatpaverkan fran
pagaende byggnadsprojekt, beraknat av Botrygg)

Resultat GHG (ton CO2e)

2021 2022

Scope 1 Scope 1

22,6 26,9

Scope 2 Scope 2

1793,2 1787,7

Scope 3 Scope 3

14 513,5 15 657,1

Totalt Totalt

16 312,7 17 471,6
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Botrygg har tillsammans med KTH Live-In
Lab ingatt i ett forskningsprojekt som syftar
till att skapa forutsattningarna for battre
forstéelse for vilka faktorer som paverkar vara
hyresgasters brukarbeteende. Studien har
delfinansierats av Energimyndigheten. Under
2022 har installationen av matutrustningen
fardigstallts och utifrdn den data som

samlas in hoppas vi kunna dra nyttiga och
anvandbara slutsatser som leder till att vi kan
utveckla och anvanda bade vara fastigheter
och var hyresgastkommunikation.

Omstallningsarbete forvaltningen

Solceller

Vi har gjort en genomlysning av vart bestand
och analyserat det utifran deras lamplighet
for solceller. Fastigheter som i dagslaget
beddms som l6nsamma for solcellsinstallation
ar cirka 10 stycken.

Under 2022 har arbetet pabdrjats och
solceller har installerats pa 3 fastigheter:
Linképings Arena, bostadsfastigheten Ostra
Sala Backe i Uppsala och Valkeboskolan i
Vikingstad. Det har resulterat i att vi har
installerat 1 576 kvm solceller med en
beraknad elproduktion om ca 280 000 kWh.

Uppkopplade undercentraler

Vi har startat arbetet med att automatisera
vara fastigheter med en ny styr- och
automationsplattform som kommer att géra
det betydligt enklare att till exempel justera
varmen i vara lagenheter och att folja upp
energiforbrukningen i fastigheterna. Var
forhoppning &r att vi ska kunna satta in
identiska styr- och automationsskap i alla
vara fastigheter framover. De nyinstallerade
undercentraler, ska ge oss direktrapporter om
bland annat vattenforbrukning, vattenlackor
och for laga inomhustemperaturer.

Modellen &r utvecklad av Orebrobostader
under de senaste tjugo aren. Genom att

fler aktdrer implementerar konceptet (Stena
fastigheter och Uppsalahem) kan vi hjalpas &t
att utveckla modellen tillsammans och hitta
de mest optimala I6sningarna. Detta gor att
vi kan spara pengar i utvecklingsarbetet och
undvika att belasta vara hyresgéaster i onddan.

Rening sand forskolegard

Under 2022 har vi provat ett mer miljovanligt
satt att frascha upp leksanden pa en av vara
forskolor i Stockholm. Istallet for att byta

ut sanden bestamde vi oss for att prova att
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rengdra den istéllet. Metoden &r vetenskapligt
testad och innebar att sanden renas
mekaniskt samt luftas och syreséatts vilket
terstaller den bakteriella balansen. P& detta
satt undviker vi ett uttag av naturresursen
sand. Att kunna minska uttaget fran
grustakter ger i hogsta grad en positiv effekt
pa naturen.

Utdver detta minskar vi vart CO2-avtryck
eftersom det skulle ha kravts 10 korturer
med lastbil for att tdmma sandlddorna och
ytterligare 10 stycken rundor for att ersatta
|ddorna med ny sand. Den har metoden ger
en besparing pa cirka 1ton CO2-ekvivalenter.
Forutom miljovinsten ar metoden dessutom
mycket billigare. Kostnaden for rening av
sanden blir med den har metoden avsevart
mycket billigare.

Miljobyggnad

Under 2021 fattades ett principiellt beslut
om att alla Botryggs projekt ska genomféras
och aven certifieras enligt Miljobyggnad
Silver. Under aret har vi slutfort tva projekt
som invantar certifiering: Valkeboskolan i
Vikingstad samt 172 lagenheter i Ostra Sala
Backe i Uppsala.

Under 2023 kommer vi att arbeta med
Miljobyggnad pa Skogsvallen (122 Igh) i
Linkdping samt planerar fér Miljdbyggnad

i kommande projekt: Rosendal i Uppsala,
Klockelund i Farsta samt Bjorkhojden i
Goteborg. Sedan tidigare finns ett beslut om
att certifiera +Origo i Barkarbystaden enligt
Svanen.

Arbetet med projekten utifran ett krav pa
certifiering ser vi skapar ett okat fokus pa
hallbarhetsfragorna och bygger kompetens
i alla projektskeden. Delar av organisationen
har genomfort utbildning i Miljébyggnad
hos Sweden Green Building Council, en ideell
forening som har utvecklat och utbildar
inom det egna miljouppfoljningssystemet
Miljdbyggnad samt Citylab. Under 2023
planeras en storre utbildningsinsats inom
Botrygg gallande detta.

Cirkulédrt byggande och hallbar
ROT

Botryggs logistikavdelning stddjer inkdp- och
byggorganisationen till ett mer resurseffektivt
byggande. | arbetet ingar att minska over-
anvandning av material och spill samt

LIVSSTILSKOMMUNIKATION

Omstallningsresan gor vi som bolag
tillsammans med vara anstallda och vara
hyresgéaster. | manga avseenden kan vi

i vara fastigheter skapa forutsattningar
och underlatta for en mer hallbar livsstil.

Under 2022 har de héga energipriser
skapat en 6kad medvetenhet kring hur
mycket vi faktiskt kan paverka genom
vara egna val och beteenden.

For att underlatta for vara hyresgaster
att leva mer hallbart sa har vi samlat ett
antal rdd som ger 6kad kunskap kring
miljésmarta livsstilsval. Vi forvantar oss
forstas inte att alla ska ta till sig dessa,
men det finns kanske nagon eller nagra
som vill leva mer miljévanligt. D& under-
lattar forhoppningsvis var information
och kan bidra till att ta steg i mer hallbar
riktning.
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stalla om vara byggarbetsplatser och dess
utrustning och arbetsfordon till mer héllbar
produktion. Under 2022 har fokus legat pa
att energieffektivisera bygginventarier, minska
mangden dieseldrivna aggregat samt ta fram
en process for effektivare inkdps- och
leveransplanering.

Ombyggnad

Botrygg har som rutin att vid bade mindre
och stérre ombyggnationer gora en in-
ledande materialinventering som man

sedan utgar fran och ateranvander dugliga
byggvaror i kommande ombyggnadsarbeten.
Ar 2022 har vi valt att inte bara rakna ut hur
mycket pengar vi sparar utan dven vidga
perspektivet och se hur var CO2-anvandning
minskar genom vart arbetssatt.

En stérre ombyggnation av Botryggs HK-
fastighet i Linkdping har genomférts. |
ombyggnadsprojektet har en bredd av
byggmaterial dteranvants: allt fran enklare
varor som stal- och fonsterdorrar till
gipsskivor och textilmattor. Kostnads-
besparingen var ca 420 Tkr och vi har genom
att dteranvanda material minskat var CO2-
belastning med 11 300 kg CO2-ekv.

Nyproduktion

Under aret har en hel del material skickats
vidare till andra byggen inom Botrygg eller
salts till privatpersoner. Detta har inneburit en
besparing om ca 65 000 kg CO2-ekv men
dven en mindre kostnadsbesparing om drygt
600 tkr. Det utgor forvisso bara 1% sankning
av CO2-avtrycket men utgor anda cirka en
femtedel av den reduktion som behdver
uppnas for att na vart forsta delmal om en
25% CO2-sankning fram till 2027.

Byggavfall

Vi har under ett antal ar foljt vara
avfallsmangder frén produktionen

men har hittills inte lyckats att hitta en
kontinuerlig nedadtgdende trend vad

galler byggavfallet. Med en tillskruvad
inkdps- och leveransprocess och 6kade
resurser pa byggarbetsplatsen i form av
byggservicelogistiker vdgar vi nu satta ett
arligt madl om minskade avfallsmangder med
7% per ar.
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Analys av Botryggs klimatutslapp

2021 var Botryggs totala klimatavtryck

16 312,7 ton CO2-ekvivalenter och 2022
uppgick det till 17 471,6 ton CO2-ekvivalenter,
vilket tyvarr ar en 6kning om 1158,9 ton
(+7,1%). Okningen beror pa att vi under
2022 har haft en storre byggproduktion an
under 2021. Utsldppet per kvm byggd BTA
har dock gatt ner - om an marginellt; frén
350 kg CO2-ekv /BTA till 349 kg CO2-ekv/
BTA. Vi har &ven haft en mindre 6kning i var
scope 1 vilket beror pa att vi for 2022 baserat
utslappen pa schablon i stallet for faktisk
drivmedelsférbrukning.

Gladjande ar dock att trots att fler fastigheter
ingar i var fjarrvarmeberakning har utslappen
i scope 2 gétt ner ndgot, detta som en foljd
av energieffektiviserande dtgarder samt mer
korrekt indata.

De tva &r som vi genomfort vdra matningar
har inneburit ett Iarande dar vi ser att nya
rutiner behover skapas for att underlagen

for var klimatberakning ska bli battre. Det

vi ser &r att forbattrad indata leder till sdval
minskade som okade varden. Att arbeta med
sjalva underlagen och insamlingsprocessen

ar darfor en minst lika viktig del i vart
omstallningsarbete som de olika projekt vi
driver pa bygg- och fastighetssidan. Tydligt ar
anda att for att klara vart delmal om minskad
CO2-belastning om 25% till 2027 kommer

vi behdva 6ka reduktionstakten framover.

Det finns andé gott hopp om att vi kommer
kunna se stdrre minskningar nar vart projekt
med uppkopplade undercentraler och ett mer
klimatvanligt byggsystem borjar ge effekt.

Byggavfall (totalt) kg/kvm BTA:

2021 pAV

34,9 38,9

Deponi och osorterat (totalt)
kg/kvm BTA:

2021 2022

9,4 10,4

MOBILITETSSTUDIE

Minska CO2-avtrycket fran boendes
bilakning
Boendes bildkning utgoér en stor post

i ett fastighetsbolags klimatbudget.
Och det ar en klimatbelastning som

fastighetsagaren bara delvis kan paverka.

En I6sning som skulle vara enkel att
mata och folja upp skulle vara om vara
hyresgaster i hogre grad agde en elbil
istallet for en fossildriven bil.

Genom att installera elbilsladdare i
vara garage kan vi som fastighetsagare
underlatta for vara hyresgaster att
inforskaffa elbil. For att underséka hur
fri tillgang till elbilsladdning paverkar
manniskors vilja att skaffa elbil har vi
initierat en studie for att undersoéka
saken vidare.

Upplégg for studie

P& vastra Kungsholmen ager Botrygg
tva bostadsfastigheter. Kvarteren ligger

precis intill varandra vilket innebar att
forutsattningarna, bland annat avseende
kollektivtrafik, ar jamforbara. Antal
lagenheter och lagenhetsstorlekar ar
snarlika i de bada fastigheterna.

| projektet ingar att i ett av

kvarteren (Frojden) utrusta alla
parkeringsplatser med ladduttag for
elbil. | referenskvarteret Sallheten

pa Kungsholmen installeras inga
laddare. Innan installation kommer en
inventering av biltyper att genomféras.
Darefter genomfor vi regelbundna
rakningar for att folja férandringstakten
i de bada kvarteren. Detta kommer

ge oss mojlighet att dra slutsatser

kring hur mycket tillgangligheten av
laddinfrastruktur paverkar viljan att skaffa
elbil. Studien ar allmant intressant for
aktdrer inom elektrifieringsbranschen
och bade Eways och Zaptech bidrar till
att mojliggora studiens genomférande.

67



ATERBRUK

Vi minskar var
klimatpaverkan
genom att minska

vara lager

Under 2022 inleddes ett mer
omfattande miljéarbete pd logistikavdelningen.
Vi inventerade vdrt lager och 6ppnade en Blocketbutik
ddr vi sdljer éverblivet byggmaterial till bade féretag
och privatpersoner.
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"lag har en samverkansroll

gentemot platscheferna”

Under 2022 inleddes ett mer
omfattande miljé- och klimatarbete
pd logistikavdelningen och

under dret har hela avdelningen
varit engagerad for en fortsatt
utveckling. Mdlet har varit tydligt:
att ta krafttag for att minska vdr
klimatpdverkan och skapa en
dnnu storre kontroll éver vdra
lagersaldon. Catrin Fandrey,
logistiker pd Botrygg, har varit
drivande i projektet.

Hur har ni jobbat med aterbruk under
2022?

Vi har jobbat brett med flera olika delar men
en av de mer omfattande insatserna har varit
att 6ppna en Blocketbutik dar vi har kunnat
bedriva forséljning bade till privatpersoner
och féretag.

Hur gar det till nér vi séljer material via
Blockets foretagssida?

For att skapa en overblick har jag och mina
kollegor genomfort flera inventeringar vid
vara projekt. Jag har en samverkansroll

Catrin Fandrey
Bygglogistiker pa Botrygg
och ansvarig for vart senaste
logistikprojekt.

gentemot platscheferna for att vi pa basta
satt ska kunna anvanda det dverblivna
materialet innan vi kdper nytt. Det handlar
ocksd om att se dver vad vi kan lagra och
spara till kommande projekt.

Jag har som rutin att besoka vara projekt

var sjatte vecka. P& det sattet kan vi &ven se
vad som kan skickas mellan vara pagaende
projekt. | de fall dar vi ser att vi har dverblivet
material forsoker vi i forsta hand skicka
tillbaka det till leverantdren. Nasta steg blir att
salja det till foretag eller privatpersoner. Det
absolut sista steget ar att kassera.

Hur skiljer sig arbetet 2022 med hur vi
har jobbat under féregaende ar?

Vi har haft férsaljning tidigare men det
ar forst nu som vi har satsat pa det i mer
omfattande skala.

Vad har vi salt genom Blocketbutiken
under 2022?

Vi har koncentrerat oss pa fonster under
2022. Framst fran vart lager i Link&ping men
ocksa fran vart projekt i Ostra Sala Backe

i Uppsala. Var strategi ar att forsoka sélja
materialet direkt frdn byggena for att undvika
onodig frakt. Det ger i sin tur bade en
ekonomisk och klimatbaserad vinst.
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Vilka har visat intresse for forséljningen?

En del av fonstren har salts till privatpersoner
som ska anvanda dem till redan befintliga
eller planerade vaxthus. Nagra privatpersoner
har aven kodpt fonster till sina hus. Det gar
alldeles utmarkt eftersom vi har treglasfonster.
Vi ser det hdr som en win-win-situation
eftersom det minskar energikostnaderna for
kunderna och ar battre for klimatet. Vissa
foretag har ocksd hort av sig och képt bade
fonster, radiatorer och mosaik. Ett foretag
skulle till exempel anvanda allt detta till att
bygga tiny houses.

Hur planerar vi att jobba under 2023?

Vi planerar att ldgga i en hogre véxel. En
stor del av arbetet under 2022 har bestatt av
att inventera och skapa en battre éverblick.
Under 2023 &r planen att vi ska sélja mer
material genom var Blocketbutik.

Under 2022 har vi salt och aterbrukat material
for ett par hundra tusen kronor och det ar en
utveckling som vi ar véldigt nojda med.

5
'3
-

Fonster pa vdg till nya dgare.
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UPPFORANDEPOLICY

Arbete for
manskliga rattigheter

Botryggs vision dr att "alla ska ha rdd att bo i en
attraktiv bostad”. Det skapar ett stort fokus pd sdvil
kostnadsmedvetenhet som ldngsiktiga och hdllbara

losningar. For oss som serios och ansvarstagande

fastighetsdgare och bostadsbyggare, dr det av storsta
vikt att de kostnader som vi sparar och den kvalitet som
vi erbjuder inte sker pd bekostnad av vare sig planetdra
eller mdnskliga resurser.

Uppférandekoden baseras pd bolagets virderingar,
Botryggs fdardplan mot klimatneutralitet i enlighet med
Parisavtalet samt vdra frivilliga dtagande till de
Globala mdlen och UN Global Compact.
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Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till

att den efterfoljs. Alla medarbetare pa
Botrygg maste folja principerna och kraven
i denna Uppférandepolicy. Det galler

aven externa parter sdsom leverantorer,
underentreprendrer och konsulter.

Uppférandekoden vagleder dven véra
medarbetare att fatta korrekta beslut i sitt
arbete. Den utgér ocksa grunden for hur vi
bygger langsiktiga relationer och partnerskap
med vara intressenter. Alla medarbetare

pa Botrygg ska vara val bekanta med och
folja principerna och kraven som denna kod
formedlar.

Véra affarspartners, exempelvis leverantorer,
underentreprendrer och konsulter har en stor
inverkan pa var verksamhet och darfér ar det
av storsta vikt att aven de respekterar och
lever upp till var Uppférandekod.

Botryggs varderingar - en god
borjan

Omtanke - Kvalitet — Utveckling
Botryggs varderingar genomsyrar hur

vi agerar mot varandra och bedriver var
verksamhet. De ligger aven till grund foér hur

vi agerar i vara affarsrelationer och vad vi
forvantar oss tillbaka.

Omtanke innebar att vi visar respekt for
varandras villkor. Vi &r &rliga och tar ansvar
for var del av processen och forvantar oss
detta tillbaka. For en langsiktigt héllbar affar
ar omsorg om bade manniska och miljé av
storsta vikt i alla vara upphandlingar och
samarbeten.

Kvalitet som haller i langden ska
genomsyra alla vara val. Vi strévar alltid
efter att gora saker pa ratt satt och kommer
efterfraga samma forhallningssatt av vara
samarbetspartners och leverantdrer.

Utveckling och nyfikenhet ser vi som en
naturlig del i vart arbete. Ett nara samarbete
med vara samarbetspartners och leverantorer
ar helt avgorande for att framgangsrikt kunna
forbattra branschen och bolaget ekonomisk,
socialt och ekologisk.

Respekt for alla

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare &n ndgonsin att vara tydliga
med vilka vi &r och vad vi star fér och hur
vi skiljer oss fran konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeféretaget som blivit storre men
dar varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare.

Vi vérdar vart rykte och &r mana om att
uppfattas som en serids och ansvarstagande
fastighetsagare och bostadsbyggare.

Det géller sdval i vara kunders 6gon som

i de kommuner dar vi ar verksamma.
Langsiktighet och ansvarstagande ar

ytterst viktigt d& det vardar det fortroende
kommunerna har for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra
brott mot manskliga rattigheter. Vi ar
noggranna vid val av leverantérer och
arbetar foretradesvis med beprévade och
valrenommerade foretag. Vi kontrollerar att
vara underleverantdrer har betalat skatter
och arbetsgivaravgifter for att sakerstalla
att de ar seridsa foretag som tar sitt ansvar.
Respekt for alla och lika villkor ar en
sjalvklarhet for oss.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en betydande
roll, speciellt nar bostadsbrist rader i
samhallet. Det ar darfor viktigt att ha tydliga
regler och rutiner gallande tilldelning av
bostader sa att vissa kunder inte skaffar sig
fordelar gentemot andra.

Byggbranschen bestar dven av stora
investeringar och darmed stora inkdp av
externa leverantdrer. For att halla en sund
konkurrens ar det viktigt att ha tydliga regler
och en nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera nadgon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far
exempelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa maltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgavor
som skickas far inte behallas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstéllda
dar en symbolisk summa for lotten gar till
valgorenhet.
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En trygg arbetsplats

Vi ar 6vertygade om att néjda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara
en arbetsplats som vara anstéllda kan
rekommendera till andra och en arbetsplats
dar de anstallda kanner trygghet och
delaktighet.

Pa vart intranat har vi samlat samtlig
information géllande personalfragor

sasom medarbetarsamtal, tjanstepension,
formaner och semester. Detta for att sékra
att informationen formedlas till samtliga
anstallda och att alla arbetar efter klara
direktiv som ar likvardiga for alla, oavsett
roll eller position inom féretaget. Det skapar
en sakerhet att veta forutsattningar nar
man som anstalld stélls infér en ny situation
sasom sjukskrivning, foraldraledighet eller
representation.

Jamstalldhet

Vi stravar efter att vara en stimulerande
arbetsplats dar medarbetarna utvecklas
professionellt och intellektuellt. M&nga
olika personligheter, roller och bakgrunder
behdvs. Det finns ingen ambition att stopa
alla medarbetare i samma form. Alla ska
ha samma malbild men olikheter framjar
kreativitet och kvalitet.

Vi strévar ocksa efter att erbjuda lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter

for alla oberoende av kén, nationalitet eller
etniskt ursprung, alder, sexuell Idggning
eller trosinriktning. Medarbetarnas olika
bakgrunder framjar viktiga grundvérderingar
som tolerans, édmjukhet och prestigeldshet.

| planering och genomférande av

arbetet ska vi beakta mangfaldsaspekter

i arbetsforhallanden, vid rekrytering och
personalutveckling och verka for att férhindra
alla former av diskriminering och trakasserier.
Det interna mangfaldsarbetet fokuserar pa att
se, forsta, vardesatta och tillvarata individers
olikheter.
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Mangfald

Inom féretaget har vi en bred mangfald,
bade bland tjansteman och yrkesarbetare.
For utlandsfoédda tjansteman ordnas med en
egen SFl-utbildning pa kontoret for att
sakerstélla kommunikationen pa arbets-
platsen och motverka missforstand. |
samarbete med Arbetsférmedlingen arbetar
Botrygg dven med att erbjuda arbete till
manniskor med funktionsnedsattningar.

Kollektivavtal

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare.

Arbetsmiljon pa byggarbets-
platsen

En saker arbetsmiljo ar ett maste. For oss
finns inget viktigare &n vara medarbetares,
leverantdrers och tredje mans liv och halsa.
For att sakerstalla en sund arbetsmiljo har vi
en absolut nollvision for arbetsplatsolyckor
och jobbar aktivt fér att uppna denna. Vi ser
arbetsmiljdarbetet som en pagaende process
som aldrig far upphora eller stanna av.

Vi anser att ett sékert beteende maste fodas
av féretagskulturen. Vi bryr oss om varandra
och vara medmanniskor. Ingen risk &r for
liten for att forbises. Har har varje enskild
medarbetare fran VD till praktikant ett stort
ansvar, det ar aldrig ok att titta bort.

For att nd malet om en nollvision ar delmalet
att varje ar ha farre antal arbetsplatsolyckor
an foregdende ar. For att nd malet ar vara
medarbetares kompetens en nyckel. Darfor
stravar vi alltid efter kompetensutveckling,
dels med externa och interna kurser men
aven med gott ledarskap och information om
sakerhet pa vara arbetsplatser. Vi foljer alltid
gallande lagar och férordningar.

Statistiken for 2022 foljer Botryggs mal om att
arligen minska antal olyckor.

Vi ser mycket positivt pa att ha en sakerhets-
kultur som forst och framst syftar till att forsta
varfor nagot gick fel for att kunna undvika att
det upprepas, i motsats till en fordémande
och anklagande kultur dar det viktigaste ar
att skuldbelagga nagon for olyckan. Det ar
aven mycket positivt att vi under aret inte
haft ndgot olycksfall som lett till allvarlig
personskada.

Skyddsombud

Arbetstagarnas representant ar skydds-
ombudet, som arbetar genom skyddsronder
och dialog med arbetsgivaren.

Friskvardsbidrag

Vi uppmuntrar personalen till fysisk
aktivitet som ett led i en bra halsa. Alla
tillsvidareanstallda tjansteman erbjuds

en friskvardspeng pa upp till 3 500 kr per
kalenderar for deltagande i hélsoframjande
aktiviteter. Friskvardsbidraget uppmuntrar
medarbetare till en halsosam livsstil och
minskar pé sa satt sjukfrdnvaron.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2022

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2021

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfért personskada

Tillbud/olyckor




Eva Lindqvist klev in i rollen

som HR-chef pd Botrygg i
december 2021. Sedan dess har
hon lagt extra mycket fokus pd
ledarskapsutveckling, virderingar
och medarbetarprocesser.

Beritta om ditt forsta ar pa Botrygg.

Det ha varit ett fantastiskt forsta ar. Det finns
flera viktiga och intressanta delar som jag vill
lyfta utifrdn mitt perspektiv.

Kan du borja med att berdatta om hur
foretaget har jobbat med varderingar?

Under det gdngna aret har badde medarbetare
och ledningsgruppen arbetat fram tydliga
varderingar. Arbetet har handlat om pa vilket
satt vi ska gora skillnad och hur vi féljer var
affar frén vision till resultat. | dag fungerar
véra varderingar - omtanke, kvalitet och
utveckling, som ett tydligt ramverk att félja
nar vi fattar beslut. Det signalerar ocksa hur vi
ska agera, prioritera och vad vi ska fokusera

pa.
Beratta mer om ledarskapsutvecklingen.
Botrygg ar ett expansivt och snabbt véxande

foretag. For att klara av en fortsatt tillvaxt och
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bibehalla kompetensen inom foretaget &r
det viktigt att ha ett tydligt och genomtankt
ledarskap. Under hosten genomférde vi

en ledarskapsutbildning med sarskilt fokus
pa att jobba som ett enat Botrygg med

ett ledarskap som kannetecknas av vara
vardeord.

Ytterligare ett steg i det hér arbetet har
varit att arbeta fram en ledarpolicy. Vad
har varit viktigt i det arbetet?

Vi har tagit fram en ledarpolicy som anger
den inriktning som Botrygg vill uppnd inom
ledarskapsomradet. Policyn tydliggor de
forvantningar och krav som Botrygg har pa
sina chefer och ledare och kartlagger aven
vilket stod och vilka férutsattningar som finns
inom foretaget.

Medarbetarprocesserna har ocksa varit en
del i utvecklingen. Vad innebar detta?

Vivill vara en attraktiv arbetsplats med
engagerade medarbetare som trivs, mar bra
och utvecklas i sina roller. Under 2022 har vi
framfor allt lagt fokus pa tre olika processer
for medarbetare: introduktion, motivation
och avslut. Det finns ett mycket stort varde

i att vara nya medarbetare ska kanna sig
valkomna och val omhandertagna hos oss.
Introduktionen av en ny medarbetare ar en

viktig process for att komma in i arbetsrollen
pa ett positivt satt. Att tydligt kommunicera
hur 16n satts paverkar kanslan av rattvisa

och bygger aven tillit, vilken i sin tur har

stor inverkan pa medarbetarnas motivation
och engagemang. Utifrdn véra varderingar
har vi darfor tagit fram nya mallar for
medarbetarsamtal, I6nesamtal samt definierat
tydliga |6nekriterier.

Att medarbetare slutar och gér vidare i
karriaren ar fullt naturligt. For oss som
arbetsgivare ar det viktigt att ta reda pa varfor
medarbetaren har valt att sluta och om det
beror pa brister pd arbetsplatsen. For att ta
reda pa detta har varje medarbetare som
slutar ett avslutningssamtal med HR.

Utvecklad digitaliseringsprocess

Under 2022 har vi tagit fler steg i digitalise-
ringsarbetet. Vi inledde ret med att ta fram
ett anvandarvanligt intranat for att fa ett
tydligare upplagg kring olika frdgor som

ror medarbetare. Nyhetsflodet pa sidan

LEDARSKAPSPOLICY

Ett tydligt och kompetent chef- och ledarskap
ar en forutsattning for att Botrygg ska kunna
erbjuda en verksamhet av god kvalitet

och for att klara sitt uppdrag och framtida
utmaningar. Botryggs policy for ledarskap
formulerar de varden och den syn som ska
vara grunden for chef- och ledarskap for
Botrygg. Det ar ett styrande dokument som
anger den inriktning som Botrygg vill uppna

inom ledarskapsomradet. Den tydliggér de
férvantningar och krav som Botrygg har pa
sina chefer och ledare. Den visar ocksa vilket
stod och vilka forutsattningar som finns pa

Botrygg.

EN LEDARE SOM VISAR OMTANKE

En ledare som visar omtanke arbetar for
frinet under ansvar och har hog tilltro till
medarbetarnas kompetens. Du bekraftar dina
medarbetare och visar att du ser dem och
tror pa dem. Alla ar viktiga.

gor det dessutom enklare att kommunicera
nyheter till alla - samtidigt. Det innebar att
all personalinformation och andra viktiga
handlingar kan sparas och nas frdn samma
plats.

Nasta steg i digitaliseringen har varit att ta
fram en introduktionsapp for nyanstallda. |
den férmedlar vi viktig information till den
nyanstallda. Det kan till exempel handla om
att fylla i viktiga papper digitalt till att f& mer
information om oss som foretag.

Vad ser du fram emot under 2023?

Vi kommer att fortséatta jobba med de delar
som vi har pabdrjat under 2022. Det innebar
att fortsatta var utveckling for ett tydligare
ledarskap, mer tydliga medarbetarprocesser
och utga fran vara varderingar néar vi fattar
beslut.

EN LEDARE SOM ARBETAR FOR KVALITET

En ledare som arbetar for kvalitet ar

tydlig med vad som ska utforas. Det basta
sattet att undvika oklarheter, missforstand
och ineffektivitet ar ett kommunikativt
forhallningssatt. Genom att forklara uppdrag
och mal tydligt skapas forstaelse, motivation
och engagemang for det som ska goéras.

Du som ledare ger férutsattningar for
medarbetarna att fa inflytande, ta ansvar och
kunna agera sjalvstandigt. En 6ppen och
regelbunden information bidrar till det.

EN LEDARE SOM BIDRAR TILL
UTVECKLING

En ledare som bidrar till utveckling ar nyfiken,
omvarldsorienterad och ser mojligheter.

Du gor dig delaktig genom att aktivt sdka
information, komma med férslag och delta i
diskussioner. Du tar ansvar fér bolaget som
helhet och skapar samt deltar i de forum som
kravs for att Botrygg ska lyckas.
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Botryggs personal

Anstillda Yrkesarbetare Tjansteman

356 240 110

Yrkesarbetare Tjansteman

o
Anstillda per stad ’
o /

Goteborg 19 14

Linkdping/Norrképing 80 70

Orebro 0 2

Stockholm/Uppsala 147 24

Konsfordelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp

20-29

—

90%

75% Yrkesarbetare

60%

45%

30%

15%

0% ® oo .o

Tjansteman  Yrkesarbetare  Totalt Tjansteman
[ Kvinnor B Min
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Socialt
engagemang

Att sponsra och bidra till kultur,
idrott och vdlgorenhet har varit en
sjdlvklarhet for Botrygg sedan
verksamheten startade 198b5.

Ar 2019 blev vi huvudpartner till Linképings
Stadsmission. En del av vart samarbete innebér att
stotta tondringar att nd en fungerande skolgang,
skapa goda forutsattningar for fritidsaktiviteter
och hélsosamma relationer. Botrygg har, som

en del i detta, under de senaste tva aren stéttat
Stadsmissionen i projektet “Jobb forst.” Projektet
innebar att cirka 60 ungdomar, i aldrarna 14-18 ar,
boendes i Linkopings utanforskapsomraden, har
erbjudits sommarjobb hos Botrygg och féretagets
samarbetspartners.

Vi stottar aven det nya projektet “Fokusungdomar”
som riktar sig till unga i dldrarna 13-16 ar. |
projektet hjalper Stadsmissionens personal till med
personlig utveckling i form av laxhjalp, mentorskap
och kontakter med arbetsplatser dar ungdomarna
ges mojlighet att arbeta och tjana lite extra pengar.

Utover detta engagemang ar vi ocksa huvud-
sponsor till en rad idrottsféreningar och kultur-
verksamheter. Nagra av dessa ar Linkoping HC,
Linképing FC och Ostgétamusiken.

| Goteborg har vi atagit oss renoveringen av

de rivningshotade Gardahusen som ett socialt
engagemang. Lagenheterna hyrs ut med ett
inkomsttak sa att manniskor med lag eller mycket
lag inkomst har mojlighet att hyra en bostad.
Fastighetens lokaler ar varsamt renoverade och
erbjuds till smaskalig verksamhet. Aven i Géteborg
erbjuder vi vara hyresgaster biljetter till teater och
annan kulturverksamhet.

Under 2022 har vi stottat foljande or-
ganisationer och foreningar:

Bergs IK
BK Ljungsbro
DIBB - Bokmassa
Folkteatern Vastra Gotaland AB
GAIS - Gardsstensfotbollen
Hemgardarnas Bollklubb United
KTH - Samhallsbyggnadsektionen
LHC
Linkdping Frisksportklubb
Linképing Futsal SK
Linkdping 1BK
Linkdpings Allmanna Simsallskap
Linkdpings Fotboll Club
Linkdpings Konstakningsforening
Linkdpings Parasportférening
Linkdpings Pingisklubb
NyféretagarCentrum i Linképing
Riksteatern i Linkoping
Sirius Fotboll
Stadsmissionen
Tanneforspojkarna
Team Valla / Linképings VC
Topp 100
Wilmas Vanner
Alvsjo AIK FF
Ostgdtamusiken

___'_.pstgétamusiken. Foto Bjorn Dahlgren.
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Stiftelser

Michael Cocozza, dgare till Botrygg, har tillsammans med sin hustru,
Catharina Hégbom, under de senaste dren bildat tva stiftelser. Dessa stiftelser
har finansierats genom den aktieutdelning som Botrygg ldmnat till dgaren.
Huvuddgaren ger drliga bidrag till stiftelserna som bdda dr knutna till
forskning vid Linképings universitet.

JOANNA COCOZZAS STIFTELSE
FOR BARNMEDICINSK FORSKNING

Syftet med stiftelsen &r att stodja framstaende
forskning inom barnmedicinsk verksamhet vid
Linkdpings universitet.

Finansierade projekt:

« Artificiell intelligens kan forbattra rutinerna
for diagnostik.

 Forskning om nya satt att behandla skolios
hos barn och unga.

* Forskning om betydelsen av god kondition
och muskelstyrka i tidig alder.

* Forskning om varfér barn och unga
drabbas av Typ 1 diabetes.

* Forskning om allergi hos barn.

* Forskning om att kunna bota barncancer.

* Forskning om psykisk hélsa bland barn pa
flykt.

* Forskning om for tidigt foddda barn.

* Forskning om barns tidiga
kommunikationsbeteenden.

* Forskning om stroke hos barn.

Stiftelsen grundades pa julafton 20719 till
minne av familjen Cocozza/Hégboms
bortgangna dotter.

Den barnmedicinska forskningen vid
Linkdpings universitetet har en bred inriktning
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och omfattar exempelvis neonatologi,
barncancer, barndiabetes, barnneurologi,
barnortopedi och barnpsykiatri.

Nuvarande kapital: 226 Mkr
Totalt utdelade medel: 54,2 Mkr

Stiftelsens styrelse:
Johan D Séderholm (ordférande)
Karin Falth Magnusson
Lena Hellstrom Westas
Mats Ulfendahl

Ninnie Borendal Wodlin
Simon Cocozza

Lena Jonasson (adjungerad)

- L

i : _-ti ’ " o | ..
v -
. |l

IO OGS T

L TR LA T L L
EEm mEmsEE=SEE S

Foto: Emma Busk Winquist.

HOGBOM - COCOZZAS STIFTELSE

Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse har som &ndamal att framja forskning
inom humaniora och samhallsvetenskap

vid Linkoépings universitet. Dessa @mnen ar
eftersatta vad galler forskningsfinansiering.

Redan inledningsvis nér stiftelsen grundades
i april 2022 tog man beslut om att finansiera
tva professurer — en som &r verksam inom
samtidshistoria och en som verksam

inom lokalhistoria. Utover detta har aven

tva postdoc-tjanster finansierats inom
institutionen fér Tema och inom Institutionen
for beteendevetenskap och larande.

FORSKNING INOM HUMANIORA OCH SAMHALLSVETENSKAP

Stiftelsens budget for forskningsanslag
uppgar till cirka 10 Mkr under 2023. Nar
stiftelsen skapades donerades 100 Mkr i
startkapital.

Nuvarande kapital: 117 Mkr.

Stiftelsens styrelse:

Michael Cocozza (ordférande)
Goran Hessling

Hans Nilsson

Josefina Syssner

Simon Cocozza
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Med plats for konsten

Vi vill genom vdra konstsatsningar gora konsten tillgdnglig fér alla,
inte bara fér de boende i kvarteren, utan dven fér personer frdn andra delar
av staden och landet. Detta bidrar till det offentliga rummet och
ger liv dt bostadsomrdden.

Vi ménar om trivseln och satsar darfér extra
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom
konstnarlig utsmyckning. Ndgot som visat
sig vara mycket uppskattat. | samband med
inflyttningar anordnas en vernissage dar
konstnar, boende och grannar ar inbjudna
for att uppmarksamma konsten och skapa
kontakt mellan de boende.

| vara samhallsfastigheter och offentliga
lokaler hdnger bildkonst i korridorer och
gemensamma utrymmen. Sammanlagt har vi
cirka 1700 konstverk i dessa fastigheter.

Fardigstallda konstprojekt 2022

Ostra Sala Backe i Uppsala
- Andrea Grath och Julius Nord

Andrea Grath har utsmyckat fasaden till
omradets forskola med en keramisk relief
med titeln Blomstercing. Fasadkonsten bestar
av fantasifyllda blommor och figurer dar
blommornas namn tolkats bokstavligt.

Julius Nords fem malningar med titel Fénster
hénger i trapphusen. Malningarna forestéaller
fonster som ar sedda utifran och 6ppnar upp
och férlanger rummen.

[T

Tom Bogaard - Trdppa [ Botaniska tréddgdrden.
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Flatas i Goteborg
- Tom Bogaard

Den lokala konstnaren Tom Bogaard har
utsmyckat trapphusen i Flatas.

De fyra mélningarna forestaller Trappor
fran konstnarens favoritplatser i Géteborg
Naturhistoriska museet, utkikstornet i
Slottskogen, Botaniska tradgarden och
Palmhuset.

Hammarby Sjostad i Stockholm
- Angela Ferreira

Under Wallstreet Stockholm uppférde den
portugisiska konstnaren Angela Ferraria

en muralmalning pé var fastighet Sjon 1i
Hammarby Sjostad. | fastigheten ligger en
forskola vilket inspirerade konstnéren till det
fantasifulla och fargglada konstverket Playful
Valley.

Julius Nord - Fénster.

Angg

l'a Eerreira - Playful Valley.
1 .-:! |
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