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VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

2022

Ndr vi bygger bostdder gor vi det i egen regi med en livsldng
forvaltning som mdl. Vi tar inga genvdgar utan bygger med “"l " l |
hdllbar, beprévad teknik som resulterar i ldga ﬁ 41I!! ”

drift- och underhdllskostnader. =
Ll.lj I1

Var fastighetsforvaltning dr ambitiés och vi ér mdna om att vdra
fastigheter ger ett vilvardat intryck, savil invdndigt som utvdn-
digt. Vi vdrnar om vdra hyresgdster och att de ska kdnna stort
fértroende fér oss och kunna rekommendera oss till andra.

Var arliga medverkan i Aktivbos kundundersdkning dr ett kvitto
pd att vdra hyresgdister trivs. 2022 placerade vi oss bland de tre
bdsta férvaltarna i Sverige i kategorin Serviceindex.



Under 2022 6kade omséttningen till

1532 (1364) Mkr varav 971 (873) Mkr

avsag byggrorelsen och 561 (491) Mkr

avsag fastighetsrorelsen. Driftnettot for
fastighetsforvaltningen uppgick till 387 (328)
Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 205
(381) Mkr.

Viinledde 2022 med béasta tankbara forut-
sattningar. Vi hade antligen lamnat pandemi-
aren bakom oss, bostadsmarknaden var stark
och styrrantan 1ag pa 0 %. Leveranskedjorna
boérjade fungera bra igen efter att ha
drabbats av stora storning under pademin.
Materialpriserna bdrjade stabiliseras i slutet
av 2021 efter att ha gatt upp kraftigt tidigare
under aret. Pa Riksbankens februarimote
2022 prognostiserades att styrrantan fort-
satt skulle ligga pa 0 % fram till 2024 da

den skulle hojas till 0,25 % i slutet av &ret.
Osakerhetsintervallets 90 percentil 1ag pa
1,59 % for februari 2023. Ett &r senare star
styrrantan i 3 %, nastan dubbelt sd hogt som
nagot som ska ses som mycket osannolikt.
Flera &r av expansiv penningpolitik kom till
slut att trycka upp inflationen till rekordnivaer.
Katalysatorn blev Rysslands invasion av
Ukraina som kom att ge stora foljdeffekter

i form av kraftigt stigande priser pa energi,
material, livsmedel och drivmedel.

Véra KPI-indexerade hyreshojningar for
lokalhyreskontrakt har till viss del tackt

upp for dkade driftkostnader och rantor.
Hojningen vad géller bostadshyrorna ar dock
l&ga i forhallande till kostnadsoékningarna.
Uppgorelserna for 2023 ars hyror landade

Vd har ordet

runt 4 % vilket inte pa langa vagar komp-
enserar for de 6kade kostnaderna. Da
hyreshdjningarna bidrar till 0kad inflation
sa ar det rimligt att fastighetsédgarna inte
kompenseras fullt ut for kostnadsoékningarna
i ar, men langsiktigt behdvs en stabil
hyresutveckling dar kassaflédena inte
urholkas. Fér ndgra ar sedan medverkade
jag i Hyreskommissionen som bestod av
representanter fran hyresgastféreningen,
privata- och allmannyttiga fastighetsagare
samt akademin. | den rapport som vi
presenterade framgick att hyreshdjningarna
har varit lagre an driftkostnadsodkningarna
sedan 2008. Dock sa har den sjunkande
rantan kompenserat kassaflodena under
dessa ar. Kommissionen lade fram flera
forslag for att starka hyresrattens att-
raktivitet for bade hyresgaster och
fastighetsagare. Ett av de viktigaste
forslagen var att hyresmarknadens parter
tillsammans skulle arbeta fram en modell
for de arliga forhandlingarna som utgar fran
fastighetsrelaterade kostnadsféréandringar.
Alla medverkande parter ansag att det var
nodvandigt for hyresrattens langsiktiga
Overlevnad att hyrorna justeras utifran

de kostnadsforandringar som paverkar
driftnettona. Den trepartsdverenskommelse
som under aret togs fram av Allmannyttan,
Hyresgastféreningen och Fastighetsdgarna
foljer i stora drag Hyreskommissionens
forslag. Overenskommelsen kommer att
borga fér en rimlig hyresutveckling éver

tid om den anvands s& som Allmannyttan
och Fastighetsagarna tolkat den. Tyvarr
valde Hyresgastforeningen att inte utga

fran modellen i arets forhandlingar, men
forhoppningsvis kan den vagledning som ska
arbetas fram under aret gora att modellen
anvands framover.

De stigande réntorna har aven lamslagit
bostadsbyggandet. Det driver upp avkast-
ningskravet pa hyresratter och urholkar
bostadsrattskunders kdpkraft. Den situation
som bostadsbyggandet befinner sig i nu ar

den mest utmanande sedan 90-talskrisen.
Om krisen blir ldngvarig finns stor risk

att branschen kommer att draneras pa
kompetens likt den gjorde pé 90-talet da
manga fick sdka sig till andra branscher. Har
saknas det an sa lange probleminsikt hos
regeringen som tillsynes inte har for avsikt
att vidta nagra atgarder for att stimulera
bostadsbyggandet. Lagg dartill att vi i
Sverige i hég grad ar beroende av utldndska
yrkesarbetare, och nar kriget i Ukraina tar slut
kommer ateruppbyggnaden att sluka saval
materiella- som personella resurser. Detta
kommer bidra till 6kade materialpriser och
|6ner &ven i den svenska byggbranschen.

Vi har fortfarande en bostadsbrist i landet
och byggandet behdver uppratthéllas pa

en rimlig nivd. Med tanke pa att upp emot
45-50 % av byggkostnaderna for bostader
bestdr av direkta eller indirekta skatter s
finns det gott om verktyg for regeringen att
jobba med for att stimulera byggandet. Det
mest dnskvarda vore att infora moms pa
bostadshyror. Det skulle géra det mgjligt att
lyfta byggmomsen, géra avdrag fér ingdende
moms pa driftkostnader samt lyfta moms vid
storre underhalls- och renoveringsarbeten.

Fardiga lagenheter 2022

329 Igh

Pagaende produktion

682 Igh

Projektportfolj

3081 Igh

Lagenheter i forvaltning

I_—_IZI 3170 hr

Aven om utmaningarna i dagslaget &r ménga
sa finns det givetvis aven ljusglimtar. Var
forvaltning fortsatter att halla en valdigt hog
serviceniva. Vi ar med i topp 3 i Sveriges
hogsta serviceindex i storleksklassen 1000

- 3999 lagenheter och vi har hdgst betyg

av alla nar det kommer till att finnas dar for
hyresgaster nar de behover hjalp. Det ar

ett tydligt kvitto pé att var forvaltning gor
ett fantastiskt jobb. Vi har &ven paborjat
energieffektviseringsprojekt i vart befintliga
bestdnd som visar pd en besparingspotential
pa 10-15 % pa var varmefdrbrukning genom
battre intrimning och smartare styrning. Det
ar en viktig del i arbetet for att minska var
energiforbrukning och vart klimatavtryck.

Adam Cocozza, VD

Sponsring

4,37 Mkr

Omsittning

1532 Mkr

Anstallda
& 356




Styrelsen
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JOACHIM ARCARI
1966

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992,
bygg- och fastighets-
utveckling fr 2005.

HARALD BENGTSSON
1958, civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swedbank,
Regionchef Danske bank.

KJELL HANSSON
1952, civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Egen
konsultverksamhet, tidiga-
re partner i Ernst & Young.
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HANS LANDER

1951, civilekonom HHS

Arbetslivserfarenhet:
VD Obo, VD Stangéstaden,
VD Linkdpings Stadshus.

MICHAEL COCOZZA (ORDF.)

1959, statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

GUNILLA ABERG
1966, civilekonom

Arbetslivserfarenhet:

VD Next, start-ups, till-
vaxtbolag, styrelsearbete,
telekombransch mm.

GIUSEPPE COCOZZA
1939, hedersledamot

Arbetslivserfarenhet:

VD Inter Agenturer AB,
entreprendr inom
import och volymhandel.
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2022 i korthet

2022 har varit ett hdndelserikt dr. Utover att vi har fdrdigstdllt ett flertal
fastigheter har vi dven erhdllit nya projekt och pdbérjat nya spdnnande
samarbeten. Hdr foljer ett axplock av vad som har hént under dret.

FEBRUARI

2022-02-24: Botrygg gar med i Sweden
Green Building Council

Sweden Green Building Council, SGBC, ar
Sveriges ledande organisation for ett hallbart
samhallsbyggande. Under 2022 blev Botrygg
en del av organisationen.

— Vi ser fram emot den kunskap och det stod
som finns att hamta i det har natverket. Det
kommer val till pass nu nar vi har bestamt
att alla vara fastigheter ska certifieras enligt
miljdbyggnad Silver, sdger Cecilia Fryxell
Wallin, hallbarhetschef pa Botrygg.

Certifieringen blir en tydlig markering for att
visa att Botrygg ar ett féretag som engagerar
sig i miljofrdgor med ett tydligt fokus péa vara
kunder som vistas i lagenheterna.

MARS

2022-03-15: Botrygg stottar humanitara
insatser i Ukraina

For att stotta Ukraina i sin kamp for frihet,
demokrati och manskliga rattigheter har
vi bidragit med 500 000 kronor till FN:s
organisationer UNICEF och UNHCR. Kriget
i Ukraina, i var europeiska narhet, visar att
vi som foretag maste sta upp for och bidra
till att varna om de demokratiska fri- och
rattigheter som vart samhalle bygger pa.

JUNI

2022-06-01: Botrygg medverkar i
konstfestivalen Wallstreet Stockholm

Under Barnens vecka som agde rum den

1-7 juni malade den portugisiska konstnaren
Angela Ferreira en muralmalning pa fasaden
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av Ekbackens férskola i Hammarby Sjéstad.
Konstverkets titel ar Playful Valley.

Angela Ferreira malsattning var att skapa ett
lekfullt verk for barnen.

| dag adderar vaggmalningen ett lager av
roliga och fargstarka inslag till omradet. Den
interagerar med de som passerar och ger
gladje i deras liv. Det blir en inbjudan att
hoppa in i teckningen och vara en del av den
lekfulla varlden.

Angela Ferreiras verk "Playful Valley".

2022-06-30: Botrygg inleder samarbete
med Riksbyggen

Botryggs forvaltning atergar till foretagets
huvudsyssla att enbart férvalta hyresfastig-
heter.

Efter noggrant évervagande har vi kommit
fram till att vi i dagsléget ska rikta allt fokus

pa vara hyreslagenheter. Darfor har vi inlett
ett samarbete med Riksbyggen som har tagit
over forvaltningen av de féreningar som

har avtal med oss i Linkdping, Norrkdping,
Orebro och Stockholm.

Detta omfattar dven framtida foreningar
som vi kommer att bilda i kommande
nyproduktionsprojekt. | dessa fall kommer vi
att forvalta foreningarna under de tva forsta
aren.

JULI

2022-07-20: 60 sommarjobb fér unga i
utsatta omraden

Under 2021 inledde Botrygg projektet

"Jobb férst” med Linkdpings Stadsmission

for att bidra till att minska socioekonomisk
utsatthet i kommunen. Under 2022 projektet
fortsatt med béade Linkdpings kommun och
Stadsmissionen. Botrygg har tillsammans med
flera av véra leverantdrer kunnat bidra med
60 jobb till unga som bor i utsatta omraden.

Sommarjobbsperioden stracker sig fran
mitten av juni till mitten av augusti.
Ungdomarna har som langst jobbat i tre
veckor i rad.

SEPTEMBER
2022-09-14: Botrygg forvarvar

fastigheten Ranunkeln 1

Vi férvarvade fastigheten Riksdalergatan 2
(Ranunkeln 1) i Linkoéping. | dag ar butiken
ICA Skillingen etablerad i fastigheten. Vi avser
att ta fram en ny detaljplan som méjliggor
bostader i flerbostadshus. Planarbetet vantas
paborjas under 2025.

2022-09-21: Inflyttning i Ostra Sala Backe

Byggnaderna i Ostra Sala Backe &r certifierade
enligt Miljobyggnad Silver vilket bland annat
innebar att de ar energieffektiva och byggda
med bra material. Vi har aven erhdllit gron
finansiering for 1&nen i fastigheten.

Husen har byggts med investeringsstod
vilket innebdr att hyrorna ar cirka 30 procent
lagre i jamforelse med annan nyproduktion.
Dessutom kommer en andel av lagenheterna
att erbjudas som sociala kontrakt och/ eller
formedlas till unga personer.

Botrygg har aven satsat pa en hallbar
delningsekonomi i kvarteret. Det innebéar
att de boende far tillgang till hobbyrum,
gemensamhetslokal, cykelpool och en
verktygspool.

BIld frén Ostra Sala Backe i Uppsala.

2022-09-26: Vi infor rantegaranti for
bostadsrattskunder

Den senaste tidens rantehdjningar har lett till
att manga bostadsrattskopare riskerar hojda
foreningsavgifter. Trots att kostnadskalkyler
och ekonomiska planer hade en god rante-
marginal vid tidpunkten for upprattandet har
den senaste tidens rantehdjningar inneburit
att manga féreningars rantekostnader éver-
stiger de budgeterade.

Botrygg har darfor kompletterat sitt
trygghetspaket med en rantegaranti i alla
bostadsrattsprojekt som ar under uppférande.

Garantin innebar att féreningarna
kompenseras for mellanskillnaden mellan
den kalkylerade réantan och den faktiska for
foreningens bundna lan.

OKTOBER

2022-10-05: Detaljplanen for Bjorko
vinner laga kraft

Botrygg kommer att bygga 18 smahus som
rad- och parhus i hojd med Bjorkdalsgatan
och Tallkullegatan i Ljungsbro. Projekteringen
kommer att paborjas i borjan av 2023.

1



Privat allmannytta

Vi &r ett familjeagt foretag i tredje generation
som bygger och forvaltar bostader och
samhallsfastigheter. Vi &r verksamma i
Linkdping, Stockholm, Norrkdping, Géteborg,
Uppsala och Orebro. | dag omfattar bestdndet
115 fastigheter med 3 170 hyreslagenheter och
304 foretagslagenheter. Dartill kommer 359
lokaler samt 2 338 bilplatser. Vi &r en langsiktig
forvaltare som genomgdende arbetar med
social héllbarhet.

Vi uppfor byggnader i egen regi med egna
byggnadsarbetare for egen langsiktig for-
valtning. Under senare &r har ca 400 lagen-
heter/ar producerats. Vi bygger bostader
med hog kvalitet till dverkomliga hyror. Vi tar
ett socialt ansvar och ser oss sjalva som en
privat allmannytta som varnar om en hallbar
samhallsutveckling.

Da vi har egen produktion med egen personal
kan vi producera lagenheter till Iagre kostnader
an véra konkurrenter som maste genomféra
upphandling med extern aktor. Detta ger oss

kabari sommarjbb'. Jade naed
sel.u 2.
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battre forutsattningar att kunna erbjuda
overkomliga hyror till véra hyresgaster. Att
vi bygger i egen regi for egen férvaltning
mojliggor for ett hallbarhetsengagemang
genom hela processen med fokus p& hog
kvalitet, frdn material till hantverk.

Trygghetsskapande atgarder i
bostdder och fastigheter

Var ambition &r att vara det vi heter —
trygghet i boendet. Vi har lange haft rutiner
och ordningsregler for att leva upp till detta
och har under de senaste &ren visat ett annu
storre engagemang. Utover att utforma ute-
miljder och trapphus pé ett mer trygghets-
skapande satt har vi dven anslutit oss till
Huskurage. Huskurage &r en ideell forening
med malet att férebygga och forhindra vald i
nara relationer genom att ge grannar verktyg
att agera. Genom att ha gatt med i féreningen
uppmanas grannar att visa omtanke och
omsorg vid minsta oro att ndgon far illa.

Trygghet for alla

Vi har avtal med Linkdpings och Goteborgs
kommuner om att upplata bostader till
nyanldnda. Vi tycker det &r viktigt att man

som ny i Sverige moéts av en bra bostad for att

kunna starta ett tryggt liv.

Bostad forst med
Stockholms stadsmission

Vivill hjalpa dem som av ndgon anledning har

hamnat utanfor bostadsmarknaden. Darfor

har vi anslutit oss till Stockholms Stadsmissions

projekt Bostad forst.

Bostad forst ar en boendemodell som ger
méanniskor som lever i hemldshet med
psykosocial problematik och ndgon form av

stodbehov, en mdjlighet till permanent boende

i egen lagenhet.

Det dr en sjdlvklarhet for oss att ta
vdrt ansvar ndr det gdller att ge
ungdomar en vdg ut i arbetslivet.
Ddrfor har vi ett samarbete med
Linkdpings stadsmission ddr vi
erbjuder ungdomar sommarjobb.

Vi erbjuder de sdkande en lagenhet dar
Stockholms Stadsmission skoter kontakt och
relation under det forsta aret. Om boendet
skett utan anmarkning och hyran har kunnat
betalas av den boende under sex manader
erbjuds ett eget kontrakt.

Praktikplatser och sommarjobb

Som fastighetsbolag ar vi en del av det
samhalle och omrade vi verkar i. Darfor ar det
en sjalvklarhet for oss att ta vart ansvar nar
det géller att ge ungdomar och nyanlanda

en vag in i arbetslivet. | samtliga av Botryggs
projekt erbjuder vi ungdomar och nyanlanda
praktikplatser. Vi har dven ett samarbete

med Linkodpings Stadsmission dar vi erbjuder
ungdomar sommarjobb.
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Fran idé till inflyttning

Idé/markanvisning

Ett projekt borjar med en idé, antingen hos
kommunen i form av en markanvisning eller
hos oss som bygg- och fastighetsbolag som
ser en mojlighet att bebygga en férvarvad
fastighet och bidra till omradet med nya
bostader eller samhéllsfastigheter.

| borjan av processen behdver vi fundera

pa de stora frdgorna sdsom platsens,
marknadens och naromradets behov och
forutsattningar — vad saknas och vad kan vi
bidra med for att fylla det behovet.

b -
- bl
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Produktion

Nu ska projektet bli verklighet och
byggnationen pabdrjas. Marken forbereds,
grunden och stommen tar plats och
byggnaden tar form med hjalp av manga
entreprendrer och hantverkare. Produktionen
ar dock inte utan hinder, pa resans gang
dyker ofta utmaningar upp som |6ses genom
olika justeringar. Resultatet blir en fardig
produkt som till stor del liknar men inte ar
identisk med de ursprungliga skisserna.

IDE/ PLANPROCESSEN PROJEKTERING
MARKANVISNING
Planprocessen Uthyrning/ forséljning

Nar idén har fotts behover den ses dver
utifrdn regelverk och ett samarbete med
kommunen pabdrjas ofta i ndgon form.

T.ex. kan detaljplanen, planen som styr vad
en byggnad far brukas till samt hur den far
utformas, antingen behdva skapas eller goras
om. Samtidigt borjar konsulter som arkitekter,
geotekniker, biologer med flera anlitas for de
initiala skisserna och utredningarna. Denna
del av processen kan ta ldng tid och ménga
revideringar sker innan det finns en gestaltad
idé som borjar bli mer l3st.

Projektering

Nar det finns skisser framme med
planlésningar, fasader och idéer om stomme
och tekniska Idsningar behdver ritningar och
handlingar arbetas fram under en projekt-
teringsfas som aven innefattar att soka
bygglov. Under projekteringen samarbetar
ofta ett stort antal byggkonsulter med
problemlésningar och detaljeringar for

att sakerstalla att projektet ar byggbart.
Vacker gestaltning, hallbara tekniska system,
aterbruk, planlésningar som &r attraktiva och
trivsamma ska samordnas med ekonomi- och
forvaltingsperspektiv.

14

Nar en forsaljning eller uthyrning av bostader
val pabdrjas har projektet levt under manga
ar. Nu ar det dags att nd ut till intressenter
och visa vad vi erbjuder innan produktionen
kan paborjas. Marknadsavdelningen anlitar
en maklare for bostadsrattsforsaljningar,
broschyrer trycks upp samt marknadsféring i
tidningar och digitala kanaler pabérjas.

Inflyttning, erfarenheter och
forvaltning

Nar vara kunder ska f3 tilltrade till sina

nya hem eller lokaler guidas dem genom
processen med besiktningar, inflyttningar
och vi foljer upp ev dtgarder som sker

efter inflyttning. Internt har vi alltid en
erfarenhetséterforing och utvarderar
processen och resultatet. Vi vill ocksa alltid
hora vara kunders erfarenheter och feedback
sd att befintliga projekt kan utvecklas och
nasta projekt kan bli annu battre!

PRODUKTION

UTHYRNING/
FORSALJNING

INFLYTTNING, ERFARENHETER

OCH FORVALTNING

15
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Vi dr ett familjedgt foretag i tredje generationen som
bygger och forvaltar bostdder och samhdllsfastigheter.

Foretaget dr uppdelat i tva affdrsomrdden;
férvaltning och produktion. Dessa omrdden samverkar
for att kontinuerligt ta tillvara erfarenheter som syftar

till att forbdttra vdra nyproduktioner.




En val utarbetad
organisationsmodell

Botrygg Bygg AB hanterar alla vdra nyproduktionsprojekt. Under detta bolag

3

ligger dven de fastigheter som sdljs till bostadsrdttsforeningar. —_— 1y cwalte) | e e 1 - gt

Botrygg Gruppen AB omfattar alla de fastigheter som vi dger och forvaltar.

Intressenter

Som bygg- och férvaltningsforetag ar vara
primara intressenter kunder i form av
hyresgaster, bostadsrattskdpare samt vara
medarbetare. Dessa grupper paverkas direkt
av oss och har aven en direkt paverkan

pa oss. Som sekundéra intressenter ses
leverantorer, finansidrer och de kommuner
som vi verkar i.

Véra intressenters asikter ar av storsta vikt
for att utveckla och forbattra foretaget.
Darfor medverkar vi arligen i bland annat
Branschindex kundundersokningar, mater
NKI bland véra bostadsrattskdpare och har
medarbetarsamtal med vara anstéllda.

Under 2022 blev vi dter nominerade till
Sveriges basta hyresvard i kategorin "Hogsta
serviceindex”. | kategorin har man matt
resultat utifran fyra parametrar. Dessa ar

Botrygg AB

“ta kunden pa allvar”, "trygghet”, "rent | - : e bbbl L L L
och snyggt” och "hjalp nar det behévs.” : - e : — = -
Matningen lyfter sammanlagt fyra block

som handlar om serviceindex, produktindex,
attraktivitet och prisvardhet. Vi har dven hogst
index i Sverige nar det kommer till att finnas
dar nar kunden behdver oss.

Verksamhetsmodell

Foretaget ar uppdelat i tva affarsomraden;
forvaltning och produktion. Dessa omraden
samverkar for att kontinuerligt ta tillvara
erfarenheter som syftar till att forbattra vara
nyproduktioner.

Genom att vara med och detaljstyra hela
processen, fran projektering till férvaltning,
bygger vi upp ett fastighetsbestand med en
langsiktig kostnadseffektiv forvaltning med
lagre drift- och underhallskostnader.

]
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Produktion
Botrygg Bygg AB

18

Forvaltning

Botrygg Gruppen AB

Kvarteret Bangdrden i Linkoping.
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HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

BOTRYGG 2022

Vi tillhandahdller bostdder fér alla mdnniskor.
Varje mdnniska dr unik med skilda uppfattningar och
krav pa sitt boende men alla har férmodligen
samma mdl ndr de flyttar in hos o0ss
— det ska kdnnas som hemma.

-

En stor del i den kdnslan stavas trygghet. Vara kunder
ska veta att vi dr lika angeldgna som de att rdtta till
vad som kan ha blivit fel eller kan goras bdttre.

~ Ll g -
T

Under 2022 nominerades vi till en av Sveriges bdsta
fastighetsforvaltare utifrdn den undersokning som vdra
hyresgdster har besvarat om oss. I den konstaterades
att vi dr bdst i Sverige pd att finnas ddr ndr det behovs.
Det ser vi som ett kvitto pd att vi har ett

vdlfungerande arbetssditt.

Nominerad

2023

20 21
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Storre fokus pa hyresratter
och energieffektivisering

Ndr vi ldmnar 2022 bakom oss har flera viktiga beslut fattats pd Botrygg. Vi
har lagt i en hégre vixel ndr det kommer till energieffektivisering och valt att
sdtta punkt for den ldngsiktiga bostadsrdttsforvaltningen. Foretagets
forvaltningschef, Henrik Sdderbring, berdttar mer om det gdngna dret.

Under 2022 har vi lagt stort fokus pa
energieffektivisering. Hur har det arbetet

sett ut?

Under aret inforde vi en modell for att
automatisera vara fastigheters styrteknik.
Modellen har tagits fram av det kommunala
bostadsbolaget Orebrobostéder och kallas
OBO-modellen. Det ar en teknik som har
utvecklats under de senaste aren. Systemet
ger oss direktrapporter om bland annat
energi och vattenférbrukning, misstankta
vattenlackor och for ldga inomhus-
temperaturer.

Den forsta installationen genomférdes i
december 2022 och i borjan av 2023 kommer
installation att ske i ytterligare sju fastigheter.
Dessa fastigheter kommer att fungera som
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pilotprojekt. Om allt gar som planerat sa
kommer vi pa sikt inféra den har modellen
i alla vara fastigheter. Vi ser verkligen fram
emot att folja utvecklingen under 2023.

Vi har dven utvecklat vart arbete kring
solceller. Vad ar nytt for 2022?

Pa Linkdping Arena har vi installerat en ny
solcellsanlaggning som forser Arenaskolan,
en kommunal hdgstadieskola med plats

for 650 elever, med energi. Anlaggningen
bérjade producera solenergi i juli 2022.
Skolverksamheten kréver mycket energi
under dagtid och solcellsanldaggningen
avlastar ett hart belastat elnat. Det har

blir ytterligare ett kliv i ratt riktning for att
varna om klimatet och gar i linje med var
hallbarhetsstrategi. Dartill har det visat sig
vara en bra affar med tanke pa arets elpriser. |
detta projekt har vi etablerat samarbete med

Energiengagemang Sverige AB som kommer
att installera ytterligare tre solcellstak pa véra
fastigheter under 2023.

Beritta om ett av vara storre
renoveringsprojekt.

Ett projekt som pabdrjades under 2021 och
som fortfarande pagar ror var fastighet
Tjartunnan i Johannelund i Link&éping.

Vid hyresgasternas uppsagningar har vi
renoverat kdk, badrum och ytskikt. Det har
tillvagagangssattet anvander vi for att fa en
rimlig hyreshdjning och utesluta ofrivilliga
hyreshgjningar. Under 2021 och 2022 har vi
renoverat sexton lagenheter i detta omrade.

Har bestandet paverkats pa nagot annat
sdtt under 2022?

Under &ret har vi byggt om flera verksam-
hetslokaler i var kontorsfastighet pé
Junkersgatan i Linkdping. En hyresgast
onskade minska och effektivisera sina ytor
och tva andra hyresgaster ville hyra fler ytor i
huset. Genom smart ombyggnation kunde vi
tillgodose alla tre hyresgasters 6nskemal och
erbjuda dem mer andamalsenliga lokaler.

Vi har satt punkt for
bostadsrattsforvaltningen. Berdtta om
hur Botrygg kom fram till det beslutet.

Ar 2022 var ett handelserikt ar och en stor
omstallning har varit avvecklingen av var
ldngsiktiga bostadsrattsforvaltning. Vi har
hanterat forvaltningen av bostadsratter pa
ett valdigt bra satt under manga ar. Vi har
haft ett professionellt och gott samarbete
med de olika styrelserna men upplever att
var del i forvaltningen har blivit mer av ett
konsultuppdrag. Nu ser vi fram emot att
kunna lagga allt fokus pé att férvalta vara
hyresfastigheter.

Hur har den hir 6vergangen gatt till?

Vi forde flera dialoger med olika aktérer och
landade slutligen i att Riksbyggen skulle

ta over den tekniska forvaltningen den 1
september 2022 foljt av den ekonomiska
forvaltningen vid arsskiftet 2022/2023.

Hur paverkar beslutet vara pagaende och
framtida bostadsrattsprojekt?

Vi kommer att forvalta vara nybyggda
bostadsratter i tva ar efter att de har

fardigstallts. Under den tiden kommer vi att
diskutera vem som ska ta éver den framtida
forvaltningen, men i dagslaget ser vi inga
hinder i att fortsatta det redan paborjade och
val fungerande samarbetet med Riksbyggen.

Vi blickar framat mot 2023. Hur tror du
att aret kommer att bli?

Jag tror att det kommer att bli ett tuffare ar i
form av kostnadsodkningar, dyrare underhall,
hogre rantor och dyrare uppvarmnings- och
elkostnader. Det kommer kravas mer efter-
tanke vid till exempel stérre fastighets-
renoveringar och vi kommer att behdva vara
mer vaksamma &ver lag. Men, precis som
tidigare, kommer vi fortsatta ha kunderna i
fokus.

Varfor far vi sa bra resultat i Aktivbos
kundundersékning varje ar?

Vi sétter alltid kunden i forsta rummet. Det
har genomsyrat féretaget under alla 40 ar
som vi varit verksamma och innebar att alla
anstallda, oavsett roll, & med och bidrar till
god kundservice dar vi alltid utgar fran
kundens behov. Vi ar alltid snabbt pa plats
nar en kund behdver hjalp och ger ett pro-
fessionellt bemdtande. Var instalining till
kundservice ger i sin tur anstéllda inom
foretaget goda forutsattningar att kunna gora
ett bra jobb. | de fall dar vi ser att vi behover
bli battre, oavsett om det galler punktinsatser
eller rutinméassiga andringar, pagar ett
standigt forbattringsarbete. Att detta arbete
resulterar i att vi ar efter &r far fina resultat i
kundundersokningarna ar ett tydligt bevis pa
att vi har god kdnnedom om vad véra kunder
uppskattar.

Vad menar vi med privat allménnytta?

Vi bygger bostader som méanniskor har

rad att bo i samtidigt som vi erbjuder hég-
klassig service. De tva delarna gar fore att
maximera vinsten. Vi ar en samhallsaktor
som driver positiv férandring genom att
bygga och utveckla bostadsomraden. Vi
lagger aven stora resurser pa idrott- och
kulturverksamheter. Om vi lagger ihop rimliga
hyror, hdg serviceanda, samhallsengagemang
och viktig sponsring sé tror jag att manga
skulle tro att vi arbetar for allmannyttan,
snarare an som privat vinstdrivande bolag.
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Forvaltningen i siffror
Botryggs bestadnd bestar 2022 av:

115 fastigheter

3170 bostader

304 foretagslagenheter
359 lokaler

1510 garageplatser
828 parkeringsplatser

Totalt finns 355 900 kvm uthyrbar yta varav:

161 600 kvm bostader

73 900 kvm samhallsfastigheter
71 500 kvm kommersiella lokaler
48 900 kvm &vriga ytor.

Hyresintakterna for 2022 uppgar till
sammanlagt 514,9 Mkr.

Serviceanmadlningar

Antalet serviceanmalningar har 6kat mellan
2021 och 2022. Under 2022 hanterade vi
cirka 13 000 serviceanmalningar. Det ar drygt
700 fler an under 2021. Trots ett antalet
felanmalningar har 6kat sa har vi lyckats halla
en hog standard och tgardat 93 % av dessa
under ett kortare intervall &n en vecka.

Under aret har vi lagt stort fokus pa att
forbattra vara atgardstider nar vi anvander
0ss av externa entreprendrer. Mellan 2021 och
2022 har vi forbattrat statistiken frdn 66,1 %
till 70,4 % vid hjalp av externa entreprendrer.

Uthyrning

Samtliga lagenheter i bolagets bestand har
varit fullt uthyrda under aret. For de fétal
vakanser som finns har det rort sig om
planerade ombyggnationer eller renoveringar
i lagenheterna. Bolagets lokalvakanser ar
begransat till rivningsfastigheter dar vi inte
erbjuder kontrakt med besittningsratt.

Hyreshojningar

Majoriteten av lokalhyrorna ar kopplade till
KPI som 6kade med 10,9 %. Lokaler som hyrs
ut pa kortare tid har fast hojning med 2 % per
ar. Hojningarna under 2022 var:

Linkdping, 0,85-1,75 %
Orebro 19 %
Goteborg 09-14 %
Norrkdping 1117 %
Stockholm 1,65-2 %
Uppsala 2,0 %
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Hyresgastaktiviteter

Botrygg har en loge pa Saab Arena i
Linkdping. Till den bjuder vi in vara kunder
for att titta pa konserter, hockey och andra
evenemang. Har kan vi traffa vara kunder och
prata om deras boende i ett mer avslappnat
sammanhang, vilket samtidigt skapar en mer
personlig kontakt mellan vara hyresgéster och
var forvaltningspersonal. Detta sociala arbete
har vi under dren méarkt ar mycket uppskattat,
skapar en trygghet i boendet och gor att
grannarna lar kdnna varandra.

Inflyttningar

Under 2022 har vi haft inflyttningar i flera
olika stader.

| Uppsala har vi byggt fardigt vart kvarter i
Ostra Sala Backe med 172 hyresldgenheter
och en forskola.

| Goteborg har vi under aret haft inflyttning
av samtliga lagenheter i Gardsten, som vi sélt
till Robert Dicksons stiftelse. Stiftelsen har god
lokalkdnnedom i omradet och férvaltar sedan
tidigare drygt 250 lagenheter i Gardsten.
Stiftelsen delar ocksd i mangt och mycket
vara varderingar och tankar kring 1&ngsiktig
forvaltning med god boendekvalité och
rimliga hyror.

| Linképing har vi totalrenoverat och byggt
om en fastighet med 11 lIdgenheter.

KUNDUNDERSOKNING

| kundundersokningen for 2022 fick vi ett topp-tre resultat i serviceindex och
nominerades till Sveriges basta hyresvard i kategorin "Hogsta serviceindex”. |
kategorin har man matt resultat utifrdn fyra parametrar. Dessa ar “ta kunden
pa allvar”, "trygghet”, “rent och snyggt” och "hjalp nar det behovs." Totalt
fick vi svar fran cirka 1270 kunder, vilket vi naturligtvis ar valdigt tacksamma
for. Matningen lyfter sammanlagt fyra block som handlar om serviceindex,

produktindex, attraktivitet och prisvardhet.
Arets resultat ligger pa féljande nivaer:

Serviceindex - totalt varde
791 %

94,4 %

Ta kunden pa allvar
- serviceindex delvarde

Trygghet - serviceindex delvarde

83,5 %
83,2 % 774 %

88,9 %
96,4 %

94,3 % 87,4 %

Rent och snyggt
- serviceindex delvarde
713 %

Hjalp nar det behovs

- serviceindex delvarde
7S 5 84,2 %

88,8 %

94,7 %

94,7 %

81.8%

Produktindex - totalt viarde Profil - totalt virde

752 %
80,0 %
781 %

857 %

94,2 %

89,9 %

84,2 %

. 25% lagsta resultat genomsnittsresultat . 25% hogsta resultat
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ELPRISER OCH ELSTODET

Elstodet delas med vara kunder

For Botrygg ar det en sjalvklarhet att
elstodet kommer vara kunder till del.
Detta stod kommer att betalas ut till vara
kunder under hosten 2023.

Information om vara elpriser

Den 1 januari 2022 sl6t vi ett ramavtal
med Bixia. Tack vare detta kan en del av
var elhandel ske till fast pris och en viss
del till rorligt pris. Pa det har sattet kan
vi halla nere véra kostnader vilket i sin
tur gynnar vara kunder. Vart arliga pris
raknas samman i oktober varje ar och i
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nedanstdende tabell foljer vart snittpris
per kilowattimme. Jamférelsen har
gjorts utifran vara hyresgasters medel-
forbrukning som ar pa 2 000 kWh/ar
och visar vad man som Botryggkund har
sparat pa att ha kollektiv elanslutning i
jamforelse med om man hade haft ett
eget elabonnemang.

BOTRYGG/  EGET AVTAL/

kWh kWh
Elhandel 1,60 2,00
Elnat 0,92 1,39
Totalt kWh-pris 2 53 3,39
Besparing/ér 1 740 kr

Transaktioner under aret

Forvarv
Stad Fastighet Kommentar
Linkdping Ranunkeln 1, Vidingsjo Livsmedelsbutik, framtida utvecklingsfastighet
Uppsala Kabo 79:2, Rosendal Projektfastighet bostader
Forsédljningar
Stad Fastighet Kommentar
Linkdping Fisken 6, Valla Bostadsratter
Goteborg Gardsten 123:1-3 Byggratter
Goteborg Gardsten 123:5 Hyresréatter
Linkdping Naringsstéllet 2, Hjulsbro Bostadsratter

I september 2022 forvdrvades Ranunkeln 1 i Linkoping som i dags-
Idget innehdller en livsmedelsbutik. Vi avser att ta fram en ny de-
taljplan som mojliggor bostdder i flerbostadshus.

Ranunkeln 1 i Link6ping.

Pl o,
w  m— T
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Fastighetsbestand

Vi dr verksamma i Linkoping, Stockholm, Norrképing,
Géteborg, Uppsala och Orebro och idag omfattas bestdndet av
115 fastigheter med 3 170 egna hyresldgenheter jimte 304
foretagsldgenheter.

%ukaten i'Linkdping.

Antal Uthyrbar yta, Hyresvarde, Hyresintakter,  Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-

Fordelat per region fastigheter kvm Hyresvirde, Mkr kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr varde, %
Linkdping 57 179 860 245,5 1365 243,6 99,2% 42610 37,6%
Stockholm 22 90 987 173,0 1902 172,9 99,9% 38120 33,6%
Goteborg 16 29 050 43,4 1495 41,7 96,1% 805,9 7,1%
Norrkdping 5 21632 32,7 1510 32,6 99,9% 565,0 5,0%
Orebro 10 19 489 34,9 1791 34,9 100,0% 632,0 5,6%
Uppsala 5 14 916 259 1733 259 100,0% 490,0 4,3%
Totalt férvaltningsfastigheter 115 355934 555,4 1561 551,6 99,3% 10 565,9 93,2%
Exploateringsfastigheter 17 54 868 171 2133 = = 7751 6,8%
Totalt koncernen 132 410 802 672,5 1637 551,6 99,3% 11 341,0 100,0%
Totalt fastighetsbestand Antal Uthyrbar yta, Hyresvarde, Mkr Hyresvarde, Hyresintdakter,  Ekonomisk ut- Marknads- Marknads-
fordelat per fastighetskategori fastigheter kvm kr/kvm Mkr hyrningsgrad, % varde, Mkr virde, %
Bostader 50 173 603 262,3 15M 2621 100,0% 6 436,9 56,8%
Samhallsfastigheter 34 73 856 1491 2019 1491 100,0% 22510 19,8%
Lokaler 24 67 335 124,0 1842 120,7 97,3% 1756,5 15,5%
Ovrigt 7 41140 20,1 488 19,7 98,0% 121,5 1.1%
Exploateringsfastigheter ° 17 54 868 171 2133 = = 7751 6,8%
132 410 802 672,5 1637 551,6 99,3% 11 341,0 100,0%

" For Exploateringsfastigheterna anges faktisk framtida uthyrbar yta och hyresvérde dar dessa uppgifter &r kanda. Véarderingen utgar frén

Forhandsvarde med avdrag for aterstdende produktionskostnader.
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Produktion

Att bygga hus dr en process som involverar mdnga
mdnniskor. Frdn ritning till fdrdig produkt har varje
projekt passerat cirka 300 personer.

Vi har personal for sd gott som samtliga roller i ett
byggprojekt. Frdn projektledare som sdkerstdller
att huset byggs enligt Botryggs standard till snickare
som med stolthet spikar dit de sista listerna.

Det gor att vi inte tar ndgra genvdgar och att alla
inblandade har slutproduktens kvalitet i fokus.




"De senaste aren har utmanat

oss att hitta nya vagar”

2022 har ritat om vdrldskartan ndr det kommer till leverans-, material- och
energikostnader. Maria Brahim, byggchef pd Botrygg, berdttar mer.

Hur skulle du beskriva 2022?

Langa leveranstider och forseningar fortsatter
att halla ett stadigt grepp om byggbranschen.
Det finns en stor efterfragan, men manga
foretag har drabbats av leveransférseningar
och stigande el- och transportpriser. Det har

i sin tur medfort att priset pa byggmaterial
har 6kat med i snitt 20-25 procent. Detta,
tillsammans med effekterna av pandemin,

har resulterat i att marknaden aldrig hunnit
aterhamta sig till vad som kan anses vara ett
normallage.

Hur har vi jobbat for att anpassa oss till
radande vérldslage?

De senaste aren har utmanat oss att hitta
nya och alternativa vagar. Vi har arbetat
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med att effektivisera energiférbrukningen
vid byggnation, transporter och sattet att
hantera inkop. Vi for aven diskussioner om
indexreglering for transporter i samtliga av
vara upphandlingar.

Vi blickar inat i féretaget. Hur har den
interna utvecklingen sett ut?

Vi har arbetat med kompetensutveckling
pa tjanstemannasidan. Det innebér att vi
har investerat i en utbildningsplan som

ar anpassad efter vara behov och som
inledningsvis kommer att fortlépa under en
trearsperiod.

Vi jobbar aven med att utveckla vara digitala
arbetsverktyg inom byggproduktion for att
kunna satta en gemensam standard. Vi har

skapat en rutinportal for att tydliggora detta.
Utdver detta fortsatter vi att genomféra
kvalitetssakringar genom att se dver vara
rutiner. Vi har utvecklat en tjanst inom
produktionsplanering som kommer att
tilltradas under 2023. Medarbetaren kommer
att arbeta ute pa byggarbetsplatserna med
olika typer av kompetensuppféljning.

Om vi blickar framat mot 2023. Vad tror
du kommer att prégla aret?

Vi kommer att inta en mer avvaktande
position och kommer i bérjan av 2023

inte att starta projekt i samma takt som vi
har gjort tidigare. Vi vill se att marknaden
blir lite mer stabil med tanke pa att
produktionskostnaderna har okat kraftigt.
Vi vet att detta inte ar unikt for Botrygg och
att det speglar hela byggmarknaden for
bostader.

Vad ser du fram emot under 2023?

Jag ser fram emot att arbeta vidare med
kvalitetssakring, miljo och hallbarhet. Vi
kommer att fortsatta jobba utifrdn hela kedjan
- frén projektering och férsta byggetapp till
slutlig forvaltning. Det kan handla om allt
ifrdn att energieffektivisera byggbodar, till att
se over eldrivna inventarier for att varma upp
permanenta system med fjarrvarme.

Vi kommer aven arbeta vidare med ater-
vunnet material och jobba for att standigt
minska vart klimatavtryck. Det galler
exempelvis att atervinna byggavfall och
sortera pa ett annu mer klimatsmart satt.

Berdtta om nagra av vara senaste
projekt.

Projekten Bordet och Loéttinge kommer att
starta under 2023. Projekten bestar av tva
LSS-boenden med 6 ldgenheter i respektive
hus.

Under 2022 avslutade vi flera bostadsprojekt.
Ostra Sala Backe i Uppsala har avslutats.
Flatds i Goteborg avslutades i januari 2023.
Véra projekt pd Skogsvallen i Linképing och
Sandtorp i Norrképing kommer att pagé
under 2023. Totalt kommer vi att ha cirka 400
ldgenheter i produktion under 2023.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Arbetsmiljoarbetet startar i samband med
arbetsmiljoplanen dar man dokumenterar
risker (riskanalyser) och arbetsmiljo for
samtliga arbetsmoment och entreprenader.
Personal och entreprendrer tar del av
ordnings- och skyddsregler i samband
med varje projekts uppstart. Arbetsmiljon
och ordningsreglerna féljs sedan upp vid
skyddsronder varje eller varannan vecka

pa arbetsplatserna. Intervallet varierar
beroende pa i vilket skede av produktionen

man befinner sig. Som komplement till
skyddsronderna foljs arbetsmiljon aven

upp vid kontinuerliga platsbesék och
dokumenteras i rapporter till arbetsledningen
med uppféljning och atgarder av eventuella
brister beroende pa dignitet.

Arbetsmiljon féljs aven upp i varje métes-
forum pa arbetsplatsen; byggmoten,
avstamningsmaoten med lagbaser,
entreprendrer, projektmoéten med mera.
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Fardiga
projekt
2022

Ndr vdra kunder flyttar in i ett
hus som vi har byggt kan de
vara trygga i att de gjort ett
bra val. Vi har forvaltat hus i
over 40 dr. Under 2022 har 329
bostdder och ett flertal lokaler
fardigstdllts. Vi hdlsar vdra nya
kunder i Goteborg, Uppsala och
Linkoping vilkomna!

GARDSTEN

OSTRA SALA BACKE

@ Goteborg, Gardsten

@ Uppsala, Ostra Sala Backe

[ 4 300 kvm, 124 hyresratter

[29 000 kvm, 172 hyresratter

2, Inflyttning sommaren 2022

2, Inflyttning fran januari 2022

Hosten 2015 anvisades vi mark for att bygga
sammanlagt cirka 300 lagenheter i norddstra
Gardsten i Angered. Denna etapp bestar

av sammanlagt 124 hyresratter varav 48 av
dessa hade inflyttning under 2021. Resterande
lagenheter fardigstalldes under 2022. Lagen-
heterna har byggts med investeringsstod.

Vi anvisades via en markanvisningstavling
mark i den andra etappen i Ostra Sala Backe
och uppforde déar 172 lagenheter, en forskola
med 4 avdelningar samt en lokal for restau-
rangverksamhet. Lagenheterna har byggts
med investeringsstdd och har certifierats med
Miljobyggnad Silver. Forskolan och samtliga

lagenheter hade inflytt under 2022.
Ménga ars erfarenhet har forfinat
var produktion och medfort att vi
arbetar med héllbara och beprévade
konstruktioner. De pakostade
materialvalen och genomarbetade
detaljerna ar ett signum for oss.
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Vi bygger alltid med héllbara och
beprévade konstruktioner. For att
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sakerstalla det har vi arbetat fram ett
internt kvalitetssystem. Det: medfér att
vi har samma standard oavsett vad vi
bygger och att det finns en manual for
alla skeenden i produktionsledet.

Ytorna i de redovisade fardigstallda
projekten for 2022 ar angivna som den
totala uthyrningsbara arean.

-

Gdrdsten i Goteborg. Foto: Anna Sigvardss
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VALKEBOGATAN

SKOGSVALLEN

¥ Linkoping, Gottfridsberg

¥ Linkoping, Sodra Hjulsbro

[» 500 kvm, 11 hyresratter

[+9 900 kvm, 122 lagenheter

@, Inflyttning fran april 2022

@, Inflyttning frdn november 2022

Vi kopte fastigheten Fisken 6 i Linkdping 2016.
Under hosten 2021 paborjades en totalrenove-
ring med ny fasad och nya fonster. Vi delade
aven upp tva storre lagenheter till fyra mindre.
Sammanlagt bestar fastigheten av 11 nyreno-
verade lagenheter.

Varen 2021 paborjades markarbetet vid
Skogsvallen i Sodra Hjulsbro. Pa fastigheten
kommer sex flerbostadshus att uppféras under
de kommande tva aren. Sammanlagt byggs
122 lagenheter dér det forsta huset med 16
lagenheter hade inflytt under 2022.
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FLATAS

@ Goteborg, Flatas

[24 200 kvm, 72 bostadsratter

A, nflyttning frdn maj 2022

| centrala Hogsbo med narhet till badde spar-

vagn och bussférbindelser samt granne med

Flatdsparken bygger vi 72 bostadsrattslagen-
heter. Byggstart skedde 2020 och under 2022
har tre av fyra hus haft inflytt. Det sista huset
har inflytt i januari 2023.

Tl iy

Flatas i Géteborg.
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SODRA GARDA

QGéteborg, Garda

[ 40 200 kvm, 110 hyresrétter, 20 lokaler

@, Renovering

Den 15 januari 2019 &vertogs tre fastigheter
bestdende av totalt 110 lagenheter och 20
lokaler. Renovering av butikslokaler pagar
|6pande och flera lokaler har hyrts ut under
2022. Sedan tidigare har vi renoverat och
inrett delar av vinden till 15 bostader och tre
plan har byggts om till 47 bostader at vara
hantverkare. Vi har dven varsamt renoverat
fasaderna dar vi bevarat de ursprungliga
kuldrerna.

i u‘ &
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Ostra Sala Backe i Uppsala.
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Botryggs pagaende projekt

Vi vill vara med och utveckla samhdillet
ddr behov finns, oavsett det gdller
bostdder eller samhdllsnyttiga fastigheter
sdsom forskolor, skolor och vdrdboenden.
Nedan féljer en redovisning av Botryggs
pdgdende produktion.

Ytorna dr angivna som BOA/LOA.

Pagdende projekt omfattar:
Nybyggnation av 9 960 kvm i Géteborg,
27 500 kvm i Stockholm, 3 400 kvm i Norrkdping och
9 900 kvm i Linkdping. Sammanlagt uppfors
50 760 kvm. Till det tillkommer renovering i
Gérda i Goteborg.

Pagaende projekt

FLATAS SKOGSVALLEN

¥ Goteborg, Flatas

@ Linkoping, Sodra Hjulsbro

4 200 kvm, bostadsratter

[19 900 kvm, bostadsratter och hyresréatter

A, Inflyttning frdn november 2022

2, Inflyttning fran maj 2022

| centrala Hgsbo med narhet till badde spar-
vagn och bussférbindelser samt granne med
Flatdsparken bygger vi 72 lagenheter. Bygg-
start skedde 2020 och under 2022 hade vara
kunder flyttat in i tre av fyra hus. Inflyttning i
det sista huset skedde i januari 2023.
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Varen 2021 paborjades markarbetet vid Skogs-
vallen i Sédra Hjulsbro. Pa fastigheten kommer
sex flerbostadshus samt ett LSS-boende att
uppféras under de kommande tva aren. Sam-
manlagt byggs 122 lagenheter.

BARKABYSTADEN

9 Stockholm, Jarfélla

[» 12 800 kvm, hyresratter och &ganderéatter

%, Inflyttning fran februari 2024

Mitt i den framvaxande Barkarbystaden, vid
den nya tunnelbanestationen, skapas ett
spannande bostadskvarter som erbjuder
funktionella, yteffektiva och flexibla lagenheter.
Sammanlagt byggs drygt 200 lagenheter och
9 lokaler. Byggnaden kommer att certifierad
med Svanen-markning.

NYA GATAN

@ Stockholm, Nacka

[9 500 kvm, bostadsratter
@ Inflyttning fran januari 2023

Vi erhdll via en markanvisningstavling moj-
ligheten att bygga bostadsréatter i centrala
Nacka. De 137 lagenheterna byggs invid
Nacka forum, pa gangavstand till kommande
tunnelbanestation Nacka centrum. Under aret
har arbetet med stomme och tak pagatt och
arbetet fortsatter invandigt under 2023.

SANDTORP

VASTRA ROSLAGS-NASBY ETAPP 1

v Norrkdping, Sandtorp

@ Taby, Vastra Roslags Nasby

[% 3400 kvm, hyresratter

[% 4 400 kvm, bostadsratter

%, Inflyttning fran juni 2023

%, Inflyttning fran april 2023

2021 var det inflyttning i den forsta etappen
av byggnationen i Sandtorp. Nu fortsatter vi
med etapp tva som bestar av 62 lagenheter
fordelade pa tva flerbostadshus.

Véastra Roslags-Nasby &r en ny stadsdel som
vaxer fram i Taby med fokus pa grénomrade,
arkitektur och ett levande grannskap. Har byg-
ger vi tillsammans med Villa Nest 59 bekvédma
seniorbostader i varierande storlekar, allt fran
den ytsmarta ettan till den generdsa fyran.
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DANSKA VAGEN BORDET 20
@ Goteborg, Lunden ¥ Taby

[2 5760 kvm, bostadsratter

[» 800 kvm, hyresréatter

%, Inflyttning frén hosten 2024

@, Inflyttning varen 2024

| Lunden bygger Botrygg 93 bostadsratter
med nérhet till kommunikationer, handel och
natur. Byggstart skedde i juni 2022 med preli-
minar forsta inflytt hdsten 2024.

Under hosten 2021 utdkades bestandet i
Taby da vi forvarvade tva projektfastigheter
avsedda for LSS-boende. Bordet 20 kommer
inrymma ett boende med sex lagenheter,
gemensamhetslokaler och personalytor.

T

Infor detaljplan

Ramar for omradet séatts
och eventuella under-
sokningar bestalls och
sammanstalls.

Ett detaljerat planforslag
tas fram som gar pa
remiss och hdrande.

Klar detaljplan

Nar detaljplanen har
vunnit laga kraft kan
bygglov/marklov lamnas

in och byggnationen

paborjas.
Projektportfolj
Status Projekt Typ Yta Antal
Linképing - Berga Ang Bostader 5200 kvm 100 Igh
B Linképing - Bergs slussar Bostader/forskola 20 000 kvm 150 smahus
B Linkoping - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus
Linkdping - Dynamon Bostader/kontor 4200 kvm kontor
Linkdping - Tandkronan e.3 Bostader 2 000 kvm 30 Igh
B Linkdping - Tjartunnan Bostader 8 000 kvm 100 Igh
Linképing - Ovre Vasastaden Bostader/skola 100 000 kvm 700 Igh
Goteborg - Frihamnen Bostader/LSS-boende 22 500 kvm 300 Igh + LSS
B Goteborg - Gronebacken Bostader/forsk. 4960 kvm 60 Igh + fsk
Goteborg - Kvibergs park Bostader 6 500 kvm 100 Igh
B Go6teborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh
Goteborg - MdIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
Goteborg - Garda Eken/Cedern Bostader 10 000 kvm 50 Igh
Goteborg - Garda Lejonet Kontor/hotell/bostader 30 000 kvm 50 Igh
B Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostader 4 470 kvm 129 Igh
B Stockholm - Fotsacken Bostader 8 000 kvm 150 Igh
Stockholm - Hogdalen Bostader 6 750 kvm 100 Igh
B Stockholm - Klockelund Bostader 7 300 kvm 100 Igh
B Stockholm - Lottinge LSS-boende 800 kvm 6 Igh
Stockholm - Jordbro Bostader 3 600 kvm 60 Igh
B Stockholm - Mélarang Bostader 5 600 kvm 80 Igh
Stockholm - Arstaféltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
B Stockholm - Vastra Roslags Na. e.2 Bostader 3 600 kvm 60 Igh
Stockholm - Vastertorp Bostader 6 000 kvm 70 Igh
B Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh
B Uppsala - Rosendal Bostader 7 600 kvm 154 Igh
Uppsala - Storvreta centrum Bostader 10 000 kvm 150-200 Igh
Totalt 304 130 3 081 Igh
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BYGGNATION

Gardsten -
Lagre hyror med
investeringsstod

r 1
L

markanvisningstdvling i Gdrdsten. Botrygg anvisades
mark for att bygga sammanlagt 300 bostdder.
2019 startade byggnationen av 124 hyresrdtter i
nordéstra Gdrdsten. Tvd och ett halvt dr senare har
samtliga hyresgdster flyttat in. Projektet har riktats mot
unga och personer med vanliga inkomster.

Under hésten 2015 utlyste Goteborgs kommun en —

H[ Ilull\ii;" }

“Vi har skapat en

vdldigt god relation med

Robert Dicksons stiftelse.”

I november 2019 togs det forsta
spadtaget i Gdrdsten och under
hésten 2022 var alla bostdder
inflyttade. I dag har vi salt
fastigheterna till Robert Dicksons
stiftelse.

Projektet i Gardsten har sedan start haft ett
tydligt fokus — att bygga bostader for unga
och personer med vanliga inkomster. Husen
bestar av 124 lagenheter som ligger mitt
emot Saffransskolan och i backen ned mot
Lovgardet.

Berdtta om hur vi har anvant oss av
investeringsstodet. Vad har det har
stodet mojliggjort?

Att bygga med statligt investeringsstdd staller
bade krav pa, och mojliggor, lagre hyror

och infordes for att 6ka bostadsbyggandet.
Vi stravar alltid efter att bygga lagenheter
med overkomliga hyror, men utan det har
stodet i Gardsten hade det varit omajligt

att genomféra projektet. Den har typen av

Simon Lonn

Projektledare och ansvarig fér projektet i
Gardsten i Goteborg.

Paborjade sin karriar pa Botrygg 2013 inom
inkdp och 6vergick till projektledning 2019.

arkitektur och utformning pa husen, bade ut-
och invandigt, ar inte vanligt forekommande
i ytteromrdden som domineras av stora
lagenhetskomplex frén 60 och 70-talen. Vi

ar forstds valdigt glada over att vi har kunnat
bygga pa det héar sattet pa den har platsen.

Berdatta mer om arkitekturen.

Till skillnad frdn ménga av Gardstens lamell-
hus har vi byggt korta, uppbrutna volymer
med mellanrum mellan huskropparna. Det
ger mojlighet att blicka ut dver naturen i
omradet. Taklutningen har ocksd medfort
unika vindsldgenheter. Materialvalen med
ekparkett, stenskivor och stora fonsterpartier
skapar i sin tur en narhet till naturen - dven
nar man blickar ut fran trapphusen.

Vi har arbetat nara Robert Dicksons
stiftelse i det har projektet.
Hur har det varit?

Vi har gjort flera anpassningar efter deras

standard. Det har varit ett roligt samarbete att
jobba med dem som extern bestallare.
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Den hér typen av samarbete har varit nytt
for mig. Det har varit valdigt roligt och har
resulterat i en valdigt god relation med
Robert Dicksons stiftelse.

Vilka fordelar ser du med att Robert
Dicksons stiftelse har kopt fastigheterna i
Gardsten?

Robert Dicksons stiftelse har god lokal-
kdnnedom i omrédet och férvaltar sedan
tidigare drygt 250 lagenheter i Gardsten.
Stiftelsen delar ocksd i mangt och mycket
vara varderingar och tankar kring 1&ngsiktig
forvaltning med god boendekvalité och
rimliga hyror. Det har varit valdigt viktigt for
0ss att strdva mot samma mal genom hela
processen.

—

Py

\Gdrdsten-i Goteborg. Foto: Anna Sigvardsson.
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Vi har en verksamhet som fokuseras till omrdden med
tillvéixt och stark efterfrdgan.

Det ger utrymme att dterinvestera i verksamheten,
skapa trygga arbetstillfillen och ger mdjlighet att
erbjuda vdra kunder en hég servicegrad.

e

Kv. Lagerbladet i Orebre
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Varldsomstallningar skapar
nya forutsattningar

Efter snart fjorton dr som ekonomichef pd Botrygg dr Martin Svensson van vid
snabba omstillningar och utmaningar. Han dr medveten om att det viander
och att dven utmanande Ildgen kan leda till ndgot positivt.

Hur skulle du beskriva 2022 utifran din
roll som ekonomichef?

Under 2022 har det som bekant ratt
osakerhet pa bostadsrattsmarknaden och

vi har sett hogre rantenivaer an tidigare.
Botrygg har under &ret framst arbetat med
projekt som byggstartats under tidigare ar,
produktionsvolymen har under 2023 framst
avsett externa projekt (85%). Vi har under
det gdngna aret salt fastigheten Gardsten
123:5 via bolagsoverlatelse i samband med
byggnationens fardigstallande, vilket har
inneburit ett relativt intensivt arbete. Under
aret har vi aven bland annat arbetat med att
ta fram ekonomiska planer till ndgra av vara
nyproducerade bostadsrattsforeningar.
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Under 2022 tog Riksbyggen over
bostadsrattsforvaltningen. Hur har den
overgangen sett ut?

Vért uppdrag att skéta den ekonomiska
forvaltningen i féreningarna har fortsatt
fram till och med december 2022. Under
varen 2023 kommer vi att arbeta med att
upprétta arsbokslut for féreningarna samt
att l8mna 6ver material och liknande till de
nya férvaltarna. Vi kommer aven fortsatta
att administrera vara nyproducerade
bostadsratter i tva ar efter att de fardigstallts,
sd vart arbete med bostadsrattsforeningar
kommer att fortsatta om an i mindre skala.

Hur tror du att 2023 kommer att se ut?

Det mest utmarkande tror jag blir att det
kan komma att dréja innan vi kan starta

nya byggprojekt. Vi har ju dock ett antal
pagadende projekt som ska fardigstallas och
for ekonomiavdelningens del sa innebar det
en viss fordrojning innan vi ser en eventuell
skillnad i arbetsvolym. Vad géller véra
fastighetsbolag (hyresrattsforvaltning) ser vi
idag ingen forandring i arbetet jamfort med
det gdngna aret.

Kommer ni behova ldgga om ert
arbetssitt pa grund av detta?

For avdelningens del sé finns det en del
projektarbeten vi nu ser ut att kunna fa
majlighet att se dver. En tillfallig nedgéng

i arbetsvolymen ser jag som ett tillfalle att
kraftsamla for att se &ver interna kontroller,
rutiner, inféra smartare abetssatt samt
utveckla digitaliseringen sa att vi star starkare
den dagen det vander. For vander gor det,
den stora frdgan ar nar. Vem vet, kanske dyker
aven nya mojligheter upp i ldgkonjunkturens
Spar.

Hur arbetar ni med att motverka
arbetslivskriminalitet?

Detta ar en viktig frdga for oss da
arbetslivskriminalitet leder till att foretag inte
konkurrerar pa lika villkor, att skattepengar
gar till féretag som inte har ratt till dem och
att manniskor riskerar att bli utnyttjade. Vi
arbetar darfor I16pande och aktivt med att
kontrollera att de foretag vi arbetar med

skoter sina skattebetalningar samt att de inte
betalar ut for 1dga I6ner till sina anstallda.

| samband med att vi tecknar avtal med

vara underleverantdrer gors en noggrann
bakgrundskontroll, dels med hansyn till hur
de hanterat sina skatter, dels avseende 6vrig
bolagshistorik. Vi har som rutin att endast
arbeta med féretag som har goda vitsord och
som har minst 5 ars historik bakom sig.

Nar vi erhller den forsta fakturan fran

en ny leverantdr gor vi en kontroll av att
bolaget ar registrerat for F-skatt och att de ar
anmalda som arbetsgivare hos Skatteverket.
Vi kontrollerar dven att fakturan uppfyller
grundldaggande krav samt att det betalkonto
som anges ar registrerat hos leverantdren.

Minst tvd gdnger om &ret gor vi sarskilda
kontroller pa ett urval av vara leverantorer
och underentreprendrer, hésten 2022 ingick
ca 125 bolag i den. Kontrollen inkluderar dven
underleverantorer som vara leverantorer i

sin tur anlitar. Vi kontrollerar bland annat
aktuell status for F-skatt samt att bolagen
redovisat sina arbetsgivaravgifter pa korrekt
satt. De redovisade skatterna jamfors med
senast kanda uppgifter om antal anstéllda
samt information om aktuell verksamhet,

sd att vi far en indikation pé att foretagen vi
arbetar med betalar ut rimliga l6ner till sina
anstallda. Vid eventuella oklarheter kontaktar
vi leverantoren och ber dem att fortydliga
eller inkomma med kompletterande uppgifter.
Detta arbete borgar for att vi arbetar med
seridsa foretag inom branschen som skéter
sina betalningar av skatter och avgifter.

Kommande brf Sk A i Linkopimg.
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Vad har Botrygg for tro om
ranteutvecklingen?

Ranteutvecklingen under 2023 kommer att
bli véldigt beroende av den ekonomiska

data som inkommer under forsta halvaret.

Vi beddmer att det kommer bli en svér
balansgang for Riksbanken att fortsatta hoja
réantan utan att svensk ekonomi grin i en
djupare lagkonjunktur. De rantehgjningar som
genomforts under 2022 samt i februari 2023
paverkar hushall och foretag i Sverige relativt
snabb jamfért med 6vriga Europa och USA.
Aven om det redan syns i data bedémer vi
att det kommer bli tydligare under senvaren
2023. Vi tror att Riksbanken hojer rantan till
totalt 3,75% fram till sommaren for att sedan
lata rantan ligga still resten av aret.

Hur har viardena pa fastigheterna
utvecklats under 2022?

Totalt har fastighetsvardena inklusive
byggratter och pagaende projekt minskat
med 3,5% fran 11 748 Mkr till 11 341 Mkr.
Majoriteten av nedgédngen kommer fran
fastigheter som avyttrats under aret.

For vara forvaltningsfastigheter har det
totala vardet okat fran 10 484 Mkr till

10 566 Mkr. Den positiva utvecklingen
kommer fran fardigstallande av Uppsala

Sala Backe 54:1. Vardeférandringarna pa
forvaltningsbestandet vi agde vid arets
borjan uppgick till (=) 319 Mkr. Den negativa
vardeutvecklingen beror uteslutande pa
hogre direktavkastningskrav i varderingarna.
De hojda avkastningskraven sankte vardena
med (-) 557 Mkr, dock motverkas de hojda
avkastningskraven av forbattrade kassafloden
vilka medfort en positiv vardeférandring om
238 Mkr.
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FORDELNING LANGIVARE

Finansiering

RealKredit sgp

Danmark 0,49

Handelsbanken 6.2%
8,7%

Swedbank
23,5%

SBAB
16,8%
Utveckling marknadsvarden
Koncernen Forvaltnings-
totalt bestandet
Ingdende vérde 11748 10 484
Nya fastigheter 97 8 Danske Bank
Salda fastigheter -535 -14 Nordea 23.3%
Vardeférandringar -17 -319 21.2%
Fardigstallda fastig-
heter 149 407
Utgdende vérde 11341 10 566

Vad har Botrygg for strategi vad giller
rénte- och kapitalbindning?

Vi har goda relationer med alla de stérre RA N T E FO R FA I_ I_OST R U KTU R
affarsbankerna pa den svenska marknaden

och vi fokuserar mycket pa att vara en

attraktiv motpart till dem. Bortsett fran en

obligation utstalld av RealKredit Danmark Kommande laneférfall

KAPITALBINDNINGSSTRUKTUR OCH

med kapitalbindning till 2044 har vi Réntebindning Kapitalbindning
uteslutande bankfinansiering. Genom att Bel Andel Bel
utveckla bolaget i en néra relation med . eopp nae elopp
bankerna beddmer vi att refinansieringsrisken 0 -3 man 3145 68% 0 -3 man 497
ar relativt 1ag och vi kan tillatas ha en hogre 3 - 12 maén 0 0% 3 - 12 man 2 457
andel laneforfall inom ett ar jamfort med 1 -2 &r 0 0% 1 - 2 ar 1015
exempelvis de noterade fastighetsbolagen. > .3 0 0% > .3 & 0
Gallande rantebindningar anpassas dem 3 -4 a 333 7% 3 -4 A 44
till var tro p& kommande ranteutveckling 4 -5 ar 389 8% 4 -5 ar 67
snarare an riktlinjer enligt policydokument. 5-6 ar 270 6% 5 -6 ar 247
Under 2020-2021, da rantorna var laga, 6 - 7 &r 472 10% 6 - 7 Ar 0
passade vi pa att binda rantorna for en . o .

stérre del av skuldportféljen via swapar. [l 0 0% 78 0
Givet réanteutvecklingen under 2022 6kade 8 -9 ar 0 0% 8 -9 a 0
vardet pa vara swapar och i slutet av aret 9 - 10 ar 0 0% 9 - 10 ar 0
valde vi att realisera 50% av vara swapar > - 10 &r 0 0% > - 10 ar 286
da var syn pa ranteutvecklingen framover 46086 100% 325% 46086

inte stdmde &verens med marknadens
prissattning. Realisationslikviden har anvants
till nya investeringar och for att minska
skuldsattningen.

Genomsnittlig réntebindning - 1,64 &r

Genomsnittlig Kapitalbindning - 2,42 &r



Femarsoversikt

Koncernen

Lopande fastighetsforvaltning

Resultatrakning, belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattning 1532 929 1363 893 1128660 1090779 1476 880
Rorelseresultat 237 549 335994 206 302 581617 331027
Resultat fore skatt 279 838 416 203 171737 539332 390 411
Arets resultat 204 676 381 389 135414 506 009 365 575
Balansrikning, belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Materiella anlaggningstillgdngar 6 342 005 6 352 945 5629939 5143899 5192 340
Finansiella anlaggningstillgdngar 84 807 55 097 189 051 32 360 30189
Varulager och kortfristiga fordringar 1393 258 1599 491 837 436 383 015 654 545
Kortfristiga placeringar 7 600 0 50 235 0 0
Kassa och bank 60 476 4107 1948 96 772 53 474
Summa anldggningstillgangar 7888146 8011640 6708610 5656046 5930548
Summa eget kapital 2 528 785 2 503 601 2224589 2192313 1868 820
Avsattningar 173 270 107 809 102 270 93 315 87 165
Skulder till kreditinstitut & ovr. langfr.

skulder 4608864 4314638 3979081 3125849 3425 867
Ovriga kortfristiga skulder 577 227 1085 592 402 670 244 570 548 696
Summa eget kapital och skulder 7888146 8011640 6708610 5656046 5930548
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Resultatridkning, belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Hyresintakter 514 906 445 253 422 766 412 946 400 762
Driftkostnader -128 211 -116 956 -101903 -101 298 -90 064
Driftnetto 386 695 328 297 320 863 311648 310 698
Forvaltnings- och administrationskostnader -27 766 -19 758 -20 691 -28 332 -22 718
Finansnetto 43 885 -55 356 -49 019 -41 861 -43 421
Avskrivningar -160 749 -144 026 -131398 -124 575 -124 216
Resultat fore dispositioner och skatt 242 065 109 157 19 755 116 880 120 343
Skatt -12 492 -12 492 -27 448 -21947 -23 765
Arets resultat 229 573 96 665 92 307 94 933 96 578
Nyckeltal, belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Overskottsgrad (%) 69,71 69,30 75,90 75,47 77,53
Avkastning pa eget kapital (%) 17,37 8,54 9,94 10,72 13,57
Avkastning eget kapital, inkl fast.forsalj.(%) 19,90 18,43 11,80 15,15 23,21
Avkastning pa totalt kapital (%) 8,03 5,47 5,63 5,67 6,27
Avkastning totalt kapital, inkl fast.férsalj.(%) 8,61 7,68 6,05 6,64 8,14
Soliditet (%) 23,02 22,70 22,12 23,12 20,45
Justerad soliditet (%) 54,80 57,70 58,83 53,87 51,61
Beldningsgrad fastigheter, LTV (%) 43,62 41,52 46,06 39,44 43,65
Rantetackningsgrad exkl. fastighetsforsalj. 7,15 5,38 6,12 6,75 6,61
Marknadsvarde fastigheter 10565900 10391400 8639 000 7923400 7847500
Bokfort varde Forvaltningsfastigheter/mark 6088972 5578220 5053 063 4546 648 4673322
Skulder till kreditinstitut 4608569 4314598 3979 081 3125028 3425058
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Hallbarhets-
redovisning

Som aktér pd en global marknad tar vi vdrt ansvar
genom att vdlja miljévinliga material och att bygga
med omsorg. Som en del av samhdllet bygger vi bland

annat hdllbara bostdder till 6verkomliga hyror och

stadjer kultur- och idrottsforeningar. Som organisation
ger vi medarbetare ndodvdndiga verktyg for att trivas.
Det dr vad vi ger.

Det vi far tillbaka dr lojala kollegor, hyresgdster och
bostadsrdttkunder som vill vara delaktiga och kommer
med idéer pd saker som kan férbdittras.

- ; F : " =y _ - Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som
L, ey g : a Tl e o : ‘ ° e =
A e o 2 it esiian - a ! koncernens arsredovisning for 2022.
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HALLBARHETSPOLICY

Vi jobbar
for framtiden

[ vdr hdllbarhetspolicy utgdr vi fran de globala mdlen
for hdllbar utveckling som togs fram utifrdn
FN:s Agenda 2030. Var ambition dr att uppfylla alla mdl
men de som dr mest applicerbara inom vdr bransch och
som vdr hdllbarhetspolicy baseras pd dr madlen jdm-
stdlldhet, hdllbar energi for alla, anstdndiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvdxt, hallbara stdder och samhdll-
en samt bekdmpa klimatfordandringar, ekosystem och
biologisk mdngfald.

13 i B 16 Socitns
O Y
R\

£ % GLOBALA MALEN
% a Y

for hallbar utvecklin
am q
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For att Sverige ska kunna uppfylla sitt dtagande
i de Globala malen kravs att dven vi bidrar pa
vart satt. Darfor har vi valt de Globala malen
som utgangspunkt i vart hallbarhetsarbete.

P& Botrygg arbetar vi medvetet och aktivt
med hallbarhetsomrédets alla tre dimensioner;
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Vi verkar for social hallbarhet, inte bara internt
utan aven bland véra kunder och leverantorer.
Som foretag ser vi ett ansvar att se till att véra
anstallda, boende och underentreprendrer
upplever jamstalldhet och trygghet i vardagen.

Mal Fokus

Vi bygger for en héllbar framtid for alla.

Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och férvaltning. For att trygga
en hallbar utveckling pa sikt fokuserar vi pa

att erbjuda prisvarda bostader i omraden

med tillvaxt, goda arbetstillfallen och stark
efterfrdgan. Det ger utrymme att aterinvestera i
verksamheten och skapa trygga arbetstillfallen
at sdval vadra medarbetare som vdra
samarbetspartners.

FN Global
Compact**

Jamstalldhet

e +  Samma forutsattningar oavsett kdn vid personalutveckling, 6
@‘ |6nesattning och flexibilitet
+  Huskurage
+  Stoédja dam- och herridrott
Hallbar energi for alla
*  Minskad energianvandningen 7
«  Okad andel férnybar energi i koncernen 9
* Investerar i forskning
»  Fastighetsutveckling fér optimerad drift.
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
«  Verksamhetsomrade med tillvaxt och efterfrdgan 3
« Trygga arbetstillfallen med positiva forhallanden
«  Beaktar samarbetspartners ekonomiska stabilitet, affarsetik
och deras arbetsmiljdarbete
Hallbara stader och samhéllen
«  Erbjuder efterfrdgade och bra bostader
+  Certifiering enligt Miljébyggnad Silver 8
«  Erbjuder vara hyresgaster bilpoolsforetag
«  Stodjer idrotts- och kulturverksamhet
Bekampa klimatférandringar
13 s *  Minska var resursanvandning 7
<O «  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i nyproduktioner och befint- 3
liga fastigheter
«  Erbjuda tillgang till bilpool
Ekosystem och biologisk méngfald
LE- . Skydda den biologiska mé&ngfalden vid nybyggnation vid 7

&= exempelvis materialval och vid utveckling av platser.

stadsgardar och fastigheter

«  Skapa forutsattningar for biologisk mangfald pa vara bo-

** UN Global Compact Principer samlar vdrlden for ett mer hdllbart samhdille och arbetar tillsammans med andra FN-or-

ganisationer, med nyckelfragor i syftet att accelerera snabbare gentemot de 17 globala mdlen fér hallbar utveckling.

Siffrorna i kolumnen hénvisar till respektive princip i UN Global Compact.
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Urval FNs globala mal

5. JAMSTALLDHET 7. HALLBAR ENERG! 11. HALLBARA STADER 13. BEKAMPA KLIMAT-

For oss ar jamstalldhet och mangfald viktiga
principer saval vid rekryteringar som i det
interna arbetet. Samarbetsklimatet inom
bolaget praglas av en positiv manniskosyn
och av dmsesidig respekt for medarbetarna.
Jamstalldhet for oss innebar bland annat att:

«  Viskapar samma forutsattningar oavsett
kon vid personalutveckling, I6nesattning
och erbjuder flexibla |6sningar for att
forena foraldraskap och arbete.

+ Alla anstallda behandlas med respekt
och med héansyn till var och ens
rattmatiga behov pa integritet, oavsett
kon eller andra olikheter.

Vi varnar aven om jamstalldhet hos vara
kunder och har darfér bland annat:

» Anslutit oss till Huskurage som
uppmanar grannar att visa omtanke och
omsorg vid oro for att nadgon far illa.

FOR ALLA

Vi har 6vergétt till att endast képa el

fran fornyelsebara energikallor och vi
klimatkompenserar for de utslapp som var
verksamhet ger upphov till. Vidare arbetar vi
med att:

«  Klimatinventera var verksamhet.

*  Minska energianvandningen i vara
fastigheter.

«  Minska andelen fossil energi och 6ka
andelen fornybar energi i koncernen
och i vara fastigheter.

« Viinvesterar i forskning for att
oka kunskapen kring hur véra
hyresgaster paverkar vara byggnaders
energiférbrukning.

«  Viinvesterar i matutrustning for att
optimera driften av vra fastigheter
och tidigt upptacka avvikande
energiférbrukning.

« Vi ersatter [dpande befintlig maskin- och
fordonspark med nya mer effektiva och

OCH SAMHALLEN

Vi vill bidra till en god levnadsstandard
for fler manniskor genom att erbjuda vara
kunder ett prisvart hogkvalitativt boende.
Nagra konkreta exempel ar att vi:

«  Arbetar hart for att kunna erbjuda
bra bostader som kan efterfragas av
manga. Var kostnadseffektiva bygg-
verksamhet ger oss forutsattning att
forena en ekonomisk stabil verksamhet
med en dverkomlig hyresniva.

« Certifierar alla vara fastigheter enligt
Miljébyggnad Silver.

«  Erbjuder vara hyresgaster praktiska
och miljévanliga transportlésningar. Vi
har ett eget bilpoolsfoéretag, Carpool,
som erbjuder hyresgaster tillgang till
bil utan att de behdver dga en sjalva.
Vi erbjuder aven vara kunder tillgang
till bilslap som de kan nyttja fritt.

« Vistédjer idrotts- och
kulturverksamhet pa de orter déar

FORANDRINGAR

| arbetet med att bekdmpa klimat-
forandringar arbetar vi for att arligen
minska var miljopaverkan, genom insatser
inom fokusomradena energi, transporter
och resurser.

+  Viska minska var resursanvandning
genom att minska mangden
avfall som produceras pa vara
byggarbetsplatser. Vi ska dven stréva
efter att minska mangden avfall som
gar pa deponi.

«  Outnyttjat material fran tidigare
projekt mellanlagras i var cirkuléra
hub och kommer till anvandning i nya
entreprenader. Detta ar mdojligt med
var genomtankta och standardiserade
byggmetodik.

Inom omradet transporter arbetar vi for en
minskad klimatpaverkan genom att:

+  Aktivt sett till att stodja sdval dam- som drivna av eldrift. vi ar verksamma. Ett rikt kultur- och « Utvardera CO2 belastning i vart 4
herridrott da vi anser att det ar viktigt foreningsliv bidrar till att skapa mer inkdpsarbete. f
att unga barn har majlighet till en aktiv toleranta och hallbara samhallen. «  Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara
fritid och lokala forebilder oavsett kon. « Tva ganger per ar genomfors trivsel- nyproduktioner och befintliga

och trygghetsbesiktningar vilket fastigheter.
sakerstaller en god livsmiljo i vara +  Erbjuda hyresgaster tillgang till bilpool.
fastigheter.
- % . = --. -
-4 i \ i | e
o H) = =
3. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH M e 15 EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK y¢
o RN -
EKONOMISK TILLVAXT N MANGFALD
Vi arbetar aktivt for anstandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att: ' — —m Vi arbetar for : h
-

« Fokusera pd omraden med stark efterfrdgan och tillvaxt. Dar erbjuder vi prisvarda bostader i JNNEEENN - |nfor nya projekt gor vi naturvardesinventeringar och gor avvagningar vid projektets utformning
varierade upplatelseformer vilket skapar goda férutsattningen for ortens fortsatta utveckling. [ sa att viktiga vérden kan bevaras och skyddas.

Detta ger oss aven mojlighet att aterinvestera i verksamheten vilket skapar trygga arbetstillfallen =+ Aven sma ytor med stor artrikedom gynnar den biologiska mangfalden. Genom att utveckla ': y
och en hogre servicegrad gentemot vara kunder. vara bostadsgardar med stérre medvetenhet kan vi bade bidra till en bade trivsammare och A

« Arbetar for att skapa positiva arbetsforhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av arbetsgladje, EEE— gynnsammare miljo. »3

lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar. s | hela var verksamhet undviker vi material och produkter som kan inverka negativt pa den o<

« Vid upphandling av entreprendrer och inkép av tjanster beaktar vi vara samarbetspartners
ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljoarbete.

biologiska mangfalden.

k.




Hallbarhetsaret 2022

Med utgdngspunkt i bolagets foretagskultur med ldngsiktighet och
resurseffektivitet i stdndigt fokus har vi under 2022 lagt extra stor vikt vid att
ta ett samlat strategiskt grepp om bolagets ldngsiktiga
hdllbarhetsarbete under 2022.

Det har resulterat i en 6vergripande, strategisk hdllbarhetsplan som kommer
ge stdd dt bolagets fortsatta arbete mot en konkret omstdllning till en
ldngsiktigt hallbar affdrsverksamhet.

Omvarldsanalys

For att forstd vara forutsattningar genom-
forde vi i borjan av aret en omvarldsanalys,
en intressent- och vasentlighetsanalys samt
en risk- och maojlighetsanalys. Sammanvagt
har detta skapat en stor medvetenhet kring
hur hallbarhetsfrdgorna paverkar oss och hur
vi som bolag i annu storre utstrackning kan
bidra till en mer miljovanlig affarsverksamhet
och ett héllbart samhalle.

2022 inleddes med en 6versyn av de globala
mdlen och dess konkreta koppling till
bolagets verksamhet. De globala malen har
mappats mot den dvergripande strategiska
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planen samt kopplats mot konkreta aktiviteter
i strategiskt utvalda avdelningar.

Intresse- och vasentlighetsanalys

Under varen 2022 genomfordes en intressent-
och vasentlighetsanalys. Intressenterna
granskades framst genom intervjuer men
ocksa genom en enkatundersokning.
Bolagets karnverksamhet ar att bygga
hyresratter for eget dgande och forvaltning.
For verksamheten identifieras tva kritiska
faktorer. Det ena &r finansiering och den
andra ar tillgangen till kommunal mark.

Alla kommuner lyfter gemensamt fram
overkomliga bostader som en av sina mest
prioriterade hallbarhetsfrdgor. Eftersom
kommunerna &r en av Botryggs viktigaste
intressenter ser vi att var primara affarsidé
sammanfaller vdl med vad kommunerna
prioriterar. Vikten av att CO2-minskning

lyfts fram som viktig hallbarhetsaktivitet

hos bade kommuner och banker, vilket

ar en av vara viktigaste intressenter. |
inventeringen har alla Botryggs finansiella
samarbetspartners intervjuats dar samtliga
trycker pé vikten av klimatmal och hantering
av klimatrisker. Bankerna lyfter ocksa vikten av
en dvergripande handlingsplan inom alla tre
hallbarhetsomraden for att man som bolag
ska anses vara en trygg och attraktiv kund.

Botrygg arbetar redan med en mangd andra
hallbarhetsfrdgor och dessa arbeten kommer
vi att fortsatta med. Analyserna ger daremot
bolaget viktiga fokuspunkter som i hdgsta
grad behover féras ner och paverka bolagets
operativa arbete i sdval nyproduktionsprojekt
som forvaltning.

Hallbarhets- och klimatstrategi

Botrygg tar miljofragor pa storsta allvar. Vi
har stor forstaelse for att vi bade pé individ-
och bolagsniva behéver géra andra och nya
typer av val. Som ett langsiktigt bolag som
ska finnas i madnga generationer arbetar vi nu
aktivt for att stalla om var verksamhet till att
mota skarpta hallbarhetskrav och férandrade
marknads- samt klimatférutsattningar.

| vart omstallningsarbete mot ett annu mer
hallbart foretag behdver vi dock fortsatta
halla kostnadsfokus sa att vi kan sakerstalla
var mest prioriterade hallbarhetsfraga — den
att kunna erbjuda prisvarda bostader till
manga.

Det prioriterade klimatmalet

Vi har i flera ar klimatkompenserat for

var verksamhet. Vart klimatavtryck har da
baserat pa inkopt energi till vara forvaltnings-
fastigheter. Under aret fattades ett beslut
om att Botrygg ska bli klimatneutrala till
2045, med en halvering till 2030, samt en
25-procentig reduktion ar 2027, i jamforelse
med 2021. For att fa en battre helhetsbild
av bolagets klimatavtryck genomférdes
under 2022 en forsta matning enligt GHG-
protokollet.

Green house gas-mitning

Green house gas-matning, GHG, &r en global
standard som anvands som underlag for att
berakna féretag och organisationers utslapp
av vaxthusgaser. Matningen gors inom tre
olika s kallade Scope. Bestammer man sig
for att mata sitt klimatavtryck enligt GHG-
protokollet &r det obligatoriskt att mata scope
1 och scope 2. | scope 1ingér utslapp fran
bolagets dgda resurser (t.ex. bilar). | scope

2 ingdr bolagets kdpta energi och i scope 3
finns utslapp kopplade till kdpta och leverarde
varor och tjanster.

Férutom matning av scope 1och 2 har
Botrygg gjort ett urval av scope 3 da mer-
parten av utslappen for verksamheter som
var genereras dar. Inledningsvis har vi valt att
fokusera pa bolagets hyresbostader, bade
vad galler utsldpp i nyproduktionsskedet
som i forvaltningsskedet. Urvalet av scope
3-kategorier baseras pa IVL Svenska
miljdinstitutet vagledning “Scope 3 for
bostadsforetag”. IVL grundades av staten
och naringslivet 1966. Numera ar IVL en
stiftelse &gs och agerar som ett fristdende
och oberoende forskningsinstitut inom miljo
och héllbarhet. Under 2021 var forslaget
preliminart men har under 2022 fastslagits
och aterfinns i en publikation fran IVL.

IVL:s urval identifierar under vilka kategorier
som var industri har storst klimatpaverkan och
blir sdledes ett stod for att rikta in insatser dar
de gor storst nytta.

Systemgranser 2021 samt 2022

Scope 1:
+ Kéldmedium
» Tjansteresor

Scope 2
o El
» Fjarrvarme

Scope 3

 Bransle och energi-relaterade utslapp
(Indirekta livscykelutslapp relaterade till
respektive utslappskalla redovisas som
scope 3-utslapp)

« Avfall genererat fran produktioner samt pa
kontor

« Uppstroms leasade tillgdngar (Hyrd lokal
av Botrygq)

+ Nedstroms leasade tillgangar (Boendes
bilpendling, boendes avfall)
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» Byggnadsprojekt 2021 (klimatpéverkan fran
pagadende byggnadsprojekt, beraknat av

Botrygg)

Framtida urval av scope 3: Under kommande
ar kommer fler kategorier att inkluderas i
GHG-berakningen. Ar 2025 ska alla kategorier
av scope 3 inkluderas i GHG-protokollet,

for att vi darmed fullt ut ska ha identifierat
bolagets klimatbelastning.

Kommentarer kring resultat och plan-
erade insatser for séankt klimatbelastning
| GHG-matningen utkristalliseras tva stora
utslappsomraden; boendes bildkning och
egen nyproduktion. Vi har rddighet 6ver den
ena men en ganska begransad rddighet 6ver
den andra.

For att utreda bolagets mojlighet att paverka
boendes klimatavtryck avseende bildkning
har vi darfor initierat en egen studie som
genomfors i samarbete med Eways och
Zaptech. Se utférligare beskrivning under
rubriken "Mobilitetsstudie” pa sida 67.

Vad galler utslappen frdn nyproduktioner har
vi under aret arbetat fram ett antal scenarier
som beskriver mojlig CO2-minskning och
medfdljande kostnadspdverkan. Under 2023
kommer dessa analyser ligga till grund for
justering av byggsystemet i kommande
projekt.

Taxonomi och CSRD

Som verksamma inom bygg- och fastighets-
sektorn kommer Botrygg att omfattas av
EU-taxonomin. Det kommer stélla nya
redovisningskrav pa var verksamhet men
ocksa krav pa att vi successivt staller om vart
satt att bygga och forvalta dé en hog andel
taxonomienlighet kommer vara fordelaktigt
ur finansieringssynpunkt.

I tillagg till taxonomin, som drabbar

utvalda branscher, kommer EU:s nya
rapporteringsstandard CSRD. Forkortningen
star for Corporate Sustainability Reporting
Directive och ar ett nytt EU-direktiv

som innebéar tkade krav pa bolags
héllbarhetsrapportering, bade avseende dess
omfattning och noggrannhet.

Med den nya redovisningsstandarden
kommer det bli svarare med "greenwashing”
och enklare att jamstalla och jamféra olika
bolags hallbarhetsarbeten. Med battre
jamforbarhet kan kapitalet enklare och mer
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rattvist styras mot hallbara investeringar
och EU:s gréna omstallning har béttre for-
utsattningar att kunna genomféras och
lyckas.

Det nya redovisningskravet infors successivt.
De bolag som é&r forst ut kommer rapportera
enligt CSRD redan 2024, for verksamhetsar
2023. Forsta aret som Botrygg ska rapportera
enligt den nya standarden ar 2026, for
verksamhetsdret 2025. Eftersom det innebér
stora forandringar ser vi ett behov att borja
forbereda foretaget for detta redan under
kommande &r.

Klimatriskinventering

Botrygg dger 115 fastigheter i sex olika
stader. Klimatférandringar innebar storre
pafrestningar pa byggd miljé och med ett sa
stort antal fastigheter i portfoljen har vi sett
ett behov av att hantera och férebygga de
risker som finns for vara fastigheter och som
aven riskerar att paverka vara hyresgaster.

Institutionen for klimatforskning pa
Linkdpings universitet har bedrivit ett

projekt som finansierats av Lansforsakringars
forskningsfond, i samverkan med ett antal
fastighetsagare i Linképing och Norrképing.
Syftet har varit att utveckla en metod for
klimatriskinventering som fastighetsagare ska
kunna utfora pa egen hand. Efter studiens
inledande fas, dér en inventeringsmetodik har
utvecklats, fick Botrygg mojlighet att agera
pilotforetag for metodiken.

Arbetet med att klimatinventera bolagets
fastigheter har darmed kunnat paborjas
under november 2022 och malet &r

att vi under 2023 ska ha genomfort en
desktopsinventering pa alla fastigheter
samt klimatbesiktning av 25% av de mest
prioriterade fastigheterna. For redan
besiktigade fastigheter kommer vi dven ta
fram ett atgardsprogram vid behov. Senast
2030 ska alla fastigheter vara inventerade och
vid behov klimatatgardade.

Ostra Sala Backe

Mycket energibesparingar har de senaste
aren lyckats astadkommas genom att
forbattra fastigheternas klimatskal,
installationssystem och styrreglerteknik.

For att kunna minska den onddiga
energiférbrukningen ytterligare ligger det
en stor besparingspotential i anvandarfasen
genom forandrade brukarbeteenden.

Botryggs klimatavtryck har undersokts utifrdn de
utgdngsvarden som finns i Greenhouse Gas
Protocol, GHG. GHG &r en global standard som
anvands som underlag for att mata foretag och
organisationers utsldpp av vaxthusgaser. Matningen
gors utifrén foljande omraden, sa kallade Scope.

Scope 1:
+ Kéldmedium
» Tjansteresor

Scope 2
+ El
* Fjarrvarme

Scope 3

 Bransle och energi-relaterade utslapp (Indirekta
livscykelutslapp relaterade till respektive
utslappskalla redovisas som scope 3-utslapp)
Avfall genererat fran produktioner samt pa kontor
Uppstroms leasade tillgangar (Hyrd lokal av
Botrygg)
Nedstroms leasade tillgdngar (Boendes
bilpendling, boendes avfall)
Byggnadsprojekt 2021 (klimatpaverkan fran
pagaende byggnadsprojekt, beraknat av Botrygg)

Resultat GHG (ton CO2e)

2021 2022

Scope 1 Scope 1

22,6 26,9

Scope 2 Scope 2

1793,2 1787,7

Scope 3 Scope 3

14 513,5 15 657,1

Totalt Totalt

16 312,7 17 471,6
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Botrygg har tillsammans med KTH Live-In
Lab ingatt i ett forskningsprojekt som syftar
till att skapa forutsattningarna for battre
forstéelse for vilka faktorer som paverkar vara
hyresgasters brukarbeteende. Studien har
delfinansierats av Energimyndigheten. Under
2022 har installationen av matutrustningen
fardigstallts och utifrdn den data som

samlas in hoppas vi kunna dra nyttiga och
anvandbara slutsatser som leder till att vi kan
utveckla och anvanda bade vara fastigheter
och var hyresgastkommunikation.

Omstallningsarbete forvaltningen

Solceller

Vi har gjort en genomlysning av vart bestand
och analyserat det utifran deras lamplighet
for solceller. Fastigheter som i dagslaget
beddms som l6nsamma for solcellsinstallation
ar cirka 10 stycken.

Under 2022 har arbetet pabdrjats och
solceller har installerats pa 3 fastigheter:
Linképings Arena, bostadsfastigheten Ostra
Sala Backe i Uppsala och Valkeboskolan i
Vikingstad. Det har resulterat i att vi har
installerat 1 576 kvm solceller med en
beraknad elproduktion om ca 280 000 kWh.

Uppkopplade undercentraler

Vi har startat arbetet med att automatisera
vara fastigheter med en ny styr- och
automationsplattform som kommer att géra
det betydligt enklare att till exempel justera
varmen i vara lagenheter och att folja upp
energiforbrukningen i fastigheterna. Var
forhoppning &r att vi ska kunna satta in
identiska styr- och automationsskap i alla
vara fastigheter framover. De nyinstallerade
undercentraler, ska ge oss direktrapporter om
bland annat vattenforbrukning, vattenlackor
och for laga inomhustemperaturer.

Modellen &r utvecklad av Orebrobostader
under de senaste tjugo aren. Genom att

fler aktdrer implementerar konceptet (Stena
fastigheter och Uppsalahem) kan vi hjalpas &t
att utveckla modellen tillsammans och hitta
de mest optimala I6sningarna. Detta gor att
vi kan spara pengar i utvecklingsarbetet och
undvika att belasta vara hyresgéaster i onddan.

Rening sand forskolegard

Under 2022 har vi provat ett mer miljovanligt
satt att frascha upp leksanden pa en av vara
forskolor i Stockholm. Istallet for att byta

ut sanden bestamde vi oss for att prova att
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rengdra den istéllet. Metoden &r vetenskapligt
testad och innebar att sanden renas
mekaniskt samt luftas och syreséatts vilket
terstaller den bakteriella balansen. P& detta
satt undviker vi ett uttag av naturresursen
sand. Att kunna minska uttaget fran
grustakter ger i hogsta grad en positiv effekt
pa naturen.

Utdver detta minskar vi vart CO2-avtryck
eftersom det skulle ha kravts 10 korturer
med lastbil for att tdmma sandlddorna och
ytterligare 10 stycken rundor for att ersatta
|ddorna med ny sand. Den har metoden ger
en besparing pa cirka 1ton CO2-ekvivalenter.
Forutom miljovinsten ar metoden dessutom
mycket billigare. Kostnaden for rening av
sanden blir med den har metoden avsevart
mycket billigare.

Miljobyggnad

Under 2021 fattades ett principiellt beslut
om att alla Botryggs projekt ska genomféras
och aven certifieras enligt Miljobyggnad
Silver. Under aret har vi slutfort tva projekt
som invantar certifiering: Valkeboskolan i
Vikingstad samt 172 lagenheter i Ostra Sala
Backe i Uppsala.

Under 2023 kommer vi att arbeta med
Miljobyggnad pa Skogsvallen (122 Igh) i
Linkdping samt planerar fér Miljdbyggnad

i kommande projekt: Rosendal i Uppsala,
Klockelund i Farsta samt Bjorkhojden i
Goteborg. Sedan tidigare finns ett beslut om
att certifiera +Origo i Barkarbystaden enligt
Svanen.

Arbetet med projekten utifran ett krav pa
certifiering ser vi skapar ett okat fokus pa
hallbarhetsfragorna och bygger kompetens
i alla projektskeden. Delar av organisationen
har genomfort utbildning i Miljébyggnad
hos Sweden Green Building Council, en ideell
forening som har utvecklat och utbildar
inom det egna miljouppfoljningssystemet
Miljdbyggnad samt Citylab. Under 2023
planeras en storre utbildningsinsats inom
Botrygg gallande detta.

Cirkulédrt byggande och hallbar
ROT

Botryggs logistikavdelning stddjer inkdp- och
byggorganisationen till ett mer resurseffektivt
byggande. | arbetet ingar att minska over-
anvandning av material och spill samt

LIVSSTILSKOMMUNIKATION

Omstallningsresan gor vi som bolag
tillsammans med vara anstallda och vara
hyresgéaster. | manga avseenden kan vi

i vara fastigheter skapa forutsattningar
och underlatta for en mer hallbar livsstil.

Under 2022 har de héga energipriser
skapat en 6kad medvetenhet kring hur
mycket vi faktiskt kan paverka genom
vara egna val och beteenden.

For att underlatta for vara hyresgaster
att leva mer hallbart sa har vi samlat ett
antal rdd som ger 6kad kunskap kring
miljésmarta livsstilsval. Vi forvantar oss
forstas inte att alla ska ta till sig dessa,
men det finns kanske nagon eller nagra
som vill leva mer miljévanligt. D& under-
lattar forhoppningsvis var information
och kan bidra till att ta steg i mer hallbar
riktning.

65



stalla om vara byggarbetsplatser och dess
utrustning och arbetsfordon till mer héllbar
produktion. Under 2022 har fokus legat pa
att energieffektivisera bygginventarier, minska
mangden dieseldrivna aggregat samt ta fram
en process for effektivare inkdps- och
leveransplanering.

Ombyggnad

Botrygg har som rutin att vid bade mindre
och stérre ombyggnationer gora en in-
ledande materialinventering som man

sedan utgar fran och ateranvander dugliga
byggvaror i kommande ombyggnadsarbeten.
Ar 2022 har vi valt att inte bara rakna ut hur
mycket pengar vi sparar utan dven vidga
perspektivet och se hur var CO2-anvandning
minskar genom vart arbetssatt.

En stérre ombyggnation av Botryggs HK-
fastighet i Linkdping har genomférts. |
ombyggnadsprojektet har en bredd av
byggmaterial dteranvants: allt fran enklare
varor som stal- och fonsterdorrar till
gipsskivor och textilmattor. Kostnads-
besparingen var ca 420 Tkr och vi har genom
att dteranvanda material minskat var CO2-
belastning med 11 300 kg CO2-ekv.

Nyproduktion

Under aret har en hel del material skickats
vidare till andra byggen inom Botrygg eller
salts till privatpersoner. Detta har inneburit en
besparing om ca 65 000 kg CO2-ekv men
dven en mindre kostnadsbesparing om drygt
600 tkr. Det utgor forvisso bara 1% sankning
av CO2-avtrycket men utgor anda cirka en
femtedel av den reduktion som behdver
uppnas for att na vart forsta delmal om en
25% CO2-sankning fram till 2027.

Byggavfall

Vi har under ett antal ar foljt vara
avfallsmangder frén produktionen

men har hittills inte lyckats att hitta en
kontinuerlig nedadtgdende trend vad

galler byggavfallet. Med en tillskruvad
inkdps- och leveransprocess och 6kade
resurser pa byggarbetsplatsen i form av
byggservicelogistiker vdgar vi nu satta ett
arligt madl om minskade avfallsmangder med
7% per ar.
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Analys av Botryggs klimatutslapp

2021 var Botryggs totala klimatavtryck

16 312,7 ton CO2-ekvivalenter och 2022
uppgick det till 17 471,6 ton CO2-ekvivalenter,
vilket tyvarr ar en 6kning om 1158,9 ton
(+7,1%). Okningen beror pa att vi under
2022 har haft en storre byggproduktion an
under 2021. Utsldppet per kvm byggd BTA
har dock gatt ner - om an marginellt; frén
350 kg CO2-ekv /BTA till 349 kg CO2-ekv/
BTA. Vi har &ven haft en mindre 6kning i var
scope 1 vilket beror pa att vi for 2022 baserat
utslappen pa schablon i stallet for faktisk
drivmedelsférbrukning.

Gladjande ar dock att trots att fler fastigheter
ingar i var fjarrvarmeberakning har utslappen
i scope 2 gétt ner ndgot, detta som en foljd
av energieffektiviserande dtgarder samt mer
korrekt indata.

De tva &r som vi genomfort vdra matningar
har inneburit ett Iarande dar vi ser att nya
rutiner behover skapas for att underlagen

for var klimatberakning ska bli battre. Det

vi ser &r att forbattrad indata leder till sdval
minskade som okade varden. Att arbeta med
sjalva underlagen och insamlingsprocessen

ar darfor en minst lika viktig del i vart
omstallningsarbete som de olika projekt vi
driver pa bygg- och fastighetssidan. Tydligt ar
anda att for att klara vart delmal om minskad
CO2-belastning om 25% till 2027 kommer

vi behdva 6ka reduktionstakten framover.

Det finns andé gott hopp om att vi kommer
kunna se stdrre minskningar nar vart projekt
med uppkopplade undercentraler och ett mer
klimatvanligt byggsystem borjar ge effekt.

Byggavfall (totalt) kg/kvm BTA:

2021 2022

34,9 38,9

Deponi och osorterat (totalt)
kg/kvm BTA:

2021 2022

9,4 10,4

MOBILITETSSTUDIE

Minska CO2-avtrycket fran boendes
bilakning
Boendes bildkning utgoér en stor post

i ett fastighetsbolags klimatbudget.
Och det ar en klimatbelastning som

fastighetsagaren bara delvis kan paverka.

En I6sning som skulle vara enkel att
mata och folja upp skulle vara om vara
hyresgaster i hogre grad agde en elbil
istallet for en fossildriven bil.

Genom att installera elbilsladdare i
vara garage kan vi som fastighetsagare
underlatta for vara hyresgaster att
inforskaffa elbil. For att underséka hur
fri tillgang till elbilsladdning paverkar
manniskors vilja att skaffa elbil har vi
initierat en studie for att undersoka
saken vidare.

Upplagg for studie

P& vastra Kungsholmen ager Botrygg
tva bostadsfastigheter. Kvarteren ligger

precis intill varandra vilket innebar att
forutsattningarna, bland annat avseende
kollektivtrafik, ar jamforbara. Antal
lagenheter och lagenhetsstorlekar ar
snarlika i de bada fastigheterna.

| projektet ingar att i ett av

kvarteren (Frojden) utrusta alla
parkeringsplatser med ladduttag for
elbil. | referenskvarteret Sallheten

pa Kungsholmen installeras inga
laddare. Innan installation kommer en
inventering av biltyper att genomféras.
Darefter genomfor vi regelbundna
rakningar for att folja férandringstakten
i de bada kvarteren. Detta kommer

ge oss mojlighet att dra slutsatser

kring hur mycket tillgangligheten av
laddinfrastruktur paverkar viljan att skaffa
elbil. Studien ar allmant intressant for
aktdrer inom elektrifieringsbranschen
och bade Eways och Zaptech bidrar till
att mojliggora studiens genomférande.

\

i
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ATERBRUK

Vi minskar var
klimatpaverkan
genom att minska

vara lager

Under 2022 inleddes ett mer
omfattande miljéarbete pad logistikavdelningen.
Vi inventerade vdrt lager och 6ppnade en Blocketbutik
ddr vi sdljer éverblivet byggmaterial till bdade féretag
och privatpersoner.

68

"lag har en samverkansroll

gentemot platscheferna”

Under 2022 inleddes ett mer
omfattande miljé- och klimatarbete
pd logistikavdelningen och

under dret har hela avdelningen
varit engagerad for en fortsatt
utveckling. Mdlet har varit tydligt:
att ta krafttag for att minska vdr
klimatpdverkan och skapa en
dnnu storre kontroll éver vdra
lagersaldon. Catrin Fandrey,
logistiker pd Botrygg, har varit
drivande i projektet.

Hur har ni jobbat med aterbruk under
2022?

Vi har jobbat brett med flera olika delar men
en av de mer omfattande insatserna har varit
att 6ppna en Blocketbutik dar vi har kunnat
bedriva forséljning bade till privatpersoner
och féretag.

Hur gar det till nér vi séljer material via
Blockets foretagssida?

For att skapa en overblick har jag och mina
kollegor genomfort flera inventeringar vid
vara projekt. Jag har en samverkansroll

Catrin Fandrey
Bygglogistiker pa Botrygg
och ansvarig for vart senaste
logistikprojekt.

gentemot platscheferna for att vi pa basta
satt ska kunna anvanda det dverblivna
materialet innan vi kdper nytt. Det handlar
ocksd om att se dver vad vi kan lagra och
spara till kommande projekt.

Jag har som rutin att besoka vara projekt

var sjatte vecka. P& det sattet kan vi &ven se
vad som kan skickas mellan vara pagaende
projekt. | de fall dar vi ser att vi har dverblivet
material forsoker vi i forsta hand skicka
tillbaka det till leverantdren. Nasta steg blir att
salja det till foretag eller privatpersoner. Det
absolut sista steget ar att kassera.

Hur skiljer sig arbetet 2022 med hur vi
har jobbat under féregaende ar?

Vi har haft férsaljning tidigare men det
ar forst nu som vi har satsat pa det i mer
omfattande skala.

Vad har vi salt genom Blocketbutiken
under 2022?

Vi har koncentrerat oss pa fonster under
2022. Framst fran vart lager i Link&ping men
ocksa fran vart projekt i Ostra Sala Backe

i Uppsala. Var strategi ar att forsoka sélja
materialet direkt frdn byggena for att undvika
onodig frakt. Det ger i sin tur bade en
ekonomisk och klimatbaserad vinst.
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Vilka har visat intresse for forséljningen?

En del av fonstren har salts till privatpersoner
som ska anvanda dem till redan befintliga
eller planerade vaxthus. Nagra privatpersoner
har aven kodpt fonster till sina hus. Det gar
alldeles utmarkt eftersom vi har treglasfonster.
Vi ser det hdr som en win-win-situation
eftersom det minskar energikostnaderna for
kunderna och ar battre for klimatet. Vissa
foretag har ocksd hort av sig och képt bade
fonster, radiatorer och mosaik. Ett foretag
skulle till exempel anvanda allt detta till att
bygga tiny houses.

Hur planerar vi att jobba under 2023?

Vi planerar att ldgga i en hogre véxel. En
stor del av arbetet under 2022 har bestatt av
att inventera och skapa en battre éverblick.
Under 2023 &r planen att vi ska sélja mer
material genom var Blocketbutik.

Under 2022 har vi salt och aterbrukat material
for ett par hundra tusen kronor och det ar en
utveckling som vi ar véldigt nojda med.

5
3
-

Fonster pa vdg till nya dgare.
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UPPFORANDEPOLICY

Arbete for
manskliga rattigheter

Botryggs vision dr att "alla ska ha rdd att bo i en
attraktiv bostad”. Det skapar ett stort fokus pd sdvil
kostnadsmedvetenhet som ldngsiktiga och hdllbara

losningar. For oss som serios och ansvarstagande

fastighetsdgare och bostadsbyggare, dr det av storsta
vikt att de kostnader som vi sparar och den kvalitet som
vi erbjuder inte sker pd bekostnad av vare sig planetdra
eller mdnskliga resurser.

Uppférandekoden baseras pd bolagets virderingar,
Botryggs fdardplan mot klimatneutralitet i enlighet med
Parisavtalet samt vdra frivilliga dtagande till de
Globala mdlen och UN Global Compact.
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Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till

att den efterfoljs. Alla medarbetare pa
Botrygg maste folja principerna och kraven
i denna Uppforandepolicy. Det galler

aven externa parter sdsom leverantorer,
underentreprendrer och konsulter.

Uppférandekoden vagleder dven véra
medarbetare att fatta korrekta beslut i sitt
arbete. Den utgér ocksa grunden for hur vi
bygger langsiktiga relationer och partnerskap
med vara intressenter. Alla medarbetare

pa Botrygg ska vara val bekanta med och
folja principerna och kraven som denna kod
formedlar.

Véra affarspartners, exempelvis leverantorer,
underentreprendrer och konsulter har en stor
inverkan pa var verksamhet och darfér ar det
av storsta vikt att aven de respekterar och
lever upp till var Uppférandekod.

Botryggs varderingar — en god
borjan

Omtanke - Kvalitet — Utveckling
Botryggs varderingar genomsyrar hur

vi agerar mot varandra och bedriver var
verksamhet. De ligger aven till grund foér hur

vi agerar i vara affarsrelationer och vad vi
forvantar oss tillbaka.

Omtanke innebar att vi visar respekt for
varandras villkor. Vi &r &rliga och tar ansvar
for var del av processen och forvantar oss
detta tillbaka. For en langsiktigt héllbar affar
ar omsorg om bade manniska och miljé av
storsta vikt i alla vara upphandlingar och
samarbeten.

Kvalitet som haller i langden ska
genomsyra alla vara val. Vi strévar alltid
efter att gora saker pa ratt satt och kommer
efterfraga samma forhallningssatt av vara
samarbetspartners och leverantdrer.

Utveckling och nyfikenhet ser vi som en
naturlig del i vart arbete. Ett nara samarbete
med vara samarbetspartners och leverantorer
ar helt avgorande for att framgangsrikt kunna
forbattra branschen och bolaget ekonomisk,
socialt och ekologisk.

Respekt for alla

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare &n ndgonsin att vara tydliga
med vilka vi &r och vad vi star fér och hur
vi skiljer oss fran konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeféretaget som blivit storre men
dar varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare.

Vi vérdar vart rykte och &r mana om att
uppfattas som en serids och ansvarstagande
fastighetsagare och bostadsbyggare.

Det géller sdval i vara kunders 6gon som

i de kommuner dar vi ar verksamma.
Langsiktighet och ansvarstagande ar

ytterst viktigt d& det vardar det fortroende
kommunerna har for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra
brott mot manskliga rattigheter. Vi ar
noggranna vid val av leverantérer och
arbetar foretradesvis med beprévade och
valrenommerade foretag. Vi kontrollerar att
vara underleverantdrer har betalat skatter
och arbetsgivaravgifter for att sakerstalla
att de ar seridsa foretag som tar sitt ansvar.
Respekt for alla och lika villkor ar en
sjalvklarhet for oss.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en betydande
roll, speciellt nar bostadsbrist rader i
samhallet. Det ar darfor viktigt att ha tydliga
regler och rutiner gallande tilldelning av
bostader sa att vissa kunder inte skaffar sig
fordelar gentemot andra.

Byggbranschen bestar dven av stora
investeringar och darmed stora inkdp av
externa leverantdrer. For att halla en sund
konkurrens ar det viktigt att ha tydliga regler
och en nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera nadgon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far
exempelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa maltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgavor
som skickas far inte behallas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstéllda
dar en symbolisk summa for lotten gar till
valgorenhet.
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En trygg arbetsplats

Vi ar 6vertygade om att néjda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara
en arbetsplats som vara anstéllda kan
rekommendera till andra och en arbetsplats
dar de anstallda kanner trygghet och
delaktighet.

Pa vart intranat har vi samlat samtlig
information géllande personalfragor

sasom medarbetarsamtal, tjanstepension,
formaner och semester. Detta for att sékra
att informationen formedlas till samtliga
anstallda och att alla arbetar efter klara
direktiv som ar likvardiga for alla, oavsett
roll eller position inom féretaget. Det skapar
en sakerhet att veta forutsattningar nar
man som anstalld stélls infér en ny situation
sasom sjukskrivning, foraldraledighet eller
representation.

Jamstalldhet

Vi stravar efter att vara en stimulerande
arbetsplats dar medarbetarna utvecklas
professionellt och intellektuellt. M&nga
olika personligheter, roller och bakgrunder
behdvs. Det finns ingen ambition att stopa
alla medarbetare i samma form. Alla ska
ha samma malbild men olikheter framjar
kreativitet och kvalitet.

Vi strévar ocksa efter att erbjuda lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter

for alla oberoende av kén, nationalitet eller
etniskt ursprung, alder, sexuell Idggning
eller trosinriktning. Medarbetarnas olika
bakgrunder framjar viktiga grundvérderingar
som tolerans, édmjukhet och prestigeldshet.

| planering och genomférande av

arbetet ska vi beakta mangfaldsaspekter

i arbetsforhallanden, vid rekrytering och
personalutveckling och verka for att férhindra
alla former av diskriminering och trakasserier.
Det interna mangfaldsarbetet fokuserar pa att
se, forsta, vardesatta och tillvarata individers
olikheter.
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Mangfald

Inom féretaget har vi en bred mangfald,
bade bland tjansteman och yrkesarbetare.
For utlandsfoédda tjansteman ordnas med en
egen SFl-utbildning pa kontoret for att
sakerstélla kommunikationen pa arbets-
platsen och motverka missforstand. |
samarbete med Arbetsférmedlingen arbetar
Botrygg dven med att erbjuda arbete till
manniskor med funktionsnedsattningar.

Kollektivavtal

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare.

Arbetsmiljon pa byggarbets-
platsen

En saker arbetsmiljo ar ett maste. For oss
finns inget viktigare &n vara medarbetares,
leverantdrers och tredje mans liv och halsa.
For att sakerstalla en sund arbetsmiljo har vi
en absolut nollvision for arbetsplatsolyckor
och jobbar aktivt fér att uppna denna. Vi ser
arbetsmiljdarbetet som en pagaende process
som aldrig far upphora eller stanna av.

Vi anser att ett sékert beteende maste fodas
av foretagskulturen. Vi bryr oss om varandra
och vara medmanniskor. Ingen risk &r for
liten for att forbises. Har har varje enskild
medarbetare fran VD till praktikant ett stort
ansvar, det ar aldrig ok att titta bort.

For att nd malet om en nollvision ar delmalet
att varje ar ha farre antal arbetsplatsolyckor
an foregdende ar. For att nd malet ar vara
medarbetares kompetens en nyckel. Darfor
stravar vi alltid efter kompetensutveckling,
dels med externa och interna kurser men
aven med gott ledarskap och information om
sakerhet pa vara arbetsplatser. Vi foljer alltid
gallande lagar och férordningar.

Statistiken for 2022 foljer Botryggs mal om att
arligen minska antal olyckor.

Vi ser mycket positivt pa att ha en sakerhets-
kultur som forst och framst syftar till att forsta
varfor nagot gick fel for att kunna undvika att
det upprepas, i motsats till en fordémande
och anklagande kultur dar det viktigaste ar
att skuldbelagga nagon for olyckan. Det ar
aven mycket positivt att vi under aret inte
haft ndgot olycksfall som lett till allvarlig
personskada.

Skyddsombud

Arbetstagarnas representant ar skydds-
ombudet, som arbetar genom skyddsronder
och dialog med arbetsgivaren.

Friskvardsbidrag

Vi uppmuntrar personalen till fysisk
aktivitet som ett led i en bra halsa. Alla
tillsvidareanstallda tjansteman erbjuds

en friskvardspeng pa upp till 3 500 kr per
kalenderar for deltagande i hélsoframjande
aktiviteter. Friskvardsbidraget uppmuntrar
medarbetare till en halsosam livsstil och
minskar pé sa satt sjukfrdnvaron.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2022

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2021

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfért personskada

Tillbud/olyckor




Eva Lindqvist klev in i rollen

som HR-chef pd Botrygg i
december 2021. Sedan dess har
hon lagt extra mycket fokus pd
ledarskapsutveckling, virderingar
och medarbetarprocesser.

Beritta om ditt forsta ar pa Botrygg.

Det ha varit ett fantastiskt forsta ar. Det finns
flera viktiga och intressanta delar som jag vill
lyfta utifrdn mitt perspektiv.

Kan du borja med att berdatta om hur
foretaget har jobbat med varderingar?

Under det gdngna aret har badde medarbetare
och ledningsgruppen arbetat fram tydliga
varderingar. Arbetet har handlat om pa vilket
satt vi ska gora skillnad och hur vi féljer var
affar frén vision till resultat. | dag fungerar
véra varderingar - omtanke, kvalitet och
utveckling, som ett tydligt ramverk att félja
nar vi fattar beslut. Det signalerar ocksa hur vi
ska agera, prioritera och vad vi ska fokusera

pa.
Beratta mer om ledarskapsutvecklingen.
Botrygg ar ett expansivt och snabbt véxande

foretag. For att klara av en fortsatt tillvaxt och
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bibehalla kompetensen inom foretaget &r
det viktigt att ha ett tydligt och genomtankt
ledarskap. Under hosten genomférde vi

en ledarskapsutbildning med sarskilt fokus
pa att jobba som ett enat Botrygg med

ett ledarskap som kannetecknas av vara
vardeord.

Ytterligare ett steg i det hér arbetet har
varit att arbeta fram en ledarpolicy. Vad
har varit viktigt i det arbetet?

Vi har tagit fram en ledarpolicy som anger
den inriktning som Botrygg vill uppnd inom
ledarskapsomradet. Policyn tydliggor de
forvantningar och krav som Botrygg har pa
sina chefer och ledare och kartlagger aven
vilket stod och vilka férutsattningar som finns
inom foretaget.

Medarbetarprocesserna har ocksa varit en
del i utvecklingen. Vad innebar detta?

Vivill vara en attraktiv arbetsplats med
engagerade medarbetare som trivs, mar bra
och utvecklas i sina roller. Under 2022 har vi
framfor allt lagt fokus pa tre olika processer
for medarbetare: introduktion, motivation
och avslut. Det finns ett mycket stort varde

i att vara nya medarbetare ska kanna sig
valkomna och val omhandertagna hos oss.
Introduktionen av en ny medarbetare ar en

viktig process for att komma in i arbetsrollen
pa ett positivt satt. Att tydligt kommunicera
hur 16n satts paverkar kanslan av rattvisa

och bygger aven tillit, vilken i sin tur har

stor inverkan pa medarbetarnas motivation
och engagemang. Utifrdn véra varderingar
har vi darfor tagit fram nya mallar for
medarbetarsamtal, I6nesamtal samt definierat
tydliga |6nekriterier.

Att medarbetare slutar och gér vidare i
karriaren ar fullt naturligt. For oss som
arbetsgivare ar det viktigt att ta reda pa varfor
medarbetaren har valt att sluta och om det
beror pa brister pd arbetsplatsen. For att ta
reda pa detta har varje medarbetare som
slutar ett avslutningssamtal med HR.

Utvecklad digitaliseringsprocess

Under 2022 har vi tagit fler steg i digitalise-
ringsarbetet. Vi inledde ret med att ta fram
ett anvandarvanligt intranat for att fa ett
tydligare upplagg kring olika frdgor som

ror medarbetare. Nyhetsflodet pa sidan

LEDARSKAPSPOLICY

Ett tydligt och kompetent chef- och ledarskap
ar en forutsattning for att Botrygg ska kunna
erbjuda en verksamhet av god kvalitet

och for att klara sitt uppdrag och framtida
utmaningar. Botryggs policy for ledarskap
formulerar de varden och den syn som ska
vara grunden for chef- och ledarskap for
Botrygg. Det ar ett styrande dokument som
anger den inriktning som Botrygg vill uppna

inom ledarskapsomradet. Den tydliggér de
férvantningar och krav som Botrygg har pa
sina chefer och ledare. Den visar ocksa vilket
stod och vilka férutsattningar som finns pa

Botrygg.

EN LEDARE SOM VISAR OMTANKE

En ledare som visar omtanke arbetar for
frinet under ansvar och har hog tilltro till
medarbetarnas kompetens. Du bekraftar dina
medarbetare och visar att du ser dem och
tror pa dem. Alla ar viktiga.

gor det dessutom enklare att kommunicera
nyheter till alla - samtidigt. Det innebar att
all personalinformation och andra viktiga
handlingar kan sparas och nas frdn samma
plats.

Nasta steg i digitaliseringen har varit att ta
fram en introduktionsapp for nyanstallda. |
den férmedlar vi viktig information till den
nyanstallda. Det kan till exempel handla om
att fylla i viktiga papper digitalt till att f& mer
information om oss som foretag.

Vad ser du fram emot under 2023?

Vi kommer att fortséatta jobba med de delar
som vi har pabdrjat under 2022. Det innebar
att fortsatta var utveckling for ett tydligare
ledarskap, mer tydliga medarbetarprocesser
och utga fran vara varderingar néar vi fattar
beslut.

EN LEDARE SOM ARBETAR FOR KVALITET

En ledare som arbetar for kvalitet ar

tydlig med vad som ska utforas. Det basta
sattet att undvika oklarheter, missforstand
och ineffektivitet ar ett kommunikativt
forhallningssatt. Genom att forklara uppdrag
och mal tydligt skapas forstaelse, motivation
och engagemang for det som ska goéras.

Du som ledare ger férutsattningar for
medarbetarna att fa inflytande, ta ansvar och
kunna agera sjalvstandigt. En 6ppen och
regelbunden information bidrar till det.

EN LEDARE SOM BIDRAR TILL
UTVECKLING

En ledare som bidrar till utveckling ar nyfiken,
omvarldsorienterad och ser mojligheter.

Du gor dig delaktig genom att aktivt sdka
information, komma med férslag och delta i
diskussioner. Du tar ansvar fér bolaget som
helhet och skapar samt deltar i de forum som
kravs for att Botrygg ska lyckas.
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Botryggs personal

Anstillda Yrkesarbetare Tjansteman

356 240 110
o

Anstéllda per stad )

Yrkesarbetare Tjansteman .
Goteborg 19 14 ‘
Linkdping/Norrképing 80 70
Orebro 0 2
Stockholm/Uppsala 147 24
Konsfordelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp
20-29
—

90%

75% Yrkesarbetare

60%

45%

30%
15%

0%

Tjansteman

Tjansteman  Yrkesarbetare  Totalt

[ Kvinnor B Min
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Socialt
engagemang

Att sponsra och bidra till kultur,
idrott och vdlgorenhet har varit en
sjdlvklarhet for Botrygg sedan
verksamheten startade 198b5.

Ar 2019 blev vi huvudpartner till Linképings
Stadsmission. En del av vart samarbete innebér att
stotta tondringar att nd en fungerande skolgang,
skapa goda forutsattningar for fritidsaktiviteter
och hélsosamma relationer. Botrygg har, som

en del i detta, under de senaste tva aren stéttat
Stadsmissionen i projektet “Jobb forst.” Projektet
innebar att cirka 60 ungdomar, i aldrarna 14-18 ar,
boendes i Linkopings utanforskapsomraden, har
erbjudits sommarjobb hos Botrygg och féretagets
samarbetspartners.

Vi stottar aven det nya projektet “Fokusungdomar”
som riktar sig till unga i dldrarna 13-16 ar. |
projektet hjalper Stadsmissionens personal till med
personlig utveckling i form av laxhjalp, mentorskap
och kontakter med arbetsplatser dar ungdomarna
ges mojlighet att arbeta och tjana lite extra pengar.

Utover detta engagemang ar vi ocksa huvud-
sponsor till en rad idrottsféreningar och kultur-
verksamheter. Nagra av dessa ar Linkoping HC,
Linképing FC och Ostgétamusiken.

| Goteborg har vi atagit oss renoveringen av

de rivningshotade Gardahusen som ett socialt
engagemang. Lagenheterna hyrs ut med ett
inkomsttak sa att manniskor med lag eller mycket
lag inkomst har mojlighet att hyra en bostad.
Fastighetens lokaler ar varsamt renoverade och
erbjuds till smaskalig verksamhet. Aven i Géteborg
erbjuder vi vara hyresgaster biljetter till teater och
annan kulturverksamhet.

Under 2022 har vi stottat foljande or-
ganisationer och foreningar:

Bergs IK
BK Ljungsbro
DIBB - Bokmassa
Folkteatern Vastra Gotaland AB
GAIS - Gardsstensfotbollen
Hemgardarnas Bollklubb United
KTH - Samhallsbyggnadsektionen
LHC
Linkdping Frisksportklubb
Linképing Futsal SK
Linkdping 1BK
Linkdpings Allmanna Simsallskap
Linképings Fotboll Club
Linképings Konstakningsforening
Linkdpings Parasportférening
Linkdpings Pingisklubb
NyféretagarCentrum i Linképing
Riksteatern i Linkoping
Sirius Fotboll
Stadsmissionen
Tanneforspojkarna
Team Valla / Linképings VC
Topp 100
Wilmas Vanner
Alvsjo AIK FF
Ostgdtamusiken
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Stiftelser

Michael Cocozza, dgare till Botrygg, har tillsammans med sin hustru,
Catharina Hégbom, under de senaste dren bildat tva stiftelser. Dessa stiftelser
har finansierats genom den aktieutdelning som Botrygg ldmnat till dgaren.
Huvuddgaren ger drliga bidrag till stiftelserna som bdda dr knutna till
forskning vid Linképings universitet.

JOANNA COCOZZAS STIFTELSE
FOR BARNMEDICINSK FORSKNING

Syftet med stiftelsen &r att stodja framstaende
forskning inom barnmedicinsk verksamhet vid
Linkdpings universitet.

Finansierade projekt:

« Artificiell intelligens kan forbattra rutinerna
for diagnostik.

 Forskning om nya satt att behandla skolios
hos barn och unga.

* Forskning om betydelsen av god kondition
och muskelstyrka i tidig alder.

* Forskning om varfér barn och unga
drabbas av Typ 1 diabetes.

* Forskning om allergi hos barn.

* Forskning om att kunna bota barncancer.

* Forskning om psykisk hélsa bland barn pa
flykt.

* Forskning om for tidigt foddda barn.

* Forskning om barns tidiga
kommunikationsbeteenden.

* Forskning om stroke hos barn.

Stiftelsen grundades pa julafton 20719 till
minne av familjen Cocozza/Hégboms
bortgangna dotter.

Den barnmedicinska forskningen vid
Linkdpings universitetet har en bred inriktning
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och omfattar exempelvis neonatologi,
barncancer, barndiabetes, barnneurologi,
barnortopedi och barnpsykiatri.

Nuvarande kapital: 226 Mkr
Totalt utdelade medel: 54,2 Mkr

Stiftelsens styrelse:

Johan D Séderholm (ordférande)
Karin Falth Magnusson

Lena Hellstrom Westas

Mats Ulfendahl

Ninnie Borendal Wodlin

Simon Cocozza

Lena Jonasson (adjungerad)
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HOGBOM - COCOZZAS STIFTELSE
FORSKNING INOM HUMANIORA OCH SAMHALLSVETENSKAP

Stiftelsens budget for forskningsanslag
uppgar till cirka 10 Mkr under 2023. Nar
stiftelsen skapades donerades 100 Mkr i
startkapital.

Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse har som &ndamal att framja forskning
inom humaniora och samhallsvetenskap
vid Linkoépings universitet. Dessa @mnen ar
eftersatta vad galler forskningsfinansiering.
Nuvarande kapital: 117 Mkr.
Redan inledningsvis nar stiftelsen grundades
i april 2022 tog man beslut om att finansiera
tva professurer — en som ar verksam inom
samtidshistoria och en som verksam
inom lokalhistoria. Utover detta har aven
tva postdoc-tjanster finansierats inom
institutionen fér Tema och inom Institutionen
for beteendevetenskap och larande.

Stiftelsens styrelse:

Michael Cocozza (ordférande)
Goran Hessling

Hans Nilsson

Josefina Syssner

Simon Cocozza
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Med plats for konsten

Vi vill genom vdra konstsatsningar gora konsten tillgdnglig fér alla,
inte bara fér de boende i kvarteren, utan dven fér personer frdn andra delar
av staden och landet. Detta bidrar till det offentliga rummet och
ger liv dt bostadsomrdden.

Vi ménar om trivseln och satsar darfér extra
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom
konstnarlig utsmyckning. Ndgot som visat
sig vara mycket uppskattat. | samband med
inflyttningar anordnas en vernissage dar
konstnar, boende och grannar ar inbjudna
for att uppmarksamma konsten och skapa
kontakt mellan de boende.

| vara samhallsfastigheter och offentliga
lokaler hdnger bildkonst i korridorer och
gemensamma utrymmen. Sammanlagt har vi
cirka 1700 konstverk i dessa fastigheter.

Fardigstallda konstprojekt 2022

Ostra Sala Backe i Uppsala
- Andrea Grath och Julius Nord

Andrea Grath har utsmyckat fasaden till
omradets forskola med en keramisk relief
med titeln Blomstercing. Fasadkonsten bestar
av fantasifyllda blommor och figurer dar
blommornas namn tolkats bokstavligt.

Julius Nords fem malningar med titel Fénster
hénger i trapphusen. Malningarna forestéaller
fonster som ar sedda utifran och 6ppnar upp
och férlanger rummen.

[T

Tom Bogaard - Trdppa [ Botaniska tréddgdrden.
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Flatas i Goteborg
- Tom Bogaard

Den lokala konstnaren Tom Bogaard har
utsmyckat trapphusen i Flatas.

De fyra mélningarna forestaller Trappor
fran konstnarens favoritplatser i Géteborg
Naturhistoriska museet, utkikstornet i
Slottskogen, Botaniska tradgarden och
Palmhuset.

Hammarby Sjostad i Stockholm
- Angela Ferreira

Under Wallstreet Stockholm uppférde den
portugisiska konstnaren Angela Ferraria

en muralmalning pé var fastighet Sjon 1i
Hammarby Sjostad. | fastigheten ligger en
forskola vilket inspirerade konstnéren till det
fantasifulla och fargglada konstverket Playful
Valley.

Julius Nord - Fénster.

Ang

Ia Eerreira - Playful Valley.
a1 Rl
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BOTRYGG 2022 VAR ORGANISATION HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Finansiella
rapporter

Kapitlet omfattar drsredovisning och
koncernredovisning for Botrygg AB
rdkenskapsdret 2022 samt revisionsberidittelse
baserat pd denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt
uppgar for ar 2022 till ca +403 Mkr.
Koncernens resultat fore skatt
uppgar till +280 Mkr,
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Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2022

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Botrygg AB avger féljande
drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsdret 2022.
Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregdende dr.

Information om verksamheten

Koncernen forvaltar i slutet av rakenskapsaret
115 fastigheter med 3 170 egna hyreslagenheter
jamte 304 foretagslagenheter. Dartill kommer
359 lokaler samt 2 338 bilplatser.

Koncernbolagen dger och férvaltar vid
utgangen av ar 2022 ca 355 900 kvm uthyrbar
yta, varav 161 600 kvm bostader, 73 900 kvm
samhallsfastigheter, 71 500 kvm kommersiella
lokaler samt 48 900 kvm 6vriga ytor.

Byggverksamheten har under aret paverkats
vasentligt som en féljd av kriget i Ukraina.
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Det har visat sig i form av kraftiga
kostnadsokningar i pagaende projekt

pa grund av stigande materialkostnader.
Kostnadsokningarna har till viss del kunnat
foras vidare till kunderna, men en del tynger
resultatet.

Botrygg forvaltar idag fastigheter i Stockholm,
Linképing, Norrképing, Orebro, Uppsala samt i
Goteborg.

Foretaget har sitt sate i Linkdping.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Fastighetsforvarv 2022

Stad Fastighet Kommentar

Linkoéping Ranunkeln 1 Utvecklingsfast.
Uppsala Kabo 79:2 Projektfastighet

Fastighetsforsiljningar 2022

Stad Fastighet Kommentar
Linkdping Fisken 6 Bostadsratter
Linkdéping Naringsstallet 2 Bostadsratter
Goteborg Gardsten 123:1-3 Byggratter
Goteborg Gardsten 123:5  Hyresrétter

Fardigstilld byggnation 2022
Foljande projekt har avslutats under aret:
Goteborg, Gardsten B, hyresratter

Linkoéping, Valkebogatan, bostadsratter
Uppsala, Ostra Sala Backe, hyresratter

Pagaende byggnation 2022

Vid utgangen av rékenskapsaret finns foljande paga-
ende projekt:

Goteborg, Flatas, bostadsratter

Jarfalla, Barkarbystaden, hyres- och dganderatter
Linkdping, Skogsvallen, bostads- och hyresratter
Norrkdping, Sandtorp, hyresratter

Stockholm, Nya gatan, bostadsratter

Taby, Bordet 20, LSS-boende

Taby, Vastra Roslags-Nasby, bostadsratter

Derivatforsaljningar

Koncernen har i november 2022 fortidslost del av
sin portfélj av ranteswappar, transaktionerna har
medfort en vinst pa ca 130 600 tkr.
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Vasentliga handelser efter riken-
skapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vi ser for tillfallet stora utmaningar i bostads-
produktionen. Flera negativa faktorer gor att
bostadsbyggandet kommer att minska framo-
ver. De senaste arens kraftiga prisdkningar pa
material har lett till 6kade byggkostnader. Det,

i kombination med stigande rantor och 6kade
avkastningskrav pa hyresratter, gor det svart att
fa lénsamhet i hyresrattsprojekt. Aven bostads-
rattsmarknaden kommer att utvecklas negativt
och vi beddmer att det kommer fortsatta sa en
bra bit in i 2023. Var bedémning &ar att bygg-
kostnaderna framover kommer att plana ut for
att sedan vanda ner igen under andra halvan av
2023 i takt med att byggandet minskar i Sverige.

Anviandande av finansiella
instrument

Malet med anvandningen av finansiella instru-
ment ar att uppna en jamn och stabil ran-
tekostnad dver tiden. Sakringen gérs genom
ranteswappar som kompletteras med options-
kontrakt med SEK STIBOR 3 manader golv 0%
for de fall sékrad kreditvolym har SEK STIBOR
golv. Genom anvandning av finansiella instru-
ment minskar bolaget sin exponering for prisris-
ker, likviditetsrisker och kassaflédesrisker. Risken
finns att bolagets krediter ségs upp av bankerna
vilket skulle paverka sakringsforhallandes effekti-
vitet men denna risk bedéms som valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktor pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljévanliga material och att bygga med
omsorg. Vi bygger hallbara bostader for alla
manniskor, stodjer kultur- och idrottsféreningar,
anstaller ungdomar och erbjuder sommarjobb
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at studenter. Som organisation ger vi medarbe-
tare nédvandiga verktyg for att trivas.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning har upprat-
tats som ett separat dokument och publiceras i
samband med offentliggérandet av denna ars-
handling pa koncernens webbplats. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa adressen: www.botrygg.

se/om-botrygg/verksamhetsberattelse/.

Mal och principer for
finansiell riskstyrning

Mal for finansiell riskhantering ar att uppratthal-
la en god betalningsberedskap och en effektiv
kapitalanvandning samt att trygga kapitalfor-
sorjning. Detta sker bland annat genom att ha
en god och langsiktig relation med flera affars-
banker samt att halla en sa lag belaningsgrad
som majligt.

Agarférhallanden

Bolagets huvudégare &r Michael Cocozza.

FLERARSOVERSIKT (tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1296 957 965 429 794144 764 384
Aktiverat arbete for egen rakning 230 392 441198 326 582 324 693
Resultat efter finansiella poster 279 838 416 203 171737 539332
Balansomslutning 7 888 146 8 011 640 6 708 610 5 656 046
Soliditet (%) 32,1 31,2 33,1 38,8
Beldningsgrad fastigheter LTV (%) 43,6 41,5 45,8 39,8
Antal anstéllda 399 405 324 417
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 2147 1978 1396 1091
Resultat efter finansiella poster 90 243 57 829 50 484 200 078
Balansomslutning 1652 21 1813 287 1303 905 1263 309
Soliditet (%) 11,4 12,8 17,2 18,8
Antal anstéllda 0 0 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernens interna mellanhavanden har fran och med 2019 samlats i Moderbolaget, vilket 6kar detta bolags
balansomslutning och dérmed ocksa bolagets soliditet. Koncerninterna mellanhavanden elimineras i kon-
cernredovisningen och ingdr dérmed inte i Koncernens balansomslutning. Det egna kapitalet i Moderbolaget

framgar nedan.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (tkr)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Annat eget

kapital inkl.  Minoritets
Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 4500 2 241375 257 726 2 503 601
Disposition enligt beslut av drsstamman:

Utdelning -135 001 -40 000 -175 001
Forandring koncernstruktur -4 309 -182 -4 491
Arets resultat 177 402 27 274 204 676
Belopp vid arets utgang 4500 2 279 467 244 818 2 528 785

Balanserat Arets
Moderbolaget Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingéng 4500 124 656 89 373 218 529
Disposition enligt beslut av arsstamman:

Utdelning -135 001 -135 001

Balanseras i ny rékning 89 373 -89 373 0
Arets resultat 91320 91320
Belopp vid arets utgang 4500 79 028 91 320 174 848

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning 6verfores

79 027 875
91319 868

170 347 743

73 000 000
97 347 743

170 347 743

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 1,2 1296 957 915 278
Aktiverat arbete for egen rakning 230 392 441198
Ovriga rorelseintakter 5580 7417
1532 929 1363 893
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -156 426 -139 581
Produktionskostnader -734 256 -604 449
Ovriga externa kostnader 3,4 -26 112 -23 091
Personalkostnader 5 -242 635 -228 804
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -170 346 -152 249
-1329 775 -1148 175
Resultat av fastighetsférsaljningar 34 395 120 275
Rorelseresultat 237 549 335994
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 6 -556 5196
Resultat frdn dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar 7 0 130 298
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 131800 3393
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -88 955 -58 678
42 289 80 209
Resultat efter finansiella poster 279 838 416 203
Resultat fore skatt 279 838 416 203
Skatt pa arets resultat 10 -34 979 -33 996
Uppskjuten skatt 1 -40 183 -815
Arets resultat 204 676 381389
Moderbolagets andel av arets resultat 177 402 290 863
Minoritetens andel av arets resultat 27 274 90 526
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 6 088 972 5578 220
Inventarier, verktyg och installationer 13 70 809 68 534
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende ma-
teriella anlaggningstillgdngar 14 182 224 706 191
6 342 005 6 352 945
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gem. styrda féretag 15, 16 50 233 51156
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 17 502 0
Uppskjuten skattefordran 1 2 341 1171
Andra langfristiga fordringar 18 14 731 2770
84 807 55 097
Summa anldggningstillgangar 6 426 812 6 408 042
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 1527 1225
Exploateringsfastigheter 265 618 271258
Andelar i bostadsrattsférening 17 970 0
Pagaende arbete for annans rakning 0 27 156
285 115 299 639
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6912 11715
Fordringar hos intresseféretag 10 700 7 950
Aktuella skattefordringar 15 816 22 572
Ovriga fordringar 351761 1003 900
Upparbetad men ej fakturerad intakt 19 706 244 214 741
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 16 710 38 974
1108 143 1299 852
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 7 600 0
Kassa och bank 60 476 4107
Summa omsittningstillgangar 1461 334 1603 598
SUMMA TILLGANGAR 7 888 146 8011 640
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedgare
Aktiekapital 4 500 4500
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 2 279 467
Eget kapital hanforligt till moderfor. aktiedgare 2 283 967 2 245 875
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 244 818 257726
Summa eget kapital 2 528 785 2 503 601
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 1 140 638 102 853
Ovriga avsattningar 22 32632 4956
173 270 107 809
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 1633 987 1578138
Ovriga skulder 295 40
1634 282 1578 178
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 0 88 451
Byggnadskreditiv 25 316 423 692 472
Skulder till kreditinstitut 2 974 582 2 736 460
Forskott fran kunder 68 504 8
Leverantorsskulder 61417 80 755
Aktuella skatteskulder 24 233 21366
Ovriga skulder 15 977 106 723
Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 0 19 860
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 90 673 75 957
3551 809 3 822 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 888 146 8011 640
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

2022-01-01 2021-01-01

Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 279 838 416 203
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 198 263 78 773
Betald skatt -28 924 -25 640
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 449 177 469 336
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 14 524 -273 770
Forandring kundfordringar 4803 -2 333
Forandring av kortfristiga fordringar 172 550 -429 627
Forandring leverantdrsskulder -19 338 28 024
Forandring av kortfristiga skulder -27 394 8739
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 594 322 -199 631
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -446 292 -1277 538
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 287 569 403 168
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -29 463 -32 773
Forsaljining/minskning av finansiella anlaggningstillg. 0 238 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188 186 -668 938
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 403 763 429 975
Nettoforandring évriga langfristiga skulder 255 -791
Amortering av an -109 792 -93 627
Utbetald utdelning =175 001 -89 900
Forandring checkrakningkredit och byggkreditiv -464 500 637 551
Féréandring koncernstruktur -4 492 -12 480
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -349 767 870 728
Arets kassaflode 56 369 2159
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 4107 1948
Likvida medel vid arets slut 60 476 4107
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2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 2147 1978
2 147 1978
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -295 -1010
Personalkostnader 5 -554 -528
-849 -1538
Rorelseresultat 28 1298 440

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 90 000 57 800
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 35 526 17 632
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -36 580 -18 043
88 946 57 389
Resultat efter finansiella poster 90 244 57 829
Bokslutsdispositioner 30 1454 39740
Resultat fore skatt 91 698 97 569
Skatt pa arets resultat 10 -378 -8 196
Arets resultat 91320 89 373
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31,32 55 860 55 860

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1536 214 1757 427

Kassa och bank 60 137 0

Summa omsiattningstillgangar 1596 351 1757 427

SUMMA TILLGANGAR 1652 211 1813 287

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 33,34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 500 4 500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 79 028 124 656

Arets resultat 91320 89 373
170 348 214 029

Summa eget kapital 174 848 218 529

Obeskattade reserver 35 16 578 15976

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 0 88 451

Leverantorsskulder 0 25

Skulder till koncernforetag 1452 168 1480 200

Aktuella skatteskulder 8 546 9 940

Ovriga skulder 71 166

Summa kortfristiga skulder 1 460 785 1578 782

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1652 211 1813 287
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2022-01-01 2021-01-01

Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 90 244 57 830
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -90 000 0
Betald skatt - 1771 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -1527 57 760
Kassafl6de fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 313 268 -506 382
Forandring av leverantdrsskulder -25 25
Forandring av kortfristiga skulder -28 127 473 000
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 283 589 24 403
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkkredit -88 451 60 597
Utbetald utdelning -135 001 -85 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -223 452 -24 403
Arets kassafléde 60 137 0
Likvida medel vid arets slut 60 137 0
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Som framgar av arsredovisningens ba-
lansrakning har jamforelsedrets Skulder till
kreditinstitut klassats om mellan vad som ar
kortfristig del och vad som &r langfristig del
jamfort med arsredovisningen 2019. Klassifi-
ceringen foljer avtalsmassig forfallostruktur
pa lanen aven fast lanen till sin karaktar ar
langfristiga.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jam-
fort med féregdende ar forutom redovisning
av tomtresultat (forsaljning av mark till bo-
stadsrattsforeningar). Tomtresultaten avraknas
pa samma satt som for |[bpande entreprenad
(se rubrik Pdgadende entreprenadarbeten och
liknande nedan). Aven jamférelsedret har
omraknats.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg
Gruppen AB (556013-3752) med dotterbolag,
Botrygg Bygg AB (556502-6241) med dot-
terbolag, samt till Leion Finans AB (556940-
3982) med dotterbolag.

Pagaende entreprenadarbeten och
liknande

Koncernens produktion och projektutveckling
av fastigheter genomférs i huvudsak i form
av att Botrygg ingar avtal med en bostads-
rattsforening som bestéllare av dverlatelse

av mark och uppférande av en fastighet.
Koncernen tilldmpar successiv vinstavrakning
rérande entreprenader fér annans rakning.
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Lépande rakning

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors.
Pagaende, ej fakturerade entreprenadarbeten,
tas i balansrakningen upp till det beraknade
faktureringsvardet av utfért arbete och redo-
visas i posten Upparbetad ej fakturerad intakt
eller Fakturerad ej upparbetad intakt.

Fast pris

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbeten
med fast pris i takt med att arbetet utfors. Vid
berakningen av upparbetad vinst har fardig-
stallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter (inklusive mark och ranteutgifter) per
balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillna-
den mellan redovisad intékt och fakturera-
de dellikvider redovisas i balansrakningen i
posten Upparbetad e] fakturerad intakt eller
Fakturerad ej upparbetad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterféretag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt ager aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebér att férvarvade
dotterbolags tillgangar och skulder upptagits
till det marknadsvarde, som legat till grund
for faststallande av kopeskillingen pa aktierna.
Skillnaden mellan kdpeskillingen och de fér-
varvade bolagets egna kapital redovisas som
goodwill. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter det att dessa bolag forvarvats.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas sddana féretag
dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande infly-
tande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av
rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag inraknas i koncernredovisning-
en enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar, langfristiga skulder
och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv ménader réknat

fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt en-
bart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader fradn balansdagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogdras koncernen och intakter-
na kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen [dmnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattningar efter avslu-
tad anstallning (pensioner). Redovisning sker i
takt med intjdnandet. Ersattningar till anstall-
da efter avslutad anstéllning avser avgiftsbe-
stamda eller formansbestdmda pensionspla-
ner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer déar faststallda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala ndgot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som

férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen
har 6vriga langfristiga ersattningar till anstall-
da.

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som
formansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forplik-
telsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras
som férmansbestamda och beraknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde
nar det ar rimligt och sakert att bidraget
kommer att erhdllas och foretaget kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag avsedda att técka inves-
teringar i materiella eller immateriella an-
laggningstillgangar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskriv-
ningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas.

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren som
anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebarande att
uppskjuten skatt berdknas for balansdagens
samtliga identifierade temporara skillnader
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mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skulder-
nas skattemassiga varden och & andra sidan
deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
berdknas med hjalp av de skattesatser som
forvantas galla for den period dé fordringarna
avraknas eller skulderna regleras, baserat pa
de skattesatser (och den skattelagstiftning)
som foreligger eller i praktiken foreligger pa
balansdagen.

Omrakning av utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanldggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och

installationer 10-20 %

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att ge-
nerera hyresintakter och/eller vardestegring.
| begreppet forvaltningsfastigheter ingar
byggnader, mark och markanlaggningar.

Exploateringsfastigheter
Koncernens innehav av fastigheter for exploa-
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tering redovisas som omsattningstillgadngar.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget
l&nar kapital for att finansiera tillverkningen av
tillgdngar som tar betydande tid att fardig-
stalla, raknas in i tillgdngens anskaffningsvar-
de.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran an-
skaffningsvardet.

Dokumenterade sakringar av
koncernens riantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller Botrygg en fast ranta och
det &r denna rénta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens
upphoérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas
eller 16ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas beraknade férsaljnings-
pris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans
i varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsidttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostna-
der, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Aktiverat arbete for egen rakning

Utgifter for eget arbete som under aret lagts
ned pa egna tillgdngar och som har aktiverats
som anlaggningstillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intadkter och kostna-
der, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)
Skulder till kreditinstitut i procent av fastighe-
ternas marknadsvarde.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under réakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedémningen gérs. Upp-
skattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra
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faktorer, som under rdédande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa an-
vands for att beddma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt frdn andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses 6ver regelbundet.

Avsattningar gors I6pande avseende kom-
mande garantiforpliktelser hanforliga till
nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats for
byggnationen, garantiavsattningarnas storlek
bedodms utifrdn antal lagenheter/trapphus i
respektive byggprojekt, i kombination med
eventuellt projektspecifika bedémningar.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga be-
doémningar avseende tillampade redovis-
ningsprinciper samt kallor till osékerhet i
uppskattningar framst relaterade till den suc-
cessiva vinstavrakningen rérande byggentre-
prenader. Nar utfallet av en byggentreprenad
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter och kostnader, vilka ar hanforliga till
entreprenaden, som intakt respektive kostnad
i koncernens resultat i forhallande till uppdra-
gets fardigstallandegrad, genom successiv
vinstavrakning. | de entreprenader dar det
finns en osékerhet, vilket normalt ar initialt

i entreprenaden, redovisas intékter endast
motsvarande nedlagda kostnader. Fardig-
stallandegraden faststalls genom att berakna
forhallandet mellan nedlagda entreprenad-
kostnader for utfort arbete pad balansdagen
och beraknade totala entreprenadkostnader.
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Omsittningens fordelning pa rérelsegren

Koncernen 2022 2021

Omsattning byggproduktion

Nettoomsattning 738 790 427 487

Aktiverat arbete for egen rakning 230 392 441198

Ovriga intakter 2382 4 460
971 564 873 145

Omsattning fastighetsrorelsen

Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 558 167 487 791

Ovriga intakter 3198 2 957
561 365 490 748

Hyreskontrakt lokaler, leasegivare

Fordran avseende framtida hyresavgifter, fér icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till betalning

enligt féljande:

Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-

ning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen 2022 2021
Inom ett ar 252 278 232 589
Senare an ett &r men inom fem ar 622 844 635 401
Senare an fem ar 713 553 742 492

1588 675 1610 481

Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 0 kronor.

104 Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Koncernen 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1187 1460
Ovriga tjanster 58 81
1245 1541
Moderbolaget 2022 2021
Arvode till revisorer betalas av dotterféretagen.
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 0 20
20
Anstallda och personalkostnader
Koncernen 2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 65 58
Man 334 347
399 405
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3 911 3 691
Ovriga anstéllda 173 595 145 624
177 506 149 315
Sociala kostnader
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direktor 403 369
Pensionskostnader for évriga anstallda 8 202 7 026
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 52 403 51226
61008 58 621
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 238514 207 936
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Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter

Moderbolaget 2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor 0 0
Man 0 0
0 0
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 456 434
456 434
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 86
91 86
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 547 520
Konsford. bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 17 % 14 %
Andel méan i styrelsen 83 % 86 %
And. kvinnor bland 6vr. ledande befattningshavare 40 % 25 %
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare 60 % 75 %
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag
Koncernen 2022 2021
Erhallna utdelningar 367 5415
Andel i intressefdretags resultat -923 -219
-556 5196
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldaggningstillgangar
Koncernen 2022 2021
Erhallna utdelningar 0 2 200
Resultat vid avyttringar 0 130 098
Nedskrivningar 0 -2 000
0 130 298
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Koncernen 2022 2021
Ranteintakter 1200 3393
Resultat vid avyttring av rantederivat 130 600 0
131 800
3393
Moderbolaget 2022 2021
Ranteintakter 88 0
Ranteintakter inom koncernen 35438 17 632
35 526 17 632
Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2022 2021
Rantekostnader - 88 955 - 58678
- 88 955 - 58 678
Moderbolaget 2022 2021
Rantekostnader -719 -283
- 35862 - 17 761
- 36 580 -18 043
Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 34 894 33982
Justering avseende tidigare ar 86 13
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 40 183 815
Totalt redovisad skatt 75 163 34 810
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Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemas-
siga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 279 838 416 203
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -57 647 20,60 -85 738
Ej avdragsgilla kostnader 8,36 -22 908 0,10 -419
Ej skattepliktiga intakter -17,83 49 900 -11,49 47 807
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,03 -86 0,00 -13
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader 8,52 -23 351 4,73 -19 670
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -10,05 27 526 -5,87 24 451
Under aret utnyttj. av tidigare ars underskottsav-
drag vars skattevarde ej redovisats som tillgdng -0,69 1890 -0,26 1064
Skatteeffekt P-fond 0,20 -547 0,13 -558
Férandring av skatt hanforligt till temporara skill-
nader 2,13 -5 847 043 -1772
Ovriga skatteméssiga justeringar 23,66 -64 814 -0,01 38
Skattemassiga direktavdrag for reparationer och
underhdll av byggnader -7,56 20 701 0,00 0
Skattereduktioner -0,01 20 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 27,44 -75 163 8,36 -34810
Moderbolaget 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 372 8196
Justering avseende tidigare ar 5 0
Totalt redovisad skatt 378 8 196
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 91697 97 569
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -18 890 20,60 -20 099
Ej avdragsgilla kostnader 0,01 -6 0,00 4
Ej skattepliktiga intakter -20,22 18540  -12,20 11907
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,01 -5 0,00 0
Skatteeffekt P-fond 0,02 -16 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 0,41 -378 8,40 -8 196
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Koncernen 2022 2021
Overvarde i byggnader och mark 87 566 47 705
Obeskattade reserver 50731 53978
Belopp vid arets utgang 138 297 101 683
Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 469 371 5 805 614
Inkop 409 585 994 039
Forsaljningar/utrangeringar 292 416 -400 543
Omklassificeringar fran pagaende projekt 541076 70 261
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 127 616 6 469 371
Ingdende avskrivningar -861 151 -722 551
Forsaljningar/utrangeringar 5788 4 938
Omklassificeringar 0 -7 940
Arets avskrivningar -153 281 -135 598
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 008 644 -861 151
Ingdende nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende redovisat virde 6 088 972 5578 220
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt varde 10 595 900 10 391400

Varderingen ar gjord av auktoriserad varderingsman avseende en del av bestdndet, resterande del
enligt egen vardering baserat pa avkastningskrav (utifran ort och lage).

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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Inventarier, verktyg och installationer

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ursprungligt anskaffningsvarde 52 604 19 612
Inkép 0 32992
Omklassificeringar 52 604 52 604
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

-1448 -1229
Ingdende ackumulerat resultat -923 -219
Arets resultat -2 371 1448
Utgaende ackumulerat resultat
Utgaende redovisat virde 50 233 51 156

Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 207 222 199 121
i 17100 10 774
Forsaljningar/utrangeringar -4198 -2 673
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 220 124 207 222
Ingdende avskrivningar -138 688 -125 973
Forsaljningar/utrangeringar 3 692 1630
Omklassificeringar 0 -580
Arets avskrivningar -14. 319 -13 765
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149 315 -138 688
Utgaende redovisat virde 70 809 68 534
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 706 192 503728
Inkép 113 534 395 960
Fardigstallt -637 502 -193 496

182 224 706 192
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Koncernen
Namn Kapitalandel Bokfort varde
Johannelund Lovsta-Allé Samfallighetsférening 24,5% 13 068
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 37102
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 05
Intitiativet 7E Intressenter AB 50% 25
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 50% 12
50 233
Org. nr Sate
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsforening 717914-0293 Linkdping
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Jordbro Centrum Utvecklings AB 559115-3290 Stockholm
Intitiativet 7E Intressenter AB 559162-5123 Linkoping
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 559257-1581 Stockholm
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Andra langfristiga viardepappersinnehav

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 161 886
Inkodp 17 502 0
Forsaljningar 0 -161 886
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 502 0
Utgaende redovisat virde 17 502 0
Verkligt varde langfristiga vardepappersinnehav 18 309
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4770 6676
Tillkommande fordringar 12 000 0
Avgaende fordringar -39 -1906
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 731 4770
Ingdende nedskrivningar -2 000 0
Arets nedskrivningar 0 -2 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende redovisat virde 14 731 2770
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 805 569 508 638
Avgdr fakturerade intakter entreprenader -99 326 -293 897
706 243 214 741
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 8 755 7872
Upplupna intakter 7 955 31102
16 710 38 974
Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 50 235
Inkép 7 600 0
Forsaljningar 0 -50 235
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 600 0
Utgaende redovisat virde 7 600 0
Verkligt varde kortfristiga placeringar 7949 0
Ovriga avsittningar
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avsittning for framtida garantiforpliktelser -4 956 -5134
Ingédende garantiavsattningar 958 178
Nettoférandring garantiavsattningar
-3998 -4 956
Avsittning for forlustprojekt 0 0
Ingdende forlustavsattningar -28 634
Nettoforandring forlustavsattningar J
-28 634 0

Botrygg AB, org.nr 556804-0561 13



Langfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 475 989 491735

475 989 491 735

Checkrakningskredit

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0 88 451

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0 88 451
Byggnadskreditiv

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp pa byggnadskredit uppgér till 541600 829 400

Utnyttjad kredit uppgar till 316 423 692 473
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 0 303 663
Fakturerade belopp entreprenader 0 -323 523
0 -19 860
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner m.m. 22 568 15 020
Upplupna réntekostnader 16 662 3679
Forutbetalda hyresintakter 33 428 31 698
Ovriga upplupna kostnader 18 015 25 560
90 673 75 957
Ink6ép och forsaljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget 2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra
foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till an-
dra foretag i koncernen 100,00 % 100,00 %
Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2022 2021
Anteciperade utdelningar 90 000 57 800
90 000 57 800
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Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2022 2021
Avséattning till periodiseringsfond -602 -13 260
Mottagna koncernbidrag 2200 53 000
Lamnade koncernbidrag -144 0
1454 39740
Andelar i koncernforetaget
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 55 860 55 860
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 55 860 55 860
Utgaende redovisat virde 55 860 55 860
Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Botrygg Gruppen AB 100% 45 000 52 000

-Botrygg Fastigheter HB
--KB Agronomen
-Botrygg Agronomen AB

-Botrygg Vasastaden 2 AB
-Botrygg Férvaltning AB
--Hotelldgenheter Sverige AB
--Bilpark i Linkoéping AB

--Botrygg Stockholm Lan NorraAB
---Botrygg SLN Holding AB

----Botrygg Barkarbystaden 1 AB

----Botrygg H74 AB
--Botrygg Stockholm Lan SédraAB

--Botrygg Orebro AB
---Botrygg Orebro Holding AB
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--Botrygg Jonkoping AB

--Botrygg Goteborg AB

---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB
----KB Gamla Tuvevagen 23

-Botrygg Férvaltningsfastigheter AB
--Botrygg Alvsjo AB

--Botrygg Polygonen 2 AB
--Linkdping Alabastern 2 AB
--Botrygg Dynamon 5 AB

--AB Storvreta 46:21

--AB Storvreta 3:87

-Kallerstad Arena AB

-Botrygg Lektorshagen AB
Botrygg Bygg AB 100%
-Botrygg Bygg Goéteborg AB
--Botrygg Goteborg Holding AB
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB
---Botrygg Bjorkhojden AB
-Botrygg Holding 6 AB
--Botrygg Garvaren AB
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB
--Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Holding 7 AB
--Botrygg H70 AB

-Botrygg Holding 8 AB
--Botrygg H80 AB

--Botrygg H82 AB

--Botrygg H83 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB

-Link&éping Intressenter AB
--Vidingsjo Riksdalergatan AB
-Botrygg H73 AB

-Botrygg H81 AB

Leion Finans AB 100%
-Carpool Sverige AB

-Botrygg Investment AB

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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Namn Org. nr. Sate
Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Linkdping
-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkdping
--KB Agronomen 922000-4049 Linkdéping
-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing
-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linképing
-Botrygg Forvaltning AB 556766-4627 Linkoping
--Hotelldgenheter Sverige AB 556780-1062 Linképing
--Bilpark i Linkbping AB 556238-3934 Linképing
--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping
---Botrygg SLN Holding AB 559212-2856 Stockholm
----Botrygg Barkarbystaden 1 AB 559215-5930 Stockholm
----Botrygg H74 AB 559255-2136 Linkoping
--Botrygg Stockholm Lan Sédra AB 559089-6071 Linkoping
--Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
---Botrygg Orebro Holding AB 559086-8906 Orebro
--Botrygg Jonképing AB 559100-9104 Jénképing
--Botrygg Goteborg AB 556658-1376 Goteborg
---Botrygg G:a Tuvevagen

Goteborg AB 556771-3085 G6teborg
----KB Gamla Tuvevégen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linkoping
--Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkoping
--Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linképing
--Linképing Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkoping
--Botrygg Dynamon 5 AB 556949-0716 Linkdping
--AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linképing
--AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linképing
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linkoping
-Botrygg Lektorshagen AB 556327-2029 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linképing
-Botrygg Bygg Goteborg AB 559227-4400 Goteborg
--Botrygg Géteborg Holding AB 559087-0258 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB 559203-1008 Goteborg
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---Botrygg Bjorkhojden AB
-Botrygg Holding 6 AB
--Botrygg Garvaren AB
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB
--Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Holding 7 AB
--Botrygg H70 AB

-Botrygg Holding 8 AB
--Botrygg H80 AB

--Botrygg H82 AB

--Botrygg H83 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB
-Linképing Intressenter AB
--Vidingsjo Riksdalergatan AB
-Botrygg H73 AB

-Botrygg H81 AB

Leion Finans AB

-Carpool Sverige AB

-Botrygg Investment AB

559222-3662
559130-0578
559128-3006
559027-6498

559148-7011
559211-3574
559222-2599
559222-3704
559226-7552
559226-7578

559379-1071
559379-2665
559379-2657
559379-2640
556135-1353
556790-8321
559222-3696
559252-8540
559255-2128
559226-7560
556940-3982
559063-1445
559166-0286
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Goteborg
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
Linkdping
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Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Verkliga varden pa derivatinstrument

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Kontrakt med positiva verkliga viarden
Optionskontrakt SEK STIBOR golv 0 850
Ranteswapar 171073 46 208
171 073 47 057

Ytterligare information betraffande sékringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av finan-

siella instrument i forvaltningsberéttelsen.

Eventualforpliktelser

Namn Antal aktier Kvotvirde
Antal A-aktier 50 000 90
50 000
Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 79 028
arets vinst 91320
170 348
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 73 000
i ny rakning éverfores 97 348
170 348
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
P-fond 2020 2716 2716
P-fond 2021 13 260 13 260
P-fond 2022 602 0
16 578 15 976
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 16 3
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Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Borgensforbindelser 136 369 111013
136 369 111 013

Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Borgensforpliktelser till forman for koncernbolag 3 687 431 3152 067
Borgensforpliktelser till forman for andra bolag 136 369 87 013
3 823 799 3 239 080
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Stallda sakerheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 5 241895 5040 499
5241 895 5 040 499

Underskrifter

Linképing den 14 mars 2023

Michael Cocozza Adam Cocozza
Ordférande Verkstallande direktor
Joachim Arcari Harald Bengtsson
Kjell Hansson Hans Lander

Gunilla Aberg

Var revisionsberattelse har lamnats den 2023-

Ernst & Young AB

Magnus Eriksson,
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman | Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fir Botrygg AB fér rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning inglr ps
sidorna 86 - 122 | detta dokument.

Enligt vir uppfattning har Aarsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassa-
fléden f&r aret enligt Arsredovisningsiagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrakningen 1&r moderbalaget och koncernen.

Grund fr uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Internationmal Standards on
Auditing {1SA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
Andamalsenliga som grund fér vira uttalanden,

Styrelsens och verkstdliande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktBren som har ansvaret
far att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen,
Styrelsen och verkstillande direktSren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nidvandig fér att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 cegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och wverkstdllande direktGren f&r
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhdllanden
som kan paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och wverkstdllande
direktren avser att likvidera bolaget, upphSra med wverk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra
nagot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sSkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehdlier vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt 154 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en wvasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fdrvdntas paverka de ekonomiska beslut som

anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter | &rsredovisningen och kencernredovisningen, vare sig
dessa beror pd cegentligheter eller misstag, utformar ech
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
indamalsenliga for att utgiira en grund fér vra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet till faljd
av oegentligheter dr hdgre dn fér en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig infermation eller &sidosdttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vir revision far att utforma
granskningsatgirder som &r lmpliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste
vl i revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pd upp-
Iysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om
den wvisentliga osskerhetsfaktorn eller, om s3dana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden gira att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet | drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
kencernredovisningen &terger de underliggande trans-
aktionerna och hindelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fr att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar 1&r styrning,
dvervakning och utférande av komcernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga far vira uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrellen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalonden

Utver war revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning fér Botrygg AB fdr riken-
skapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av farslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
miter och wverkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rdken-
skapsaret.

Grund fdr uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r cberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tilirickliga och
andamalsenliga sem grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvor

Det &r styrelsen som har ansvaret far férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller farlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets ech koncernens egna kapital, konscliderings-
behov, likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaltningen
av bolagets angel3genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s
att bokféringen, medelstdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.
Verkstdllande direktéiren ska skita den IGpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdrder som dr ndvEndiga far att bolagets bokféring ska full-
goras i Gveremsstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skitas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nigot vasentligt
avseende:

= féretagit nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till nigon fdr-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa ndgot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagserdningen,

Vart mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget &r
fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen,

124

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfGrs baseras pd
var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhdllanden som S visentliga far
verksamheten och ddr avsteg och Svertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta for virt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens metiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Link&ping den 14 mars 2023

Ernst > ung
4 %f

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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Skogsvallen i Link6ping.
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Danska vigen i Goteborg.
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