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Botrygg
2023

Nar vi bygger bostdader gor vi det i egen regi med en livslang forvaltning
som mal. Vi tar inga genvagar utan bygger med hallbar, beprévad teknik
som resulterar i laga drift- och underhallskostnader.

Var fastighetsforvaltning ar ambitios och vi ar mana om att vara fastigheter
ger ett valvardat intryck, saval invandigt som utvandigt. Vi varnar om vara
hyresgaster och att de ska kanna stort fortroende for oss och kunna
rekommmendera oss till andra.



VERKSAMHETSARET 2023

Likt mdnga andra foretag i var
bransch har vi nu lagt tvd utma-
nande dr bakom oss. Men med
stark ekonomisk grund och ldng-
siktigt tdinkande ser vi dndd positivt
pd framtiden och de mdjligheter
som finns. Botryggs VD, Adam
Cocozza, berdttar mer om dret
som gdtt och framtida planer.

Omsattningen for koncernen landade
2023 pa 1 289 Mkr (1 533 Mkr) varav

570 Mkr (523 Mkr) avser forvaltnings-
verksamheten och 719 Mkr (1 010 Mkr)
avser byggrorelsen. Resultatet efter skatt
uppgick till 5 Mkr (205 Mkr). Resultatet
tyngs framfor allt av okade rantekostnader
for forvaltningsverksamheten samt dkade
produktionskostnader samt prissankta
bostadsratter i byggverksamheten.

Forutsattningarna for att producera
bostader fortsatter att vara extremt utma-
nande och bedéms vara sa en bit in i 2025.
Darefter tror vi pd en gradvis forbattring i
takt med att rantorna sjunker.

Nar det kommer till hyresratter ar det
primart tre parametrar som avgor
projektets ldnsamhet. Byggkostnaden, hyre-

sintdkten och rantan/avkastningskravet.
Byggkostnaderna har legat relativt stilla
under 2023 och beddms inte falla tillbaka
till en niva som mojliggor ett bostadsbyg-
gande i ndgon storre skala.

De hyresnivaer som kravs for att projekten
ska bli lbnsamma ar generellt hogre an
marknadens betalningsvilja. Det ar endast
hyresratter i bra lagen i de storsta staderna
som den betalningsviljan finns. Det finns
dock en stor osakerhet for den arliga hyres-
utvecklingen for det fallet att man valjer att
teckna en presumtionséverenskommelse
med Hyresgastforeningen. D3 presumerade
hyror endast far héjas med ungefar halva
procentsatsen jamfort med bruksvarderade
lagenheter far man realt sjunkande
driftnetton under presumtionstiden, 15 ar.
Har skulle forslaget om fri hyressattning i
nyproduktion kunna géra nytta om det blir
verklighet.

Rantetoppen ar med all sannolikhet

nadd och en sjunkande ranta kommer
succesivt att forbattra forutsattningarna

att rakna hem investeringar i framtiden.
For att locka kunder till bostadsrattsprojekt
kravs att priserna ligger en bra bit under
successionsmarknaden s att kunderna
kanner sig trygga i att de gor en bra affar.

| projekt i bra lagen dar ingangsvardena

pa byggratterna ar laga finns det forutsatt-

ningar att kunna rakna hem projekten pa
en lagre insatsniva. Botrygg har dock inte
nagot sadant projekt dar detaljplanen ar
fardig, men vi har det i ett antal projekt dar
detaljplanearbetet pagar.

Botryggs belaningsgrad pa 42 % ar lag
jamfort med de flesta andra fastighetsagare.
Andé& drabbas vi av ranteavdragsbegrans-
ningen som innebar att man endast far dra
av rantekostnader motsvarande 30 % av sitt
rorelseresultat. For vart forvaltningsbestand
innebar detta en extra skatt om 18,1 Mkr
for 2023. Den totala skatteeffekten pa
koncernniva minskas dock nagot genom
forlustavdrag fran byggverksamheten.

Anledningen till att denna begransning
inférdes var att regeringen ville satta stopp
for skatteplanerande internationella bolag
som via rantesnurror flyttar sina vinster till
lander med formanligare skatter. Det gar
forvisso att sympatisera med denna ambi-
tion, men det far odnskade konsekvenser for

fastighetssektorn som generellt har stora lan.

Aven om investeringar i nyproduktion har
minskat har vi investerat desto mer i energi-
besparande atgarder. Vi har paborjat en
digitalisering och uppkoppling av vart
bestdnd som vi succesivt kommer att rulla
ut kommande ar. Forutom att vi far en bra
l6bnsamhet i dessa projekt far vi dven en
betydligt battre koll pa vara fastigheter dar
vi i realtid kan folja hur de presterar. Det
gor att vi snabbt kan satta in dtgarder nar vi
ser att nagot inte fungerar som det ska. Det
kommer vara en viktig pusselbit i vart arbete
for att bli klimatneutrala.

| slutet av aret gjordes ett storre aktiedgartill-
skott i syfte att bygga upp ett nytt affarsben

i koncernen. Tillskottet har investerats i en
aktieportfolj med noterade innehav. Syftet
med denna investering dr att ge koncernen
ytterligare ett ben att sta pa. Placeringarna
har gjorts i stora stabila bolag med en bra
direktavkastning vilket bidrar till koncernens
kassaflode.

Som arbetsgivare har vi under aret dven natt
en milstolpe da vi certifierades enligt Great
Place to Work. Det ar ett fint kvitto pd att vi
har skapat ett arbetsklimat ddr engagerade
medarbetare bidrar till féretagets fortsatta
utveckling.

Antal fardiga Igh 2023

328

Pagdende produktion antal Igh

344

Projektportfolj antal Igh

3130

Antal lagenheter i forvaltning

3 594

Sponsring

5,03 MKr

Omsattning

1289 MKkr

Anstallda
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Nu lamnar vi tva ekonomiskt utmanande

ar bakom oss och vi tror pa en gradvis
forbattring for saval fastighets- som
byggverksamheten. Det ar i utmanande tider
som det gér att gora de basta affarerna.

Vér starka balansrakning gor att vi kommer
att kunna investera om vi hittar intressanta
projekt eller fastigheter.

Adam Cocozza, VD Botrygg
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Styrelsen

Joachim Arcari
1966

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992,
bygg- och fastighets-
utveckling fr 2005.

Kjell Hansson
1952, civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverksamhet,
tidigare partner i Ernst &
Young.

Harald Bengtsson
1958, civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swedbank,
Regionchef Danske bank.

Hans Lander
1951, civilekonom HHS

Arbetslivserfarenhet:
VD Obo, VD Stangastaden,
VD Linkdpings Stadshus.

Ordforande
Michael Cocozza

1959, statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

Gunilla Aberg
1966, civilekonom

Arbetslivserfarenhet:

VD Next, start-ups, till-
vaxtbolag, styrelsearbete,
telekombransch mm.

Giuseppe Cocozza
1939, hedersledamot

Arbetslivserfarenhet:
VD Inter Agenturer AB,
entreprenor inom
import och volymhan-
del.
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2023 har varit ett utmanande men hdndelserikt dr. Likt mdnga andra har vi
kant av den minskade forsaliningen men vi har trots det fardigstallt ett flertal

lyckade projekt. Hdr foljer ett axplock av vad som har hdnt under dret.

Januari

2023-01-23: Fastighetsbolag stottar
Folkteatern

Efter att Folkteatern i Goteborg larmat

om oro infér kommande hyreshdjningar
beslutade vi att sponsra teatern genom att
kopa teaterbiljetter som vi ger bort till vara
hyresgaster.

Detta ar ndgot som gar i linje med Botryggs
stottning av kulturlivet och ar till fordel
bade for hyresgasterna i Goteborg och
Folkteatern.

Februari

2023-02-16: Vi ar bast i Sverige pa att
finnas dar nar det behovs

Det var minst sagt ett starkt startfalt nar vi,
som en av Sveriges basta hyresvardar i var
kategori, var med nar drets Kundkristaller
delades ut.

Vi kammade inte hem kristallen den har
gangen, men vi ar anda valdigt glada

dver nomineringen och de siffror som

vi kontinuerligt fortsatter att leverera i
Aktivbos kundundersokning. Vi tavlade i
klassen "1000-3999 lagenheter” och har
mer ingdende sett dver i vilka kategorier
som vi ar starkast, men ocksa var det finns
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mer utvecklingspotential. Sett till hela
undersokningen sa ar vi det bolag i Sverige
som har hogst resultat i kategorin "hjalp
nar det behdvs.” Dar landar vi pa hela 94,7
procent, ett resultat vi ar mycket stolta och
glada dver!

Mars

2023-03-23: Vi infor réntesakrad
forening med aterkopsgaranti

Forsaljningen av nybyggda bostadsratter
har under aret gatt trogt och manga lagen-
heter star osalda och tomma i Linkdping.
Flera fastighetsbolag inférde erbjudanden
for att locka kopare med alltifran aterkops-
garanti till avgiftsfritt i tva ar.

Aven vi kande av det sjunkande intresset
och for att fa fart pa forséljningen bjod vi
pa mellanskillnaden mellan kalkylrantan
och den faktiska bankrantan under lanens
forsta bindningstider. Aven aterkopsgaranti
infordes i Skogsvallen i Linkoping.

Maj

2023-05-08: Skolan som drivs av
solenergi

P4 Arenaskolan i Linkdping har vi satt upp
solceller som en del i var ambition att
halvera vart klimatavtryck till 2030.

En stor del av vart koldioxidutslapp kommer
fran byggnationen men aven fran forvalt-
ning i form av till exempel uppvarmning

och elférbrukning. Eftersom skolor har sin
stdrsta energikonsumtion under dagtid

nar solen skiner, ville vi underséka om inte
solceller kunde vara ett bra satt att minska
de utslappen.

Att vi valde att starta med just Arenaskolan
berodde mycket pa att skolan har ett bra
tak som inte kommer att kréva underhall pa
lange, samtidigt som det ligger bra till vad
gdller vaderstreck.

Juni

2023-06-15: Stina Opitz verk "Ga pa
vatten” invigt pa Platensgatan

| somras invigdes Stina Opitz konstverk "Ga
pa Vatten” pa Platensgatan 27 i Linkoping.
Verket avtacktes av Lars-Ove Ostensson,
konstchefi Linkdpings kommun.

Malningen &r gjord i glas och monterad pa
fasaden.

- Att ga pa vatten ar en fantastisk tanke
som vi kanner igen fran mirakulosa
berattelser i Bibeln. Jag har alltid lockats av
uttrycket och tanken att gransen mellan
verklighet och fiktion ar flytande - jag tror
att det ar vad mitt konstverk handlar om,
sager Stina Opitz.

September

2023-09-19: Med enkla medel sparas
vatten in

P& fastigheten Dukaten 21 i Linkoping
upptacktes en vattenlacka i samband med
inkoppling av vattenmatare som mater i
realtid. Efter kontakt med hyresgdsterna
kunde en del lackage lokaliseras och
atgardas runt om i fastigheten. Genom

att atgarda alla droppande kranar och
rinnande toaletter, ett enkelt men effektivt
steg, har vi faktiskt lyckats spara in hela 10
lagenheters arsforbrukning av vatten! Det
ar ett viktigt steg i ratt riktning for att bevara
var miljo och minimera ondodigt sloseri.

November

2023-11-01: Great Place to Work certifi-
cations day

Under aret blev vi certifierade som ett
GPTW-foretag. Det innebar att over 70
procent av foretagets medarbetare trivs
valdigt bra hos oss och att vi aktivt jobbar
for att vara en attraktiv arbetsplats. Samar-
betet med Great Place To Work hjalper oss
att jamfora oss med andra organisationer
och kunna se pa oss sjalva pa ett objektivt
satt.

11



Vi har en val utarbetad
organisationsmodell

Produktion Forvaltning Investeringar

Botrygg Bygg AB Botrygg Gruppen AB Botrygg Investment AB

Botrygg Bygg AB hanterar alla vara
nyproduktionsprojekt. Under

detta bolag ligger Gven de fastig-
heter som salfs till bostadsrdtts-
féreningar. Botrygg Gruppen AB
omfattar alla de fastigheter som vi
dger och forvaltar.

Intressenter

Som bygg- och forvaltningsforetag ar vara
primara intressenter kunder i form av
hyresgaster, bostadsrattskopare samt vara
medarbetare. Dessa grupper paverkas
direkt av 0ss och har dven en direkt
paverkan pa oss. Som sekundara intres-
senter ses leverantorer, finansiarer och de
kommuner som vi verkar i.

Vara intressenters asikter ar av storsta vikt
for att utveckla och forbattra foretaget.
Darfér medverkar vi arligen i bland annat
Branschindex kundundersdkningar, mater
NKI bland vara bostadsrattskopare och har
medarbetarsamtal med vara anstallda.

Under 2022 blev vi dter nominerade
till Sveriges basta hyresvard i kategorin
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"Hogsta serviceindex”. | kategorin har man
matt resultat utifran fyra parametrar. Dessa
ar "ta kunden pa allvar”, "trygghet”, "rent
och snyggt” och "hjalp nar det behovs.”
Mdatningen lyfter sammanlagt fyra block
som handlar om serviceindex, produk-
tindex, attraktivitet och prisvardhet. Vi har
aven hogst index i Sverige nar det galler att
finnas dar nar kunden behdver oss.

Verksamhetsmodell

Foretaget ar uppdelat i tre affarsomraden;
forvaltning, produktion och aktieinveste-
ringar. Forvaltning och produktion omraden
samverkar for att kontinuerligt ta tillvara
erfarenheter som syftar till att forbdttra
vara nyproduktioner. Genom att vara

med och detaljstyra hela processen, fran
projektering till forvaltning, bygger vi upp ett
fastighetsbestand med en langsiktig kost-
nadseffektiv forvaltning med Idgre drift- och
underhallskostnader.

Investeringsverksamheten bestar av en
aktieportfolj med noterade innehav. Inves-
teringar gors foretradelsevis i stdrre stabila
bolag med bra direktavkastning som bidrar
med kassaflode genom utdelningar.

"

Visste du att?

Familjen Cocozzas forsta fastighetsfor-
varv var redan ar 1960 da man kopte
fastigheten Kryckan 14 i Linkoping.
Nasta forvarv gjordes 1976, fastigheten
Kameleonten 1. Darefter forvarvades
tre fastigheter i Vasastaden i Linkoping
1982-1983, bland annat pa Platensgatan
14 som gar ihop med Vasavagen 11 - en
vacker och aldre byggnad i Linképing.

Michael Cocozza, agare av Botrygg, gjor-
de sitt forsta fastighetsforvarv 1986. Det
var en villa som lag dar vi idag kan se
lagenhetshusen pa Nya Tanneforsvagen
37,39 och 41.

| samband med dessa forvarv bildades
Michael Cocozzas forsta fastighetsbolag:
Duvkullen. | dag: Botrygg. | dag symbol-
iserar namnet ett familjeforetag som ar
inne pa tredje generationen och som
star for ett tryggt boende - for alla.

13



BOTRYGG 2023

Forvaltning

Vi tillhandahdller bostdder for alla mdnniskor. Varje ménniska dr unik med
skilda uppfattningar och krav pad sitt boende men alla har férmodligen
samma mdl ndr de flyttar in hos oss - det ska kéinnas som hemma. En stor del
i den kdnslan stavas trygghet. Vara kunder ska veta att vi dr lika
angeldgna som de att rdtta till vad som kan ha blivit fel eller kan géras badittre.

14 15



Henrik Soderbring, forvaltningschef.

OKAD MEDVETENHET KRING ENERGIFRAGOR

Forvaltning med
hallbarhetstank

Ny styrutrustning och solceller pé
ett flertal tak, hdllbarhet och
energifrégor har haft stort fokus

for var forvaltningsavdelning 2023.

Nédgot som resulterat i savdl
energibesparningar som en okad
medvetenhet.

Under forra aret inleddes ett stort arbete
med energieffektivisering med Smart-UC,
ett system som ger o0ss direktrapporter om
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bland annat energi- och vattenforbrukning,
misstankta vattenlackor och laga inomhus-
temperaturer. Ett arbete som fortsatt in
under 2023.

Om du lyfter fram ett par av de ener-
gieffektiviserande atgarder som gjorts
under aret, vad skulle det vara?

Det skulle nog vara montering av ny
styrutrustning med Smart-UC i ett flertal
fastigheter samt att vi utdkat med solceller

pa flera tak. Bada ar kostsamma atgarder
som inneburit mycket jobb men som
snabbt resulterar i vinster for bade miljo
och energiforbrukning.

Kan ni se resultat av arbetet redan nu?
Har nagra insikter efter montering av
Smart-UC lett till fordndringar inom
forvaltningen?

Vi har lart oss massor! Det nya styrsys-
temet, i kombination med nymonterade
lagenhetsgivare som kan forse oss med
lagenhetstemperatur i realtid, har dels dkat
medvetenheten hos alla pa forvaltningen
kring energifragorna men har aven andrat
vart satt att arbeta. Om en kund ringer
angdende en temperaturfraga kan vi snabbt
ge feedback utan att behdva gora ett besdk
pa plats, ndgot som sparar bade tid och

pa miljon. Vi kan aven i forebyggande syfte
bevaka temperaturen i en hel fastighet for
att kunna halla ett behagligt och jamt inom-
husklimat. Vi har dven markt att vi lattare
hittat vagar till energibesparingar och vi har
snabbare kunnat upptdcka eventuella fel
som paverkar forbrukningen.

Vi valde under aret att byta forvalt-
ningssystem for hyresratter. Vad lag
bakom detta och hur har arbetet gatt?

Vi har sedan en tid tillbaka planerat att
infora ett nytt energiuppfoljningssystem.
Det, tillsammans med det faktum att var
gamla leverantor for fastighetsforvaltning
pa sikt inte kommer tillhandahalla de
tjianster vi har behov av, gjorde att vi redan
nu valde att ga over till en leverantor

som tillhandahéller bada tjansterna.
Overgangen innebar sjalvklart en hel del
jobb under hésten och vintern och vi har
sedan december helt gatt ver till det nya
systemet. Det har pa det stora hela gatt
bra och kommer leda till effektiviseringar i
arbetet och en dkad kundservice med en
mer latthanterlig plattform.

Hur har férvaltningen paverkats av
varldslaget och den lagkonjunktur som
foljt?

Kostnadsdkningarna har inneburit att vi
har fatt dra ner pa underhéllsatgarder som
inte ar akuta och istallet fokusera pa de

storre arbeten som energieffektiviseringen
innebar. Nar det galler uthyrningen har vi
inte markt av sa stor skillnad i vart befintliga
bestand men vid storre volymer som vid
nybyggnation har det varit lite mer utma-
nande an tidigare att hyra ut alla objekt.

Kommer hyreshéjningarna kunna
tacka arets okade kostnader?

Nej, egentligen skulle vi behovt det dubbla
pa grund av dom stora kostnadsokningarna
vi har fatt. Nar hyreshojningarna inte
motsvarar kostnadsokningarna innebar det
tyvarr mindre utrymme for att renovera och
underhalla.

Nu ser vi fram emot 2024, hur tror du
att aret kommer att bli?

Det kommer fortsatt vara ett ekonomiskt
utmanande ar med hoga rantekostnader
och mindre utrymme till underhall. Fokus
kommer laggas pa var tekniska forvaltning
och de energieffektiviserande atgarder de
gor. Vi kommer under 2024 aven satsa pa
att utveckla arbetet med kundndjdhet och
utvardera vad som fungerar och inte ivara
respektive uthyrningsomraden for att pa
sa satt kunna ta lardom av varandra och
utveckla var service gentemot kunderna.

Férvaltningen i siffror

Botryggs bestand bestar 2023 av:

- 117 fastigheter

- 3 286 bostader

- 308 foretagslagenheter
- 365 lokaler

- 1 594 garageplatser

- 847 parkeringsplatser

Totalt finns 363 616 kvm uthyrbar
yta varav:

- 165 937 kvm bostader

- 71 529 kvm samhadllsfastigheter
- 75510 kvm kommersiella lokaler
- 12 297 kvm foretagslagenheter

- 38 343 kvm garage

Hyresintakterna for 2023 uppgar till
sammanlagt 553,5 Mkr.

17



Serviceanmalningar

Antalet serviceanmalningar har legat pa
samma niva for 2023 som for 2022, det vill
saga cirka 13 000 stycken. Vi fortsatter halla
var hoga niva med snabba atgardstider da
92,3 % av anmalningarna var atgardade
under ett kortare intervall an en vecka.
Snittiden for serviceanmalningar som
hanterats av vara fastighetsskotare lag for
2023 pa 0,88 dagar,

For jobb med externa entreprendrer var
67 % avanmalningarna dtgardade inom
tvd och en halv vecka. I och med vart nya
forvaltningssystem hoppas vi fa ett annu
battre resultat da vi numera ger entrepre-
norerna battre forutsattningar for snabb
och smidig dtgardshantering.

Uthyrning

Likt foregdende ar har samtliga lagenheter

i bolagets bestand varit fullt uthyrda under
aret. | vissa fall har vakanser forekommit
men det har da rort sig om planerade
ombyggnationer eller renoveringar i lagen-
heterna. Vad galler lokalvakanser ar dessa
begransade till rivningsfastigheter dar vi
inte erbjuder kontrakt med besittningsratt.
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Hyresgastaktiviteter

Likt tidigare ar har vi bjudit vara hyresgaster
pa en rad aktiviteter dar utbudet har
varierat beroende pa stad. Som exempel
kan namnas konsert med Peter Joback,
teaterforestalliningar i Goteborg, Linkdping
och Norrkdping samt en rad idrottsmatcher
sasom hockey, handboll och innebandy.
Erbjudandet om idrottsaktiviteter gar dven
ut till elever pa de skolor vi forvaltar vilket
ar mycket populart hos bade elever och
personal.

Vihar aven fortsatt kontinuerligt bjudit in
hyresgaster till var loge pa Saab Arena i
Linkoping. Har kan vi tréffa vara kunder
och prata om deras boende i ett mer
avslappnat sammanhang, vilket samtidigt
skapar en mer personlig kontakt mellan
vara hyresgaster och var forvaltningsper-
sonal. Detta sociala arbete har vi under
aren markt ar mycket uppskattat, skapar en
trygghet i boendet och gor att grannarna lar
kanna varandra.

Inflyttningar

Under 2023 har vi haft inflyttningar i
Norrkoping och Linkoéping. | Norrkoping
har vi byggt 62 hyreslagenheter i Sandtorp
mellan Klockaretorpet och Kneippen. For
fastigheten har vi erhallit sarskilt stod fran
staten for att kunna erbjuda prisvarda
hyreslagenheter. Férutom att lagenheterna
forhyrs till verkomlig hyra ar lagenheterna
aven energieffektiva och forbrukar maximalt
88 % av Boverkets energikrav. | Linkoping
har ett punkthus med 22 lagenheter i
Skogsvallen fardigstallts. Totalt bygger vi
tre hus med hyresratter i Sodra Hjulsbro.
De tva sista husen blir klara for inflyttning

i borjan av 2024. Flerbostadshusen har
uppforts som "hus i natur” dar angen och
skogen blir den narmsta grannen.

Noel och Liam Ekstrém tar emot
matchtrojan frén lagkapten
Oscar Fantenberg.

Kundundersokning

| arets kundundersokning var det stort
deltagande da hela 1 611 hyresgaster bidrog
med sina svar, ca 400 fler an vid tidigare
undersokningar. Det ar gladjande att se att vi
fortsatt ligger hogt pa Serviceindex med extra
fina resultat pa Ta kunden pa allvar och Hjdlp ndr

det behdvs. Resultatet ger oss en bra vagledning i
arbetet och hjalper oss se var vi gor ett bra jobb
och var det finns forbattringspotential. Vi har
exempelvis under aret bland annat fokuserat
pa fastigheternas miljérum och har med den

insatsen hojt resultatet pa Rent och snyggt.

Ta kunden pa allvar

82.4%
49.5% '—-"'a 955 %
92,5%

Rent och snyggt
F25%

Serviceindex
- totalt varde
79.1%
e 846%

59.8 % / 932 %

87, 7%

\

Trygghet

83s5%
78.2%

71.0% 94.5 %

85,4%

Hjalp nar det behévs

. 82.3%
o 797%
e 886%
54.3% 90.8 % 59.5% plﬂ"’% 946 %
83,0% 91,7%
Produktindex Profil
758 %
° 80.2 % 77.4 %
®. 8549
64.7 % / 86.4 % 35.5% /" 92.4%
83,4% 88,4%
B 5% lagsta resultat genomsnittsresultat B 5% hogsta resultat
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Elpriser och Transaktioner
elstodet under 2023

Elstodet delas med vara kunder

Forvarv
FOr oss ar det en sjalvklarhet att elstodet kommer
vara kunder till del. Detta stod kommer att betalas

ut till vara kunder under arsskiftet 2023/24.
Stad Fastighet Kommentar

Information om vara elpriser " o ' Stockholm Inspektrisen 1 Projektfastighet bostader

Den 1 januari 2022 slot vi ett ramavtal med Bixia.
Tack vare detta kan en del av var elhandel ske till
fast pris och en viss del till rorligt pris. Pa det har
sattet kan vi halla nere vara kostnader vilket i sin tur
gynnar vara kunder. Vart arliga pris réknas samman
i oktober varje ar och i nedanstaende tabell foljer
vart snittpris per kilowattimme. Jamforelsen har
gjorts utifrdn vara hyresgasters medelférbrukning

som ar pa 2 000 kWh/ar och visar vad man som . : . : : .
Botryggkund har sparat genom att ha kollektiy Inspektrisen 1 ligger i néra anslutning till tunnelbanan och Fruédngens

elanslutning i jamférelse med om man hade haft ett centrum. Stockholm stad har pdbdrjat ett programarbete for utveck-

eget elabonnemang. ling av Frudngens centrum ddr fastigheten dr utpekad for ny bostads-
bebyggelse. Vi bedémer att det kommer gd att bygga cirka 60-70
Idgenheter pd platsen. DG fastigheten dr en tomtrdtt dr planen att det
i sd fall blir hyresrdtter. Nuvarande tomtréttsavgdld I6per till 2032.

Botrygg Eget avtal Pl

/kKWh /kWh P
LUE e

Elhandel 1,45 1,53

Elnat 1,33 1,58

Totalt kWh-pris 2,78 3,11

Besparing/ar 675 kr




Fastighetsbestand

Vi dr verksamma i Linkoping, Stockholm, Géteborg, Norrképing, Uppsala
och Orebro och idag omfattas bestdndet av 117 fastigheter med 3 286 egna

hyreslagenheter jamte 308 foretagsldgenheter.

Fordelat per region

Antal

Uthyrbar yta,
kvm

Hyresvarde,
Mkr

Hyresvarde,
kr/kvm

Hyresintakter,
Mkr

Ekonomisk ut-
hyrningsgrad, %

X B & Wl
N

Marknads-
varde, Mkr

Marknads-
varde, %

Linkoping
Stockholm
Goteborg
Norrkoping
Orebro

Uppsala

Totalt forvaltningsfastigheter

Pagaende projekt och
exploateringsfastigheter

Totalt koncernen

Totalt fastighetsbestdnd

fordelat per fastighetskategori

fastigheter

57
23
16

10

117
16

133

Antal
fastigheter

182927
91429
29033
25581
19489
15156

363 616
57024

420 640

Uthyrbar yta,
kvm

258,5
1834
47,0
40,9
373
26,7

593,8
131,8

725,6

Hyresvarde,
Mkr

1413
2 006
1618
1599
1915
1764

1633
2312

1725

Hyresvarde,
kr/kvm

256,6
182,6
46,8
40,9
373
26,7

99,2 %
99,6 %
99,6 %
99,9 %
99,9 %
100,0 %

99,5 %

99,5 %

Ekonomisk ut-
hyrningsgrad, %

41172
3609,0
7643
647,0
603,0
468,0

10 208,5
10140

11 222,5

Marknads-
varde, Mkr

36,7 %
32,2 %
6,8 %
58 %
54 %
4,2 %

91,0 %
9,0 %

100,0 %

Marknads-
varde, %

Bostader
Samhallsfastigheter
Lokaler

Ovrigt

Pagaende projekt och
exploateringsfastigheter

51
33
26

5

16

133

177 911
71529
69 046
45130

57024

420 640

288,5
151,0
133,2

20,3

131,8

724,8

" For dessa fastigheter anges faktisk framtida uthyrbar yta och hyresvdrde ddr dessa uppgifter ér kinda.
Vdrderingen utgdr fran Férhandsvdrde med avdrag for dterstdende produktionskostnader alternativt

byggrdttsvdrderingar.

22

1622
2112
1929

449

2312

1723

100,0 %
100,0 %
98,9 %
97,3 %

99,5 %

61573
22202
17230

108,0

10140

11 222,5

54,9 %
19,8 %
15,4 %

1,0 %

9,0 %

100,0 %
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BOTRYGG 2023

Produktion

Att bygga hus dr en process som involverar manga mdnniskor. Fran ritning
till fardig produkt har varje projekt passerat cirka 300 personer. Vi har
personal for sa gott som samtliga roller i ett byggprojekt. Frdn projektledare
som sdkerstdller att huset byggs enligt Botryggs standard till snickare som
med stolthet spikar dit de sista listerna.

Det gor att vi inte tar ndgra genvdgar och att alla inblandade
har slutproduktens kvalitet i fokus.
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Maria Brahim, byggchef.

LAGGER ETT TUFFT AR BAKOM OSS

Ser fram emot ett
spannande 2024

Ingen har kunnat undgd ott

2023 varit ett tufft dr for manga,
inte minst inom byggbranschen.
Tidigare trend med hdga material-
kostnader och Idnga leveranstider
har hdllit i sig samtidigt som
bostadsmarknaden har svalnat
rejalt. Men trots detta ser vi fram
emot 2024! Maria Brahim, bygg-
chef pé Botrygg, berdttar mer.
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Hur har Botryggs produktion under
aret paverkats av det radande varlds-
laget?

Hoga rantor, extrema prishojningar pa
material och langa leveranstider har
sjalvfallet paverkat produktionen med
hogre kostnader. Vi har jobbat intensivt for,
och lyckats relativt bra med, férhandlingar
for att sanka material- och entreprenad-
kostnaderna. Med start under hosten 2023
bdrjade priserna sjunka lite vilket gjort att
kalkylerna gatt ihop battre.

Har vérldslaget lett till férandringar i
byggavdelningen arbete?

Ja, det har varit oundvikligt, pd bade gott
och ont. De skenande produktionskostna-
derna har tyvarr lett till farre byggstarter
vilket gjort att vi har behdvt se dver
personalstyrkan. Trots att efterfragan ar
stor har vi inte kunnat starta alla planerade
projekt som vi dnskat. Men laget har dven
hjalpt oss att vara innovativa, hitta I6sningar
och skapa battre samverkan med vara
samarbetspartner for att na sa bra resultat
som mojligt i ett tufft lage.

Trots ett tufft ar har flera projekt
fardigstallts under 2023. Kan du
beratta lite kort om dem?

| Stockholm har vi byggt den forsta etappen
av Vastra Roslags-Nasby, 59 bostadsratter
for seniorer i samarbete med Villa Nest, och
Nya gatan, ett av vara storre projekt med
137 bostadsratter i centrala Nacka. | borjan
av aret fardigstalldes aven projektet Jarn-
brottet i stadsdelen Flatds i Goteborg med
72 lagenheter och i Norrkodping har vi byggt
tva flerbostadshus med totalt 62 hyres-
ratter i Sandtorp mellan Klockaretorpet och
Kneippen. | Linkdping har arbetet fortsatt

i Skogsvallen dar vi ar i sluttampen med
fardigstallande av 6 punkthus med bade
bostadsratter och hyresratter och i borjan
av 2024 kommer omradet vara helt klart.

Vilken var den stérsta utmaningen
under 2023?

Hogre materialkostnader och langa
leveranstider ar fortfarande en utmaning
inom byggbranschen. Det har gjort att vi
fatt vanta med att paborja produktionen av
nagra storre projekt vilket i slutanden har
resulterat i varsel och uppsagningar.

Trots ett utmanande ar kommer tva
stora projektet startas 2024, vilka?

Marknadslaget och lagkonjunkturen till trots
kommer vi att starta tva spannande projekt
i Stockholm och Uppsala. | Hagersten i
Stockholm bygger vi ett lagenhetshotell
med 148 lagenheter pa fastigheten
Fotsacken 1 som vi forvarvade 2021. Ett
utmanande och roligt projekt i exponerat
lage utmed E4:an. | Uppsala kommer vi
aven paborja byggnationen av 153 lagen-
heter i Rosendal, en nybyggd stadsdel strax
soder om Uppsala centrum.

Vad ser du mer fram emot under 2024?

Mycket! Under dret kommer vi exempelvis
att genomfdra en omstrukturering i fore-
taget for att starka var konkurrenskraft pa
framtidens marknad. En del i detta arbete
ar att utveckla och forbattra vara rutiner
genom att analysera de olika arbetspro-
cesserna inom foretaget och identifierar
vilka moment som ar mest tidskravande,
resurskravande eller dar det finns utrymme
for forbattringar. Har kommer vi involvera
alla medarbetare for att med deras erfaren-
heter och kunskap skapa mer praktiska och
anvandbara rutiner.

2024 - har kommer vil
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NYA GATAN

@ Stockholm, Nacka

. 9 500 kvm, bostadsratter
@, Inflyttning fran januari 2023

Fardiga
projekt
2023

Ndir vdra kunder flyttar in i ett
hus som vi har byggt kan de
vara trygga i att de gjort ett
bra val. Vi har férvaltat hus i
dver 40 Gr. Under 2023 har
328 bostdder och ett flertal
lokaler fardigstéllts. Vi halsar
vdra nya kunder i Goteborg,
Uppsala och Linkoping
valkomna!

Vi erholl via en markanvisningstavling
mojligheten att bygga bostadsratter i
centrala Nacka.

De 137 lagenheterna ligger invid
Nacka forum, pa gangavstand till
kommande tunnelbanestation Nacka
centrum.

Vi bygger alltid med hallbara och
beprévade konstruktioner. For att
sakerstadlla det har vi arbetat fram ett
internt kvalitetssystem. Det medfor att
vi har samma standard oavsett vad vi
bygger och att det finns en manual for
alla skeenden i produktionsledet.

VASTRA ROSLAGS-NASBY E. 1
@ Taby, Vastra Roslags Nasby
4 400 kvm, bostadsratter

Ytorna i de redovisade fardigstallda Q, Inflyttning fran april 2023

projekten for 2023 ar angivna som
BOA.

Vastra Roslags-Nasby ar en ny
stadsdel som vaxer fram i Taby med
fokus pa gronomraden, arkitektur
och ett levande grannskap. Har har vi
tillsammans med Villa Nest byggt 59
bekvama seniorbostader i varierande
storlekar, allt fran den ytsmarta ettan
till den generosa fyran.

122
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FLATAS

@ Goteborg, Flatas
[+ 4 200 kvm, bostadsratter
Q, Inflyttning frdn maj 2022

SKOGSVALLEN

@ Sodra Hjulsbro, Linkoping
%3300 kvm, HR och BR

q, Inflyttning fran juni 2023

3d

| centrala Hogsbo med narhet till
bade sparvagn och bussforbindelser
samt granne med Flatasparken har
Vi byggt 72 lagenheter. Byggstart
skedde 2020 och under 2022 hade
vara kunder flyttat in i tre av fyra hus.
Inflyttning i det sista huset skedde i
januari 2023.

Varen 2021 pabdrjades markarbetet
vid Skogsvallen i S6dra Hjulsbro.
Under 2022 var det inflyttning i tva

av husen och sommaren 2023 var
det dags for inflyttning i ytterligare

46 lagenheter fordelade pa tva hus
bestdende av bade bostadsratter och
hyresratter.

SANDTORP

@ Norrkoping, Sandtorp

% 3400 kvm, hyresratter
Q, Inflyttning fran juni 2023

2021 var det inflyttning i den forsta
etappen av byggnationen i Sandtorp.
Nu har aven etapp tva flyttat in och
fastigheten ar fardigstalld. Etapp

tva bestod av 62 hyreslagenheter
fordelade pa tva flerbostadshus.

37



Pagaende
projekt

Vivill vara med och utveckla samhdllet dar
behov finns, oavsett det géller bostader eller
samhallsnyttiga fastigheter. Nedan féljer en
redovisning av var pdgdende produktion,
sammanlagt omfattande 29 260 kvm.

SKOGSVALLEN . ARk

- } A Varen 2021 paborjades markarbetet
@ Linképing, S6dra Hjulsbro vid Skogsvallen i Sédra Hjulsbro. P3
~,9 900 kvm, BR och HR fastigheten uppfors nu de tva sista

av sex flerbostadshus. Sammanlagt
byggs 122 lagenheter.

@, Inflyttning fran nov 2022

BARKABYSTADEN o .
Mitt i den framvaxande Barkarby-
Q@ Stockholm, Jarfalla staden, byggs ca 200 ligenheter och
2 ~, 12 800 kvm, HR och AR 9 lokaler. Byggnaden certifieras med
) i Svanenmarkning. Fasaden smyckas
9, Inflyttning fran feb 2024 med malning av Adrian Pettersson.

SOl oy Under hosten 2021 forvarvade vi
9 Taby tva projektfastigheter avsedda for
LSS-boende. Det forsta boendet
. . fardigstalls i borjan av 2024 och
%, Overlamning januari 2024 bestar av sex bostader.

4 800 kvm, hyresratter

=~
s
[

A O

DANSKA VAGEN | Lunden bygger Botrygg 93

. bostadsratter med narhet till
- Eitog, Lunger kommunikationer, handel och
. 5760 kvm, bostadsratter natur. Byggstart skedde i juni 2022.
Produktionen ar tillfalligt pausad.

LOTTINGE Under hosten 2021 utokades
) bestandet i Taby da vi forvarvade
9 Taby tva projektfastigheter. Kv. Lottinge
5 7 800 kvm, hyresratter kommer inrymma LSS-boende med
sex lagenheter, gemensamhetsyta

&, Inflyttning varen 2024 och personalrum.

%ﬂ% |
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Infor detaljplan

Pagaende detaljplan

Ramar for omradet
satts och eventuel- forslag tas fram som
la undersokningar gar pa remiss och
bestalls och samman- horande.
stalls.

Ett detaljerat plan-

il Projektportfolj

3

Klar detaljplan

Nar detaljplanen
har vunnit laga kraft
kan bygglov/marklov

lamnas in och byggna-
tionen paborjas.

Status Projekt Typ Yta Antal
B Linkoping - Berga Ang Bostader 8 600 kvm 139 Igh
B Linkoping - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus
= Linképing - Dynamon Bostader/kontor 4200 kvm kontor
B Linkoping - Ovre Vasastaden Bostader/skola 100 000 kvm 700 Igh
B Linkdping - Bergs slussar Bostader/forskola 20 000 kvm 150 smahus
B Linkoping - Tjdrtunnan Bostader 8 000 kvm 100 Igh
m Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostader 6 200 kvm 125 Igh
B Goteborg - Gronebacken Bostader/forskola 4960 kvm 60 Igh + fsk
[ Goteborg - Frihamnen Bostader/LSS-boende 22 500 kvm 300 Igh + LSS
[ Goteborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh
m  Goteborg - MaIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
m Goteborg - Garda Eken/Cedern Bostader 10000 kvm 100 Igh
m Goteborg - Garda Lejonet Kontor/hotell/bostader 30 000 kvm 50 Igh
m Goteborg - Kvibergs park Bostader 10 000 kvm 100 Igh
B Stockholm - Fotsacken Bostader 8 000 kvm 150 Igh
B Stockholm - Klockelund Bostader 7 300 kvm 100 Igh
B Stockholm - Malarang Bostader 5600 kvm 80 Igh
m Stockholm - Vastra Roslags Na. e.2 Bostader 3600 kvm 60 Igh
@ Stockholm - Hogdalen Bostader 6 750 kvm 100 Igh
m Stockholm - jordbro Bostader 3600 kvm 60 Igh
m  Stockholm - Arstafaltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
m  Stockholm - Vastertorp Bostader 6 000 kvm 70 Igh
m Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh
m Uppsala - Rosendal Bostader 7 600 kvm 154 1gh
m  Uppsala - Storvreta centrum Bostader 10 000 kvm 150-200 Igh
Totalt 309 960 3130Igh
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Slutsaltaf!
bostadsproje

somsticker ul

2015 var det dr dd det hela
borjade. Nacka kommun utlyste en
markanvisningstavling for att hitta
byggherrar till den nya stadsdelen
Centrala Nacka. Nu, Gtta dr
senare, dr Botryggs projekt Nya
Gatan inflyttat och fardigt. Trots
en sviktande bostadsmarknad dr
ldgenheterna slutsdlda och ett
flertal lokalhyresgadster har flyttat
in. Den plats som tidigare bestod
av oexploaterad mark dr nu fylld
av bostdder, liv och rorelse.
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Centrala Nacka har pa kort tid blivit en
popular stadsdel i Nacka som stracker
sig fran Jarlahojden i vaster till Skvaltan

i Oster. Botryggs projekt Nya gatan har
med sin placering i den nya stadsdelen
ett svarslaget lage intill Nacka forum,
kommande tunnelbana och granne med
den blivande Stadshusparken.

Kanske ar det just laget som gjort att
forsaljningen av de nya bostadsratterna
gatt som pa rals? Det, tillsammans med
ett uppdamt behov av bostader, smarta
planldsningar och hog kvalitet har lett till
hog efterfragan i en tid da manga andra
projekt varit svarsalda. Det faktum att
30 % av lagenheterna var bokade bara

Marcus Larsson

Forsaljningsansvarig pa Botrygg
sedan 2021.

Ar kundens kontaktperson
genom hela processen, fran
avtal till inflyttning och
hantering av servicedtgarder.

nagra manader efter sdljstart talar sitt
tydliga sprak. Lagenheterna i centrala Nacka
var efterlangtade av mangal!

Marcus Larsson har varit ansvarig for
forsaljning av bostadsratterna i Nya gatan
och har tillsammans med Erik Danielsson,
eftermarknadsansvarig, varit det ansikte
som under 2023 halsat alla nya kunder
valkomna.

- Den forsta inflyttningen var i januari och
sedan har det rullat pa med kontinuerliga
inflyttningar fram till november 2023. Det
har varit en hel del nyckeldverlamningar,
flyttlass och fragor fran spanda kunder
under dret sdger Marcus Larsson. Sjalvklart
har det varit stressigt i perioder kring
inflyttningarna men det har varit valdigt
roligt och givande att fa folja kunderna fran
kontraktsskrivning till inflyttning.

Det faktum att det dven ar samma personer

%29

Det dr roligt med ett
projekt som lockar en

bredd av kdpare.

pa Botrygg som hanterat eftermarknaden
har varit extra vardefullt for bade kunderna
och oss.

- Det ar en trygghet i att ha arbetat upp

en kontakt sedan tidigare. Bade servicean-
malningar fran kundens sida och atgarder

fran oss gar snabbare att hantera nar man
sedan tidigare har en dialog med varandra,
fortsatter Marcus.

| fastigheten finns allt fran den lilla ettan pa
27 kvm till den generdsa sexan pa 156 kvm,
nagot som gjort att det ar stor variation
aven pa de kunder som kopt lagenhet.

- Det ar roligt med ett projekt som lockar
en bredd av kopare. | Nya gatan bor allt fran
forstagangskoparen som flyttar hemifran

till familjen som vaxer och det dldre paret
som vill flytta till bekvamligheterna i en ny
lagenhet efter manga ar med villalivet, sager
Marcus Larsson.
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Utmed det nybildade torget, Stadshusgatan
och Nackabacken dr lokaler utplacerade
med malbilden att skapa liv, rorelse och
hallbarhet i den nya stadsdelen.

- Att hyra ut lokaler vid storre nybyggna-
tionsomraden kan ofta vara en utmaning
men i det har fallet har det gatt riktigt

bra och vi ar néjda med den variation av
verksamheter som valt att etablera sig i
fastigheten. Har finns tre restauranger med
olika inriktningar, hunddagis, naprapat,
keramiker och redovisningsbyra. Det ar
fortfarande en lokal som ar ledig men dar
hoppas vi hitta en passande hyresgdst inom
kort, sager Marcus Larsson.

Fran markanvisningstavlingen for atta ar
sedan till nu har projektet passerat ett
antal skeden, avdelningar och ansvariga

personer. Det som binder dem alla
samman ar att de alla tillhor Botrygg. Vi
ager hela processen, nagot som pa manga
satt ar unikt i branschen. Och det slutar inte
dar.

- Bara for att projektet ar slutsalt och
inflyttat kommer vi inte slappa det helt. Vi
haller i hela forvaltningen av féreningen
under de tva forsta aren fran inflyttning.
Vinningar med detta ar dels att forenkla
finjustering av entreprenaden, snabba
atgardstider och en mojlighet att finnas
som stod for medlemsstyrelsen, sager
Marcus Larsson.

Vi ar med i hela vardekedjan, fran idé till
inflyttad och klar fastighet.
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BOTRYGG 2023

Ekonomi

Vi har en verksamhet som fokuseras till omrdden med
tillvéixt och stark efterfrégan.

Det ger utrymme att Gterinvestera i verksamheten,

skapa trygga arbetstillfdllen och ger mdjlighet att
erbjuda véra kunder en hég servicegrad.
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Martin Svensson, ekonomichef.

UTMANANDE AR TILL TROTS

Vi har en stark
verksamhet som
star pa flera ben

Arets siffror speglar hur virldsléget
och marknaden sett ut under
2023. Hojda rantekostnader och
Okande kalkyler. Men detta till trots
visar vi pd féretagets stabilitet dé
samtliga av vdra sdljprojekt faktiskt
har ett positivt resultat, sett dver
hela projektet, och vi fortsdtter
utveckla vdrt tredje verksamhetben
- Investeringar.

42

Hur har det ekonomiska aret sett ut
for byggverksamheten? Nagra punkter
som du vill lyfta?

Byggverksamhetens omsattning uppgick
2023 till ca 688 mkr (foregaende ar 972
mkr), detta inkluderar saval externa som
interna projekt. Produktionsvolymen har
under aret framst avsett externa projekt (66
%).

Det hogre rantelaget har inneburit att
bostadsrattsmarknaden i likhet med fore-

gaende ar varit sval. Vi har forvarvat en del
av lagenheterna i de bostadsrattsforeningar
vi fardigstallt under dret, flera av dessa

har vi dock lyckats salja under gangna aret
med relativt begransade prissankningar. Ett
antal av de forvarvade lagenheterna har vi

i avwaktan att marknaden ska ljusna valt att
tills vidare hyra ut i andra hand.

Med anledning av projektfordyringar och
prissankningar av lagenheter har vi under
ar 2023 sett kalkylforsamringar rorande
vara externa projekt som fardigstallts
senaste aret. Aven om detta inneburit ett
forsamrat resultat det ganga dret visar
samtliga saljprojekt fortfarande ett positivt
resultat totalt sett dver hela projekttiden.

Hur stor paverkan har rantelaget haft
pa fastighetsférvaltningen?

Forvaltningsverksamhetens omsattning
2023 blev ca 601 mkr (foregaende ar ca
561 mkr), inklusive vidaredebitering av
fastighetskostnader till hyresgaster samt
dvriga intakter.

De hogre rantenivaerna har natur-

ligtvis paverkat dven den lopande
fastighetsforvaltningens resultat negativt,
rantekostnaderna 2023 for forvaltnings-
verksamheten ar nastan 100% hogre an for
foregdende ar. Detta trots att vi ar relativt
lagt beldnade jamfort med flera andra
aktorer pa marknaden. For att lagga sten pa
borda innebar de hogre rantekostnaderna
negativa skattekonsekvenser i nagra
fastighetsbolag i inom koncernen pa grund
av nuvarande regler kring ranteavdragsbe-
gransningar (se mer om detta under "VD
har ordet”).

Hur ser investeringsverksamheten
ut och hur stirker den Botrygg som
foretag?

Vi har under 2023 erhallit aktieagartillskott
om totalt 850 mkr i syfte att uttka
investeringsverksamheten. | samband med
det har majoriteten av innehaven flyttats

in i kapitalforsakringar. Kapitalforsakringar
hanteras bokforingsmassigt sa att endast
in- och uttag ur forsakringen redovisas, sa
vardeférandringar och utdelningar som
sker fran vardepapper inom forsakringarna
redovisas resultatmassigt forst nar uttag

fran forsakringarna gors. De orealiserade
vardeférandringarna i portfoljen uppgick till
ca 20 mkr vid arsskiftet. Utdver att vi Okar
spridningen fran vara intaktskallor starker
investeringsportfoljen bolagets finansiella
stallning. Alternativet till att investera
kapitalet skulle vara att amortera bankskuld
vilket skulle sénka bolagets belaningsgrad
med narmare 9 %.

| de intressentdialoger vi haft gallande
Botryggs hallbarhetsarbete framdover har
den finansiella stabiliteten varit en priori-
terad fraga for Botrygg att sakerstalla, vilket
aktieagartillskottet nu har gjort.

Arbetet med arbetslivskriminalitet
fortsatter - varfor ar den fragan sa
betydelsefull fér er?

Det stammer, bekdmpning av arbetslivskri-
minalitet ar fortsatt en viktig fraga for oss.
Dels da den riskerar leda till att foretag inte
konkurrerar pa lika villkor, att skattepengar
gar till foretag som inte har ratt till dem och
sa klart dven att manniskor riskerar att bli
utnyttjade. Vi arbetar I6pande och aktivt
med att kontrollera att de foretag vi arbetar
med skoter sina skattebetalningar samt

att de inte betalar ut for 13ga Ioner till sina
anstallda. Vi gor ett flertal olika bakgrund-
skontroller for att sakerstalla att vi arbetar
med seridsa foretag inom branschen som
skoter saval redovisning som betalningar av
skatter och avgifter.
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Fordelning langivare

Finansiering

Simon Cocozza, finanschef.

Real Kredit Danmark

Handelsbanken Swedbank

Att rantor har toppat dar alla

dverens om. Frdgan framéver foigfteme” Ezg‘glrﬁg'”gs'
dr hur snabbt kommer rantor
att sdnkas och vart ligger Ingéende varde 2023 11341 10 566
den nya "normalrédntan” som ;

. . . Nya fastigheter 12 12
balanserar inflationen kring < o o
inflationsmélet om 2 %. Vér vy i d? ai:i erer
dr att sdnkningarna kommer fjgtiéisgfer : 78 109 Danske bank
men att Riksbanken kommer - 20 e
agera med forsiktighet och g - -
séinka rdntan tre génger ner till Utgaende varde 2023 11223 10 209

3,25 % fram till slutet av dret.

Totalt har fastighetsvarden i jamforbart
forvaltningsbestand minskat med 4,51%.
Minskningen for koncernen totalt, dar bygg-
ratter och pagdende projekt inkluderas,
uppgick till 3 %. Den lagre minskningen for
samtliga fastigheter beror pa genomférda
investeringar i pagdende projekt vilka 6kar
vardet pa de aktuella fastigheterna.

Hur har det sett ut kring avkastnings-
kraven?

Det genomsnittliga avkastningskravet
uppgick till 4,29 % (3,90 %). Det hogre
avkastningskravet kompenseras delvis

av hogre hyresintakter. Vi bedémer att
avkastningskraven ska vara nara toppen
men vi ser inte att de ska komma tillbaka till
de nivaer vi sett de senaste aren. Bankerna,
darmed aven marknaden, har blivit mer
kassaflodesfokuserade vilket gor att det
begransar beldningsmojligheterna och
darmed aven fastighetspriserna.
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Paverkar de energiatgarder vi gjort
under aret fastighetsvardet?

Ja, utdver kassafloden ser vi aven att
hallbarhet kommer pdverka fastighets-
vardena framover. Vi investerar som sagt
mycket i energieffektiviseringsprojekt, nagot
som kommer sakerstalla de langsiktiga
vardena i vara fastigheter.

Genom att vi forbattrar energiprestandan
i vara fastigheter har vi aven mojlighet

att finansiera fastigheterna med grona
lan. Bankerna skall ha en stor eloge

for sitt arbete att driva pa den hallbara
utvecklingen. Genom att ge battre
finansieringsvillkor 6kas mojligheterna att
genomfora fler energidtgarder.

Andelen grona lan uppgick vid drsskiftet
till 22 %. Vi ser stor potential redan till
nasta ar 6ka andelen med minst 10% for
att sedan till 2027 uppna minst 50 % gron
finansiering.

Kapitalbindningsstruktur och
ranteforfallostruktur

Kommande laneférfall

Réntebindning

Belopp Andel
2729 60 %
0 0%
400 9 9%
325 7%
378 3%
264 6%
461 10 %

4 556,0 100 %

Genomsnittlig rantebindning 1,46 ar

0-3 man
3-12 man
1-2 ar
2-3ar
3-4ar
4-5 ar
5-6 ar

Belopp
565
3305
52

44

69

235

286
4 556,0

Kapitalbindning

Andel
12 %
73 %
1%
1%
2%
5%
6 %
100 %

Genomsnittlig kapitalbindning 2,06 ar
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Hallbarhets-
redovisning

Som aktor pa en global marknad tar vi vart ansvar genom att valja miljévanliga
material och att bygga med omsorg. Som en del av samhallet bygger vi
bland annat hallbara bostader till dverkomliga hyror och stodjer kultur- och
idrottsforeningar. Som organisation ger vi medarbetare nddvandiga verktyg for
att trivas. Det ar vad vi ger.

Det vi far tillbaka ar lojala kollegor, hyresgaster och bostadsrattkunder som vill
vara delaktiga och kommer med idéer pa saker som kan forbattras.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma koncernbolag som
koncernens arsredovisning for 2023.
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HALLBARHETSPOLICY

Med
framtiden
som mal

Ivar hdllbarhetspolicy utgdr vi frdn de
globala madlen fér hdllbar utveckling
som togs fram utifrdn FN:s Agenda
2030. Var ambition dr att uppfylla alla
mal men de som dr mest applicerbara
inom var bransch och som var hdllbar-
hetspolicy baseras pd dr mdlen jam-
stdlldhet, hdllbar energi for alla, an-
standiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéixt, hdllbara stdder och samhdllen,
hdllbar konsumtion och produktion
samt bekdmpa klimatférandringar,
ekosystem och biologisk mdngfald.

For att Sverige ska kunna uppfylla sitt dtagande i
de Globala malen kravs att &ven vi bidrar pa vart
satt. Darfor har vi valt de Globala malen som
utgdngspunkt i vart hallbarhetsarbete.

P& Botrygg arbetar vi medvetet och aktivt med
hallbarhetsomradets alla tre dimensioner;
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Som foretag ser vi ett ansvar att se till att vara
anstallda, boende och underentreprendrer
upplever jamstalldhet och trygghet i vardagen.

Vi bygger for en hallbar framtid for alla.
Darfor laggs stort fokus pa miljon bade vid
nybyggnation och forvaltning. For att trygga
en hallbar utveckling pa sikt fokuserar vi pa
att erbjuda prisvarda bostader i omraden
med tillvaxt, goda arbetstillfallen och stark
efterfragan.

f s Jamstalldhet
@‘ + Samma forutsattningar oavsett kon vid personalutveckling,
|6nesattning och flexibilitet
Huskurage
- Stédja dam- och herridrott

Hallbar energi for alla
+ Minska energianvandningen U
+ Okad andel férnybar energi i koncernen
Investerar i forskning 9
Fastighetsutveckling for optimerad drift

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Verksamhetsomrade med tillvéxt och efterfragan 3
- Trygga arbetstillfallen med positiva forhallanden
Beaktar samarbetspartners ekonomiska stabilitet,
affarsetik och deras arbetsmiljdarbete

Hallbara stader och samhallen
Erbjuder efterfragade och bra bostader
- Certifiering enligt Miljdbyggnad Silver
Erbjuder vara hyresgaster bilpoolsforetag
- Stodjer idrotts- och kulturverksamhet

Hallbar konsumtion och produktion
Forebygga, minska, dteranvanda och atervinna avfall
Hallbar forvaltning

13 e Bekampa klimatférandringar

@ - Minska var resursanvandning /
Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i nyproduktioner och 8
befintliga fastigheter

15 oo Ekosystem och biologisk mangfald
& - Skydda den biologiska mangfalden vid nybyggnation vid 7
= exempelvis materialval och vid utveckling av platser
- Skapa forutsattningar for biologisk mangfald pa vara
bostadsgardar och fastigheter

** UN Global Compact Principer samlar vdrlden for ett mer hdllbart samhdlle och arbetar tillsammans med andra FN-
organisationer, med nyckelfragor i syftet att accelerera snabbare gentemot de 17 globala mdlen for hallbar utveckling.
Siffrorna i kolumnen hénvisar till respektive princip i UN Global Compact.
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e
Jamstilldhet

For oss ar jamstalldhet och mangfald viktiga principer saval vid rekryteringar som i det interna
arbetet. Samarbetsklimatet inom bolaget praglas av en positiv manniskosyn och av dmsesidig
respekt for medarbetarna. Jamstalldhet for oss innebar bland annat att:

+ Vi skapar samma forutsattningar oavsett kon vid personalutveckling, |[dnesattning och er-
bjuder flexibla |6sningar for att forena foraldraskap och arbete.

- Alla anstallda behandlas med respekt och med hansyn till var och ens rattmatiga behov pa
integritet, oavsett kon eller andra olikheter.

Vivarnar aven om jamstalldhet hos vara kunder och har darfor bland annat:

+Anslutit oss till Huskurage som uppmanar grannar att visa omtanke och omsorg vid oro for
att nagon far illa.

- Aktivt sett till att stodja saval dam- som herridrott da vi anser att det ar viktigt att unga barn
har mojlighet till en aktiv fritid och lokala forebilder oavsett kon.

Hallbar energi for alla

Vi har 6vergatt till att endast kopa el fran fornyelsebara energikéllor och vi klimatkompenserar
for de utslapp som var verksamhet ger upphov till. Vidare arbetar vi med att:

+ Klimatinventera var verksamhet.

- Minska energianvandningen i vara fastigheter.

- Minska andelen fossil energi och 6ka andelen fornybar energi i koncernen och i vara fastig-
heter.

- Viinvesterar i forskning for att 6ka kunskapen kring hur vara hyresgaster paverkar vara
byggnaders energiforbrukning.

- Viinvesterar i matutrustning for att optimera driften av vara fastigheter och tidigt upptacka
awikande energiforbrukning.

+ Vi ersatter I6pande befintlig maskin- och fordonspark med nya mer effektiva och drivna av
el.

Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Vi arbetar aktivt for anstandiga arbetsvillkor och sakrar en langsiktig ekonomisk tillvaxt genom
att vi.

- Fokuserar pa omraden med stark efterfragan och tillvaxt. Dar erbjuder vi prisvarda bosta-
der i varierade upplatelseformer vilket skapar goda forutsattningen for ortens fortsatta ut-
veckling. Detta ger oss dven mojlighet att dterinvestera i verksamheten vilket skapar trygga
arbetstillfallen och en hogre servicegrad gentemot vara kunder.

- Arbetar for att skapa positiva arbetsforhallanden. Arbetsplatsen ska praglas av arbetsglad-
je, lyhordhet, entusiasm, samarbetsvilja, respekt och en 6ppen och tilldtande atmosfar.

- Vid upphandling av entreprendrer och inkop av tjanster beaktar vi vara samarbetspartners
ekonomiska stabilitet, affarsetik och deras arbetsmiljdarbete.

50

Hallbara stiader och samhillen

Vivill bidra till en god levnadsstandard for fler manniskor genom att erbjuda vara kunder ett
prisvart hogkvalitativt boende. Nagra konkreta exempel ar att vi:

- Arbetar hart for att kunna erbjuda bra bostader som kan efterfrdgas av manga. Var kost-
nads-effektiva byggverksamhet ger oss forutsattning att férena en ekonomisk stabil verk-
samhet med en overkomlig hyresniva.

- Certifierar alla vara fastigheter enligt Miljobyggnad Silver.

Erbjuder vara hyresgaster praktiska och miljévanliga transportlésningar. Vi har ett eget
bilpoolsforetag, Carpool, som erbjuder hyresgaster tillgang till bil utan att de behover aga
en sjalva. Vi erbjuder dven vara kunder tillgang till bilslap som de kan nyttja fritt.

- Vistodjer idrotts- och kulturverksamhet pa de orter dar vi ar verksamma. Ett rikt kultur-
och foreningsliv bidrar till att skapa mer toleranta och hallbara samhallen.

- Tva ganger per ar genomfors trivsel- och trygghetsbesiktningar vilket sakerstaller en god
livsmiljo i vara fastigheter.

Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar aktivt for att forebygga, minska, dteranvanda och atervinna avfall.

+ Vi ska minska var resursanvandning genom att minska mangden avfall som produceras
pa vara byggarbetsplatser. Vi ska dven strava efter att minska mangden avfall som gar pa
deponi.

- Outnyttjat material fran tidigare projekt mellanlagras i vart cirkuldra hub och kommer till
anvandning i nya entreprenader. Detta ar mojligt med var genomtankta och standardisera-
de byggmetodik.

T

© Bekiampa klimatforiandringar

| arbetet med att bekdmpa klimatférandringar arbetar vi for att arligen minska var miljopaver-
kan genom insatser inom fokusomradena energi, transporter och resurser.

- Utvardera CO2 belastning i vart inkopsarbete.
Erbjuda laddstationer (cykel/bil) i vara nyproduktioner och befintliga fastigheter.

15 oo

5 Fkosystem och biologisk mangfald

Infor nya projekt gor vi naturvardesinventeringar och gor avvagningar vid projektets ut-
formning sa att viktiga varden kan bevaras och skyddas.

+ Aven smé ytor med stor artrikedom gynnar den biologiska mé&ngfalden. Genom att utveck-
la vara bostadsgardar med storre medvetenhet kan vi bidra till en bade trivsammare och
gynnsammare miljo.
| hela var verksamhet undviker vi material och produkter som kan inverka negativt pa den
biologiska mangfalden.
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HALLBARHETSPOLICY

Botryggs

upplorande-
kod

Botryggs vision dr att “alla ska ha rdd
att bo i en attraktiv bostad”. Det skapar
ett stort fokus pd sdvdl kostnadsmedve-
tenhet som ldngsiktiga och hdllbara
l6sningar.

FOr oss som serios och ansvarstagande
fastighetsagare och bostadsbyggare,
dr det av storsta vikt att de kostnader
som vi sparar och den kvalitet som vi
erbjuder inte sker pd bekostnad av vare
Sig planetdra eller manskliga resurser.

Uppforandekoden baseras pa bolagets
varderingar, var fardplan mot klimatneutralitet
i enlighet med Parisavtalet samt vara frivilliga
atagande till de Globala malen och UN Global
Compact.

- Omtanke
- Kvalitet
- Utveckling
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Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till att
den efterfoljs. Alla medarbetare pa Botrygg
maste folja principerna och kraven i denna
Uppférandepolicy. Det galler dven externa
parter sasom leverantorer, underentre-
prendrer och konsulter. Uppférandekoden
vagleder dven vara medarbetare att fatta
korrekta beslut i sitt arbete. Den utgor
ocksa grunden for hur vi bygger langsiktiga
relationer och partnerskap med vara intres-
senter. Alla medarbetare pa Botrygg ska
vara val bekanta med och félja principerna
och kraven som denna kod formedlar. Véra
affarspartners, exempelvis leverantorer,
underentreprendrer och konsulter har en
stor inverkan pd var verksamhet och darfor
ar det av storsta vikt att dven de respek-
terar och lever upp till var Uppférandekod.

Botryggs varderingar
- en god borjan

Botryggs varderingar genomsyrar hur vi
agerar mot varandra och bedriver var
verksamhet. De ligger aven till grund for
hur vi agerar i vara affarsrelationer och vad
vi forvantar oss tillbaka.

Omtanke innebar att vi visar respekt for
varandras villkor. Vi ar drliga och tar ansvar
for var del av processen och forvantar oss
detta tillbaka. For en langsiktigt hallbar affar
ar omsorg om bade manniska och miljo av
storsta vikt i alla vara upphandlingar och
samarbeten.

Kvalitet som haller i langden ska genom-
syra alla vara val. Vi stravar alltid efter

att gora saker pa ratt satt och kommer
efterfrdga samma forhaliningssatt av vara
samarbetspartners och leverantorer.

Utveckling och nyfikenhet ser vi som

en naturlig del i vart arbete. Ett néra
samarbete med vara samarbetspartners
och leverantorer ar helt avgérande for att
framgangsrikt kunna forbattra branschen
och bolaget ekonomisk, socialt och ekolo-
gisk.

Respekt fér alla

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare an ndgonsin att vara tydliga
med vilka vi ar och vad vi star for och hur

vi skiljer oss fran konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeforetaget som blivit stérre men
dar varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare. Vi vardar vart rykte och ar mana om
att uppfattas som en serids och ansvarsta-
gande fastighetsagare och bostadsbyggare.
Det géller saval i vara kunders 6gon som

i de kommuner dar vi ar verksamma.
Langsiktighet och ansvarstagande ar
ytterst viktigt da det vardar det fortroende
kommunerna har for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra
brott mot manskliga rattigheter. Vi ar
noggranna vid val av leverantérer och
arbetar med beprévade och valrenom-
merade foretag. Vi kontrollerar att vara
underleverantorer har betalat skatter och
arbetsgivaravgifter for att sakerstalla att
de ar seridsa foretag som tar sitt ansvar.
Respekt for alla och lika villkor ar en sjalv-
klarhet for oss.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en bety-
dande roll, speciellt nar bostadsbrist rader i
samhallet. Det ar darfor viktigt att ha tydliga
regler och rutiner gallande tilldelning av
bostader sa att vissa kunder inte skaffar sig
fordelar gentemot andra. Byggbranschen
bestar dven av stora investeringar och
darmed stora inkdp av externa leveran-
torer. For att halla en sund konkurrens

ar det viktigt att ha tydliga regler och en
nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera nagon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far
exempelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa maltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgévor
som skickas far inte behdllas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstallda
dar en symbolisk summa for lotten gar till
valgdrenhet.
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Botryggs personal

Anstdllda Yrkesarbetare Tjdnsteman

203 124 9

Yrkesarbetare Tjanstemdn

.Y .
Anstallda per stad \ /

Goteborg 10 9 .
Linkdping/Norrkoping 32 53
Orebro 3 0
Stockholm/Uppsala 79 17
Koénsfoérdelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp
20-29
—
90%
75% Yrkesarbetare
60%
45%
30%
15%

0%

Tjansteman Yrkesarbetare  Totalt Tjansteman

B Kvinnor B Min

54 55



En trygg arbetsplats

Vi dr dvertygade om att nojda medarbetare
ger goda resultat. Vi stravar efter att vara
en arbetsplats som vara anstallda kan
rekommendera till andra och en arbets-
plats dar de anstallda kanner trygghet och
delaktighet.

Pa vart intranat har vi samlat samtlig
information gallande personalfragor

sasom medarbetarsamtal, tjanstepension,
formaner och semester. Detta for att sakra
att informationen formedlas till samtliga
anstallda och att alla arbetar efter klara
direktiv som ar likvardiga for alla, oavsett
roll eller position inom foretaget. Det skapar
en sakerhet att veta forutsattningar nar
man som anstalld stalls infér en ny situation
sasom sjukskrivning, foraldraledighet eller
representation.

Jamstalldhet

Vi stravar efter att vara en stimulerande
arbetsplats dar medarbetarna utvecklas
professionellt och intellektuellt. Manga
olika personligheter, roller och bakgrunder
behdvs. Det finns ingen ambition att stopa
alla medarbetare i samma form. Alla ska
ha samma malbild men olikheter framjar
kreativitet och kvalitet.

Vi stravar ocksa efter att erbjuda lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter
for alla oberoende av kon, nationalitet eller
etniskt ursprung, alder, sexuell Iaggning
eller trosinriktning. Medarbetarnas olika
bakgrunder framjar viktiga grundvar-
deringar som tolerans, ddmjukhet och
prestigeloshet.

| planering och genomfdrande av arbetet
ska vi beakta mangfaldsaspekter i
arbetsforhallanden, vid rekrytering och
personalutveckling och verka for att
forhindra alla former av diskriminering och
trakasserier. Det interna mangfaldsarbetet
fokuserar pa att se, forstd, vardesatta och
tillvarata individers olikheter.
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Mangfald

Inom foretaget har vi en bred mangfald,
bade bland tjansteman och yrkesarbetare.
For utlandsfodda tjansteman ordnas med
en egen SFl-utbildning pa kontoret for att
sakerstalla kommunikationen pa arbets-
platsen och motverka missforstand. |
samarbete med Arbetsformedlingen
arbetar Botrygg aven med att erbjuda
arbete till manniskor med funktionsnedsatt-
ningar.

Kollektivavtal

Vi har kollektivavtal tecknade med Tingvalla
Bro och Byggnads for yrkesarbetare.

Arbetsmiljon pa
byggarbetsplatsen

En saker arbetsmiljo ar ett maste. FOr oss
finns inget viktigare an vara medarbetares,
leverantorers och tredje mans liv och halsa.
For att sakerstalla en sund arbetsmiljo har
vi en absolut nollvision for arbetsplats-
olyckor och jobbar aktivt for att uppna
denna. Vi ser arbetsmiljdarbetet som en
pagaende process som aldrig far upphora
eller stanna av.

Vi anser att ett sakert beteende madste
fodas av foretagskulturen. Vi bryr oss om
varandra och vara medmanniskor. Ingen
risk ar for liten for att forbises. Har har varje
enskild medarbetare fran VD till praktikant
ett stort ansvar, det ar aldrig ok att titta
bort.

Trots en negativ trend med hogre statistik
inom branschen kring dédsolyckor har

vi hallit var nollvision vilket visar att vart
strategiska arbetsmiljdarbete ger resultat.
De allvarligare personskador som skett
under dret ar av lindrigare art och ledde
inte till ndgra bestdende men. De medférde
daremot sjukskrivning, men samtliga

aterstalldes efter denna och ér tillbaka till
jobbet. Vi stravar dock alltid efter utveckling,
dels med externa och interna kurser men
aven med gott ledarskap och information
om sakerhet pa vara arbetsplatser.

Vi ser positivt pa att ha en sakerhetskultur
som forst och framst syftar till att forsta
varfor nagot gick fel for att kunna undvika
att det upprepas, i motsats till en fordo-
mande och anklagande kultur dar det
viktigaste ar att skuldbelagga nagon for
olyckan.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2023

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor

Skyddsombud

Arbetstagarnas representant ar skyddsom-
budet, som arbetar genom skyddsronder
och dialog med arbetsgivaren.

Friskvardsbidrag

Vi uppmuntrar personalen till fysisk
aktivitet som ett led i en bra halsa. Alla
tillsvidareanstallda tjdnsteman erbjuds

en friskvardspeng pa upp till 3 500 kr per
kalenderar for deltagande i halsoframjande
aktiviteter. Friskvardsbidraget uppmuntrar
medarbetare till en halsosam livsstil och
minskar pa sa satt sjukfranvaron.

Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2022

Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada

Tillbud
- kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor
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HALLBARHETSARET

2023

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med bolagets
langsiktiga hdllbarhetsarbete.

Arbetet med vdr 6vergripande, strategiska héllbarhetsplan har

gett stéd dt bolagets arbete mot en konkret omstdlining till en
langsiktigt héllbar affdrsverksamhet.
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Som verksamma inom bygg- och fastig-
hetssektorn kommer vi att omfattas av
EU-taxonomin. Det kommer stdlla nya
redovisningskrav pa var verksamhet men
ocksa krav pa att vi successivt staller om
vart satt att bygga och forvalta da en hog
andel taxonomienlighet kommer vara
fordelaktigt ur finansieringssynpunkt. |
tillagg till taxonomin, som paverkar utvalda
branscher, kommer EU:s nya rapporte-
ringsstandard CSRD. Forkortningen star for
Corporate Sustainability Reporting Directive
och ar ett nytt EU-direktiv som innebar
Okade krav pa bolags hallbarhetsrapporte-
ring, bade avseende dess omfattning och
noggrannhet.

Med den nya redovisningsstan-

darden kommer det bli svarare med
"greenwashing” och enklare att jamstalla
och jamfora olika bolags hallbarhets-
arbeten. Med battre jamforbarhet kan
kapitalet enklare och mer rattvist styras
mot hallbara investeringar och EU:s gréna
omstallning har battre forutsattningar att
kunna genomforas och lyckas.

Det nya redovisningskravet infors
successivt. Eftersom det innebar stora
forandringar har vi redan under 2023 borjat
satta oss in i direktiven och vad de kommer
att innebdra for oss som bolag. En del av
detta arbete ar redan paborjat i och med
vara matningar enligt Green House Gas
Protocol och vara vasentlighetsanalyser.
Detta hjalper oss att lokalisera viktiga fragor
och atgarder som maste goras framover.

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023 fortsatte arbetet med att ta
fram Botryggs dubbla vasentlighetsanalys.
Vi har gdtt djupare in och analyserat de svar
vi har sedan tidigare fran intressenter, samt
utfort flera intressentundersokningar.

Den dubbla vasentligheten grundas pa de
konsekventiella- och finansiella vasentlig-
hetsanalyserna. Det innebar att man for
den konsekventiella vasentligheten har
beddmt faktiska och potentiella, positiva
och negativa konsekvenser pa manniskor
och eller miljo, konsekvenser som foretaget
orsakar eller bidrar till eller som ar lankad
till foretagets egen verksamhet, dess
produkter och tjanster genom dess affars-
relationer.
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For den finansiella vasentligheten bedémer
man hallbarhetsaspekter som utgor risker
eller mojligheter for bolagets finansiella
utveckling. Dessa inkluderar kassafloéden,
finansiell stallning och finansiella resultat.
Faktiska eller potentiella risker och
mojligheter pa kort, medellang eller lang
sikt. Det innefattar dven affarsrelationer
med foretag eller intressenter utanfor
ramen for finansiell rapportering. Riskers
och majligheters vasentligheter bedoms
baserat pa en kombination av sannolikhet
och finansiell effekt.

Den dubbla vasentligheten ar relationen
mellan konsekventiell och finansiell
vasentlighet. For att fa fram var dubbla
vasentlighetsanalys har ett forsta steg varit
att vi fokuserat pa vara storsta intressent-

grupper:

Hyresgaster
Medarbetare
Investerare
Ledningsgrupp

Det vi kan se fran dessa undersokningar ar
att vara fyra intressentgrupper i stort sett
ser samma fragor som vasentliga men det
skiljer sig en del vilka som varderas hogst.

Resultat och hallbarhetsmal

Efter sammanstdlining av resultaten kan

vi se att de fragor som varderas hogst
gruppoverskidande ar Kompetenta medar-
betare, Trygg och trivsam boendemiljo,
Finansiell stabilitet, Kundnojdhet, Arbets-
milj© och Arbetsvillkor.

Dessa kan vi koppla till EU-taxonomin, de
Overgripande standarderna ESRS 1 och
2 samt ESRS tematiska standarder ESRS
S1- Den egna arbetskraften samt ESRS
S3- Paverkade samhallen.

Som ett langsiktigt bolag som ska finnas

i manga generationer arbetar vi fortsatt
aktivt for att stalla om var verksamhet till att
mota skarpta hallbarhetskrav och forand-
rade marknads- samt klimatforutsattningar.
Genom att vi nu har lokaliserat vara och
vara intressenters viktigaste fragor kan vi
borja implementera dessa i vara hallbar-
hetsmal tillsammans med vart klimatmal att
bli klimatneutrala till 2045.

Prioriterade fragor fér vara intressenter

6,00 6,50 7,00 7,50 8,00 8,50

Kompetenta medarbetare
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Affarsetik

Mangfald och jamstalldhet

Hallbar leverantorskedija

Hallbara byggnadsmaterial

Minskad klimatpdverkan

Hallbara byggnader

Investeringar i bostadsproduktion
Samhallspaverkan

Klimatanpassade fastigheter
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Digitalisering och cybersakerhet
Vattenanvandning

Investeringar i social infrastruktur

Biologisk mangfald och ekosystem
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SCOPE SOM HJALPER OSS ANALYSERA

Var klimatpaverkan

Botryggs klimatavtryck har undersékts utifrén de utgdngsvérden som finns
i Greenhouse Gas Protocol, GHG. GHG dr en global standard som anvands
som underlag for att mdta foretag och organisationers utsldpp av véxthus-
gaser. Mdtningen gors utifran foljande omrdden, sa kallade Scope.

N,O  HFC,
E]I
hio
aE Scope 1 Scope 2 Scope 3
i
(=4
é& Direkta utsldpp Indirekta utsldpp Indirekta utsldpp
xZ frén dgda eller frén kopt energi. frén leverantérer
kontrollerade och hela
o kdllor. vardekedjan.
Koldmedier Fjarrvarme Kapitalvaror

Egna driftbilar
Bransleinkop

Fjarrkyla
=

Transport

Avfallshantering

Botrygg

Investeringar
m.fI*

——

* Fortydliganden Scope 3:

- Bréinsle och energi-relaterade utsidpp (Indirekta livscykelutsldpp relaterade till respektive
utsldppskdlla redovisas som scope 3-utsldpp)

- Tjansteresor

- Avfall genererat frdn produktioner samt pd kontor

- Uppstroms leasade tillgéngar (Hyrda maskiner m.m. av Botrygg)

- Nedstréms leasade tillgdngar (Hyresgdsternas forbrukning av el, vdrme och fidrrkyla samt avfall)
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Greenhouse Gas Protocol

Vi genomfor var utslappsmatning i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG). Matningen
delas in i tre olika delar, sa kallade Scope. Scope 1 omfattar direkta utslapp som organisationen
sjalva star for och kan paverka. Scope 2 omfattar indirekta utslapp i form av inkopt energi fran
externa leverantorer. Bolaget kan paverka utslappen inom Scope 2 genom val av fornybara
energikallor. Scope 1 och 2 ar obligatoriska att rapportera enligt GHG. Bolagets storsta utslapp
ligger inom Scope 3 som omfattar indirekta utslapp utdver inkopt energi.

Under dret har en mer djupgaende analys av utslappen for 2022 och 2023 gjorts varfor
utslappen for 2022 ar omraknade jamfort med vad som presenterades i foregadende ars
hallbarhetsrapport.

Nya kategorier inom Scope 3

For 2023 har vi valt att berakna Scope 3.11, Anvandning av salda produkter. Inom denna del
inkluderar vi de byggnader vi har sdlt till en kopare utanfér koncernen under aret. Vi har utifran
byggnadernas energideklaration beraknat energiforbrukningen under hela byggnadernas
livslangd. Livslangden ar antagen till 50 ar.

Vi har under 2023 investerat kapital i marknadsnoterade aktier. Detta medfor att vi rapporterar
var del av innehavens utsldpp under kategori 3.15. | berdkningen av utslappsintensitet per
1 mkr intékt ingar aven var del av innehavens intékter.

Exkluderade kategorier inom Scope 3

Vi har for 2022 och 2023 endast exkluderat kategori 3.12, Avfallshantering av salda produkter.
For att kunna berakna denna kategori behovs produktspecifika data for det material som
anvants i respektive projekt. Malsattningen ar att rapportera pa kategori 3.12 for verksamhets-
aret 2025.

| den reviderade berakningen for 2022 har vi exkluderat de boendes pendling under kategori
3.13. | foregaende ars hallbarhetsredovisning uppgick de uppskattade utslappen fran denna
del till 2 585 tCO2e.
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Resultat klimatpaverkan

tCOe 2023 2022 2021 Kommentar
Scope 1
1.1 Kéldmedier
1.2 Egna driftbilar 205,16 259,64 Agda fordon for fastighetsskotare, lokalvardare och byggtransportbilar.
1.3 Bransleinkop 127,46 110,40 Inkép av bréansle fér maskiner, uppvarmning av byggnader och fasad i produktionsskedet.
Summa scope 1 332,62 370,04
k Scope 2
2.1 Fjarrvarme 46,52 10,73 Forbrukning frdn kontorslokaler och pagdende byggnationer.
2.2 Fjarrkyla 18,75 7,52 Forbrukning fran kontorslokaler.
23EH 1,06 114,44 Forbrukning fran kontorslokaler och pagaende byggnationer.
Summa scope 2 66,33 132,69
k Scope 3, uppstroms
3.1 Inkdpta varor och tjanster 717428 12 787,41
3.2 Kapitalvaror 384,78 - Inkop av bilar och stérre maskiner.
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 162,65 97,49 Qtslapp fr%n brénslen och e'ner'gi (frén r%varutvinning till precis innan forbranning/produk-
tion samt overforings-och distributionsforluster).
3.4 Transport och distribution 159,07 60,33 Transporter av inkdpt material.
3.5 Avfallshantering 74,27 72,99 Avfall fran frén kontorslokaler och pagaende byggnationer.
3.6 Tjansteresor 36,55 32,95
3.7 Pendlingsresor 116,77 110,44 Anstalldas pendling till/frén arbetsplatsen samt utslapp som uppkommer vid hemarbete.
3.8 Uppstréms hyrda tillgangar 26,53 15,69 Maskiner, mobila kranar m.m.
l Scope 3, nedstréms
3.9 Transport och distribution
3.10 Bearbetning av sald produkt
3.11 Anvandning av sald produkt 273157 Bersknad energiférbruk. under byggnadens livslangd for de fast. som lamnat koncernen.
3.12 Avfallshantering av salda produkter
3.13 Uthyrda tillgangar 470385  2481,00 Hyresgasternas forbrukning av el, varme och avfall.
3.14 Franchise
3.15 Investeringar 10 115,10 Var agarandels utslapp baserat pa bolagens utslapp inom Scope 1-3 under 2022.
Summa scope 3 25 685,42 15 658,30
Summa totala utslapp (scope 1, 2 och 3) 26 084,33 16 161,05
CO.e/1 mkr intke 1511 10,54 Totaloa utslapp i forhql]ande till kc_mcemsomsattmng med tillagg for var andel av omsattning-
2 en fran de bolagen vi investerat i.
Utslappsintensitet exkl. nya kategorier 10,29
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Analys av klimatpaverkan

Utsléppen har i absoluta tal 6kat med 9 923 tCO e under aret. Rensat for de tva nya katego-

rierna inom Scope 3, Investeringar och Anvandning av salda produkter, minskade utslappen i
absoluta tal med 2 923 tCO,e. Emissionsintensiteten per 1 mkr i omsattning uppgick till 15,11
(10,54) tCO,¢, justerat for de nya kategorierna uppgick emissionsintensiteten till 10,29 tCO,e.

Vi har under aret 6kat var aktivitetsspecifika data till 73,5 (20,3) %. Resterande del mats med
utgiftsbaserade emissionsfaktorer. En hogre andel aktivitetsspecifika data indikerar en mer
exakt utslappsmatning. Malsattningen ar att 6ka andelen aktivitetsspecifika data for varje ar.

Under 2024 avser Botrygg infora en mer precis malsattning for minskning av utslappen for att
klara Sveriges klimatmal om nettonollutslapp 2045.

Storre skillnader mellan aren

| Scope 2 ser vi en dkning av utslappen fran fiarrvarme vilket kommer fran att fjarrvarme
kopplats in i manga av de pagaende projekten under aret. Botrygg har som policy att all elfor-
brukning ska komma fran fornybara energikallor. Utslappen fran elforbrukningen har minskat
med 99 %, vilket ar mer i linje med policyn. Utslappen fran elférbrukningen uppkommer endast
for de fall elanslutningar av misstag ligger kvar hos natagaren istallet for att anslutas till vart
ramavtal for fornybar el.

Utslappen fran Inkopta varor och tjanster har minskat med 44,2 %. Minskningen beror pa
flertalet faktorer forutom en faktisk minskning av inkdpta varor och tjdnster. Genom den hogre
andelen aktivitetsspecifika data far vi mer korrekta emissionsfaktorer vilka oftast ar lagre an de
allmanna emissionsfaktorerna. Vissa utslapp har for aret hamnat under en annan kategori da
vi erhallit mer specifik data for dessa utslapp. En storre forandring ar hyresgasternas avfall som
nu flyttats till kategori 3.12 Uthyrda tillgangar.
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Energiforbrukning scope 1, 2 och 3

MWh 2023 2022

Bransleforbrukning 1429 1260

Elforbrukning 14 593 14 895

Fjarrvarme 34422 31829

Fjarrkyla 641 721

Total energianvandning 51 085 48 705

Icke fornybar 36 398 34184

Fornybart 14 687 14 521

Fornybart, % 29 % 30 %

Fornybart, % (exkl. varme och kyla) 92 % 90 %

Jamforbart fastighetsbestand

MWh 2023 2022 Forandring, %

Elférbrukning 12 625 12 343 23%
andel m? uppmaditt forbrukning 54,8 % 54,8 %

Fjarrvarme 32 781 31744 33 %
andel m? uppmaditt férbrukning 95,7 % 95,7 %

Fjarrkyla 641 721 -11,2 %
andel m? uppmadtt forbrukning 100,0 % 100,0 %

Total energianvdndning 46 046 44 807 2,8%

Normalarskorrigerad 45628 45326 0,7 %

Energiintensitet kwh/m? 131 130
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Avfall per behandlingsmetod

Bransleinkép
2023 2022

VWA Vqum Utslapp Vo_lym Utslapp

(liter) (tCO,e) (liter) (tCO,e)
Egna driftbilar
Biodiesel 3199 0,5
Diesel 77 603 1949 96 529 193,6
Bensin 4615 9,7 8177 16,3

85 417 205,2 104 706 209,9
Bransleinkop
Diesel 50 145 126 43393 109
Bensin 466,47 0,98 665 14
Biodiesel 9617 0,5

60 228 127,5 44 058 110,4
Totalt 145 645 332,7 148 764 320,3
Avfall, storsta fraktionerna
Byggproduktion och kontor 2023 Hyresgaster 2023
ton 2023 2022 Ajdlel ton 2023 Andel
Tra 3850 412,0 35 % Hushallsavfall 601,94 55%
Brannbart 2276 1885 18% Papper 17685  16%
Gips 1619 1481 13 % Glas 123,39 11%
Eg/tr:)irr:gstrggzlsor 1131 88 10 % Grovavfall 57,90 5%

' Matavfall 54,80 5%

Avfall till sortering 1102 3326 7 % e 33,48 3%
Deponi 83,0 11,5 5% Wellpapp 19,99 204
Blandade metaller 48,8 59,4 4% Metallférpack. 14,03 1%
[selerting S Avfall till sortering 1305 1%
hiellezfere B 00 e Elektronik 379 03%
Plast 131 109 1% Ovrigt 274 0.2%
Ovrigt 209 61,7 2%
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Projektavfall Hyresgastavfall Avfall totalt
ton 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avfall exkl. farligt avfall
Materialatervinning 340,0 359,7 460,7 800,75 359,7
Energiatervinning/férbranning 648,3 859,2 629,3 1277,58 859,2
Destruktion utan varmeprod. 00 0,00 0,0
Deponi 2239 101,71 8,0 231,93 101,71
Summa 1212,3 1320,0 1097,95 2310,26 1320,0
Farligt avfall 02 0,5 4,0 4,2 0,5
Totalt avfall 1212,53 1320,5 1101,96 231449 13205
Tjansteresor och anstalldas pendling
Tjénsteresor Anstadlldas pendling
tCOe 2023 2022 tCOe 2023 2022
Bil: diesel 2,32 8,82 Bil: bensin 56,86 54,53
Bil: bensin 16,84 7,03 Bil: diesel 3558 3297
Bil: Plug-in hybrid 0,06 6,94 Bil: hybrid 11,43 10,35
Bil: el 1,07 0 Bil: el 734 740
Hotell 8,58 39 Buss 2,32 2,22
Hyrbil 6,71 0 Tunnelbana/spar- . 117
vagn ! '
Fiyg 035 354 ‘
Bil 1,16 117
Ta 0,51 1,31 . ,
i Kollektivtrafik buss 0,58 0,58
Kollektivtrafik 0,04 0,41 o
orexdvirat Arbete hemifran 0,28 0,06
Farja 0 0,06
Elcykel/elsparkcykel 0,00 0,00
Taxi 0,06 0,04
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PAGAENDE KLIMATINVENTERING VISAR

Botryggs risker
och mojligheter

Klimatriskinventering

| slutet av forra aret forra paborjades en
klimatriskinventering av vara fastigheter.
Vi sdg ett stort behov av detta da vi ager
117 fastigheter och klimatférandringar
innebdr storre pafrestningar pa just byggd
milj6. Syftet med inventeringen var bland
annat att forebygga de risker som finns
for bestandet och som aven riskerar att
paverka vara hyresgaster.

Som underlag for inventeringen lag den
mall som institutionen for klimatforskning
pa Linkdpings universitet tagit fram i
samverkan med ett antal fastighetsagare i
Linkdping och Norrkoping. Syftet har varit
att utveckla en metod for klimatriskinvente-
ring som fastighetsagare ska kunna utféra
pa egen hand. Efter studiens inledande fas,
dar en inventeringsmetodik har utvecklats,
fick Botrygg mojlighet att agera pilotféretag
for metodiken.

Under 2023 utfordes en desktopinvente-
ring pa vara fastigheter utifran den mall
som Linkopings universitet tagit fram.
Faktorer som bedoms i inventering ar enligt
nedan

- Huruvida fastigheterna har boenden
med sarbara malgrupper vilka kan ha
svart att evakuera pa eget bevag om
nagot skulle intraffa.

- Fastigheter med samhallsviktiga

funktioner sa som vardcentraler eller
forskolor.
- Fastigheter med kansliga funktioner
i kéllare eller bottenvaning sa som
verksamhetsrum
- Fastigheter med kanslig utformning
sa som topografisk ldgpunkt eller utsatt
kallartrappa
- Fastigheter med kanda problem sa som
lackage eller tidigare Gversvamningar
Resultatet av inventeringen visar att vi i vart
bestand bedoms ha 13 Prio 1 fastigheter
samt 13 Prio 2 fastigheter. Under aret har
dessa fastigheter samt en fastighet som
beddmts som en Prio 3 fastighet klimatbe-
siktigats.

Inte helt ovantat ar den storsta anledningen
till att en fastighet bedéms som Prio 1

eller Prio 2 den eventuella risken for
dversvamning vid hoga vattenfloden. Detta
beror vara fastigheter som till exempel har
garagenedfart i direkt anslutning till gata,
trappor ned till kallare eller 1&gt sittande
kallarfonster.

Besiktningarna har resulterat i en atgards-
plan for varje fastighet dar de atgarder som
foreslas framst ar i beredskapssyfte. Det
kan exempelvis handla om hur man kan
leda om och hindra att vatten fran inner-
gardar eller omkringliggande gator tar sig
in i fastigheten genom nedfarter och andra
Oppningar i fasader. For att lyckas med
detta foreslas att man utrustar fastighe-

terna med till exempel 6versvamningsskydd
i form av vattenbarriar som placeras ut vid
tillféllen da vattenfloden ar sa pass hoga att
risk for dversvamning finns. Aven lans- och
draneringspumpar kan vara aktuellt.

Nasta steg i klimatriskinventeringen blir

att ta fram riskplaner for vara Prio 1 och
Prio 2 fastigheter med situationsplaner dar
det tydligt framgar vilket material som ska
placeras ut och vart for att sakerstalla sa
effektiva atgarder som mojligt.

Sund konkurrens och hallbar
arbetsmiljé

| arbetet med att framja sund konkurrens
och en mer hallbar arbetsmiljo inom
byggbranschen har Botrygg borjat med

att samla in arbetsgivardeklarationer pa
individniva, AGI, fran samtliga entreprenorer
som utfor arbete pd ndgon av Botryggs
byggarbetsplatser. Detta for att forsakra oss
om att ingen Botrygg arbetar med anvander
sig av svart arbetskraft. Den nya rutinen

har sedan en tid tillbaka implementerats |
inkopsstadiet da entreprendrerna genom
att inga entreprenadkontrakt med Botrygg

nya agare.

Cirkulart byggande och hallbar ROT

For att framja ett resurseffektivt byggande stddjer var logistikavdelning inkop-
och byggorganisationen vid olika projekt. | arbetet ingar bland annat att minska
dveranvandning av material och spill samt stalla om byggarbetsplatsen med dess
utrustning och arbetsfordon till en mer hallbar produktion.

Utover detta fortsatter dven arbetet med att minska vara lagersaldon.

Var Blocketbutik, som sattes i drift 2022, har bedrivit forsaljning till saval
privatpersoner som foretag. Under dret har bland annat fonster, fonsterbankar,
kakel & Klinker, isolering, marksten och badrumsinredning salts for drygt 300 000
kr. Istallet for att lagerhalla varorna kommer de numera till anvéndning hos sina

forbinder sig till att med sex manaders
intervaller tillhandahélla information om
arbetsgivaravgifter for de personer som
har utfort arbete pa byggarbetsplatsen.
Man kontrollerar darefter att personerna
i rapporterna stammer 6verens med de
personer som enligt personalliggaren har
utfort arbetet.

Dessutom ska de entreprendrer som anlitar
en utlandsk underentreprendr inkomma
med en bolagsutredning till Botrygg om
underentreprendrens bolag som ska
innehalla fakta om bolaget, information om
arsredovisning, skattskyldigheter, sociala
utgifter, IDO6, utstationeringsregistret,
forsakringar, 16ner, eventuell férekomst av
skattebeslut med mera. Utredningen ska
vara utford via tredje part.

Inom kort kommer vi dven infora ytterligare
rutiner for att skapa battre forutsattningar
for redovisning av underlag, bade for oss
som bestallare och for vara entreprencrer.
Med dessa atgarder skapar vi tillsammans
ett hallbart arbetssatt som sakerstaller att
de personer som utfor arbeten pa vara
byggarbetsplatser har sunda arbetsforhal-
landen och skaliga l6ner.

Kort om risker och majligheter

Nasta steg i vart cirkuldra byggande blir att pa vart intranat skapa en lattillganglig
BYGGHUB ATERBRUKSHUB dér vi listar ¢verblivet material fran byggarbetsplatser
som kan nyttjas i nya projekt. Forhoppningen ar att genom att skapa en egen flik
for BYGGHUBEN ATERBRUKSHUBEN p& medarbetarnas forstasida pa intranatet
hamnar den direkt i blickfang vilket leder till att den blir en mer naturlig del i var
inko&psrutin.

Klimatriskinventering har hjalpt oss prioritera vart arbete och skapa en
atgardsplan for fastigheterna.

Arbetsgivardeklarationer (AGI) samlas in fran samtliga entreprenorer for att
sakerstalla att de som utfor arbeten at oss har sunda arbetsforhallanden.
Blocketbutik bidrar till cirkulart byggande och hjalper oss minska vara lager.
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Férvaltningens arbete for ener-
gisparande atgarder

Manga energibesparingar har de senaste
aren lyckats astadkommas genom att
forbattra fastigheternas klimatskal,
installationssystem och styrreglerteknik.
Under aret har ytterligare arbete gjorts,
framst med installation av solceller och ny
styrutrustning i ett flertal undercentraler.

Solceller

Under 2022 gjordes en storskalig invente-
ring av fastighetsbestandet for att analysera
var det kan vara lampligt att investera i
solceller. Resultatet visade pa cirka tio
fastigheter och arbetet med montering och
installation paborjades.

2023 har vi tagit ytterligare ett stort kliv

i det arbetet och monterat solceller

som motsvarar inte mindre an 178 200
kwh. Solcellerna avlastar ett redan hart
belastat elnat och har visat sig vara en
god investering for saval miljdavtryck som
driftskostnader.

Uppkopplade undercentraler

Vi har fortsatt arbetet med att automatisera
vara fastigheter med en ny styr- och
automationsplattform som gor det betydligt
enklare att till exempel justera varmen i
vara lagenheter och att folja upp energifor-
brukningen i fastigheterna. Malsattningen
ar att kunna satta in identiska styr- och
automationsskap i alla vara fastigheter

BERRIEL

LIVSSTILSKOMMUNIKATION

Fran bord
till jord

| ménga avseenden kan vi i vara fastigheter
skapa forutsattningar och underlatta for en
mer hallbar livsstil. Vi vill ge vara hyresgaster
mojlighet att paverka inte bara matens vag
fran jord till bord utan dven det omvanda nar
matavfallet ska tas om hand.

2024 kom en ny lag om avfallshantering med
ett nationellt krav pé sortering av matavfall
och flytande matfett. Vi hade sedan tidigare
sortering av matavfall i majoriteten av vara
fastigheter. Infér den nya lagen har vi kom-
pletterat med matavfallsortering i de fastighe-
ter som saknade detta.

Information om de nya kraven har vi kommu-
nicerat till vara hyresgaster i flera omgangar
dar vi dven lamnat information om var de kan
lasa mer i amnet och varfor det ar viktigt att
matfett inte hamnar i avloppsystemet.

Att veta bakgrunden till beslut gor det lattare
att ta till sig information och inférliva de nya
kraven i vardagen.

framover. De nyinstallerade undercentra-
lerna ger oss direktrapporter om bland
annat vattenférbrukning, vattenlackor och
for laga inomhustemperaturer. Som ett
komplement till den nya styrplattformen
har aven arbetet med att montera inom-
husgivare i alla lagenheter paborjats. Det ar
ett arbete som innebar langsiktiga vinster,
bade for oss som hyresvard och for vara
kunder.

Modellen med det nya styrsystemet ar
utvecklad av Orebrobostader under de
senaste tjugo aren. Genom att fler aktérer
implementerar konceptet (Stena fastigheter
och Uppsalahem) kan vi hjélpas at att
utveckla modellen tillsammans och hitta

de mest optimala I6sningarna. Detta gor
att vi kan spara pengar i utvecklingsarbetet
och undvika att belasta vara hyresgaster i
onodan.

Nytt krav for byggnaders energi-
prestanda

EU har natt en 6verenskommelse om

krav pa byggnadernas energiprestanda
och sedermera klimatpaverkan framover.
Det nya direktivet forkortas EPBD (Energy
Performance of Building Directive). Utdver
krav pa energiprestanda omfattar aven
direktivet installation av solceller och
elbilsladdare. Kraven pa forbattringar av
byggnadernas energiprestanda framgar av
tabellen nedan.

For bostader stalls kraven pa nationell
aggregerad niva medan det for lokaler stalls
krav pa varje enskild fastighet. For bostader
reglerar direktivet att 55 procent av forbatt-
ringen ska komma fran byggnaderna med
samst energiklass men det ar upp till varje
land att satta var gransen gar. Lander som
kommit langre i sin omstallning till fossilfri
energi kommer ha mojlighet att minska
procentsatserna i tabellen nedan. Senast
2025 borde mer information komma om
vilka forutsattningar som kommer galla for
Sverige.

Inom Botryggs fastighetsbestand ligger

19 % av byggnaderna inom de tva samsta
energiklasserna, se sammanstallning
nedan. | manga av byggnaderna har
arbetet paborjats genom uppkopplingen av
undercentraler vilket ger oss bra data for
vart energi tar vagen och vilka dtgarder som
skall prioriteras.

Energiklass byggrll:n;:rl' Andel
A 0 0%
B 11 8%
C 25 18 %
D 45 32 %
E 32 23 %
F 19 13 %
G 9 6 %

Bostadsbyggnader

Ovriga byggnader

Till 2030 skall genomsnittlig primar-
energianvandning minska med 16 %.

Senast 2030 ska byggnaderna ha en

primarenergianvandning som ar lagre an de

16 % samst presterande byggnaderna.

Till 2035 skall genomsnittlig primar-
energianvandning minska med 20-22 %.

Senast 2033 ska byggnaderna ha en

primarenergianvandning som ar lagre an de

26 % samst presterande byggnaderna.

2050 ska det nationella byggnadsbestandet vara
omvandlat till nollutslappsbyggnader.
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BOTRYGGS ARSPRODUKTION P& Hammarby Fabriksvag har vi installerat

AV SOLENERGI: en anlaggning med en kapacitet pa 66 kW.
Ostra Sala Backe, Uppsala: fastigh:eten har en beréknad egenf'c)rbr_gk-
60 100 kWh ning pa 100 % sa solenergin kommer forse
o foretagslagenheter, garage och hotellrum
Arenaskolan, Linkoping: med el. Annu storre &r anlaggningen pa
46 000 kwh Gamla Rdstugugatan med imponerande
Valkeboskolan, Vikingstad: 100 kw.
172 000 kWh
o Beslutet att montera solceller har
Skogsvallen, Linkoping: foranletts av en storskalig inventering och
50 000 kwWh sammanstallning av sdval kostnader som
Gamla R&dstugugatan, Norrképing: miljSavtryck.
80 000 kWh
- - Vi har utvarderat det befintliga fastig-
Hammarby fabriksvag, Stockholm: hetsbestandet under de senaste dren och
48 200 kwh kommer placera solceller pd de fastigheter
. . _ dar vi har sett att det passar. Arbetet
Vi har gjort en storskalig . med solcellsmontering har bara bérjat
inventering av virt E och kommer att fortsatta under mdnga ar
: ° framover, sager Elias.
fastighetsbestand.

Redan i var kommer arbetet fortsatta
da solceller monteras pa fastigheterna
Adjunkten 1 och Anders 7 i Linkdping.

En annan viktig del i vart hallbarhetsarbete
kring energildsningar handlar om att skapa
battre mojligheter att satsa pa batterilagring
i vara fastigheter.

=
==

- | dagsldget ar batterierna valdigt dyra och
kalkylen ar fortsatt svar att fa inop, trots
hogre elpriser. Nar marknaden far upp
dgonen for batterilagring tror vi att kvalitén
blir battre och att priset minskar i takt med
efterfragan, sager Elias Khori.

Elias Khori, kvalitets- och projektansvarig forvaltning.

SO LCE |_|_E R PA HYRES H U S E N De monterade solcellerna avlastar ett redan

hart belastat elnat och har visat sig vara
en god affar med tanke pa forra vinterns

et et elpriser. Elias Khori arbetar som kvalitets-
n O ln ‘ ) e S erln och projektansvarig pa Botrygg och han
har varit med och drivit flera av vara

hallbarhetsprojekt, bland annat pa Arena-
skolan i Linkoping och pa Valkeboskolan i

for framtiden e

gor att vi star for elabonnemanget. Med
solceller blir kostnaden for vara hyresgaster
lagre da de far billigare el och inte behéver

For oss dr det av storsta vikt att varna om en hdllbar framtid. Var ambition betala natavgiften, sager Elias Khori.
ar dqrfor att /.n\/eslt.e'ra I solce(/er I samt//g(,z nyprodu'kt/oner och dven pd aldre Under sommaren 2023 monterades bland .. |
fastigheter ddr mgjligheten finns. Under dret har vi tagit ett stort Kliv i det annat tva stora anlaggningar i Norrképing { Hammarby Fabriksvig i Hommarby Sjostad,

arbetet och monterat solceller som motsvarar inte mindre én 178 200 kWh. och Hammarby Sjostad. . anldggning med en kapacitet pd 66 kW.
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Andreas Oberg, teknisk forvaltare.

INOMHUSGIVARE OCH INJUSTERINGAR

For vara kunders
boendekomfort

Under dret har vi gétt fran pilot-
projekt i ett par fastigheter till att
bdérja montera inomhusgivare |
samtliga Idgenheter i bestandet.
Det, tillsammans med injustering
av vdrmesystemen, dar ett gediget
arbete som kommer resultera i
s@ vdl stora vinster fér oss som
hyresvird som foér kunderna och
miljon.
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For att minimera temperaturskillnaden
mellan fastigheternas lagenheter och skapa
ett jamnare inomhusklimat har vi paborjat
en injustering av varmesystemen i samtliga
av vara bostadsfastigheter.

Ett valjusterat varmesystem minskar energi-
forbrukningen genom att eliminera onodig
dverhettning och genom att fordela varmen
mer jamnt och effektivt i byggnaden. Detta
leder inte bara till lagre uppvarmningskost-
nader, utan bidrar ocksa till en mer hallbar
och miljévanlig drift. Dessutom forbdttras

boendekomforten eftersom varje lagenhet
kan uppna och bibehélla en behaglig och
jamn inomhustemperatur.

Det nya digitaliserade styrsystemet har
under 2023 monterats i tio fastigheter.

- | dagslaget fokuserar vi pa varmen

och dess forbrukning men med det nya
styrsystemet finns det mojlighet att koppla
upp egentligen vilka delar vi vill i framtiden,
séger Andreas Oberg, teknisk forvaltare pa

Botrygg.

Hittills har arbetet gett en inbesparning pa
nastan 500 000 kr/ar i minskad energifor-
brukning.

- Som ett komplement till detta har vi

aven paborjat arbetet med att montera
inomhusgivare i alla lagenheter. Det ar

ett stort arbete men innebar langsiktiga
vinster, bade for oss som hyresvard och for
vara kunder, berattar Andreas.

Under 2024 kommer arbetet fortsatta och
till sommaren beraknas bade inomhusgi-
vare i alla fastigheter och styrsystem i de tio
utpekade fastigheterna vara monterade.

Tre férdelar med inomhusgivare

1. Snabbare service: Genom att dvervaka
temperaturen i realtid kan vi snabbt upp-
tacka och atgarda eventuella problem med
varmesystemet. Det innebar att kunden kan
njuta av en bekvam inomhusmiljo dret om.

2. Mindre resor: Genom att ha en oversikt
over temperaturen i alla vara lagenheter
kan vi minska antalet fysiska besdk och un-
derhallsatgarder. Det sparar tid och mins-
kar var paverkan pa miljon.

3. Snabbare respons: Om kunden beho-
ver hjalp med temperaturrelaterade fragor
eller problem, kommer vi att kunna reagera
snabbare an nagonsin tidigare.

10 lagenheters ars-
forbrukning av vatten
sparades in med enkla medel

| samband med montering av det nya
styrsystemet pa fastigheten Dukaten 21
i Linkdping upptacktes en vattenlacka.
Till systemet kopplades namligen en
vattenmadtare som mater i realtid. Efter
kontakt med hyresgasterna kunde en
del lackage lokaliseras och dtgardas
runt om i fastigheten.

Genom att dtgarda alla droppande
kranar och rinnande toaletter, ett
enkelt men effektivt steg, har vi faktiskt
lyckats spara in hela 10 lagenheters
arsforbrukning av vatten! Det ar ett
viktigt steg i ratt riktning for att bevara
var miljé och minimera ondédigt sloseri.

Vi jobbar aven pa att i framtiden bygga
ett automatiskt larm som ska skickas
ut inom 48h om ett ldckage upptacks
sd att vi kan atgarda det sa snart som
mojligt.
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Att sponsra och bidra till kultur,
idrott och vdlgorenhet har varit en
sjdlvklarhet for Botrygg sedan
verksamheten startade 1985.

Vi anser att en aktiv fritid och
forebilder inom idrotten dr viktiga
for samhadllets gemenskap. Det
skapar meningsfullhet pd fritiden
fér savdl barn och ungdomar som
engagerade vuxna och dldre.

Det som bdrjade med sponsring av lokal
idrott har mynnat ut till omfattande
stottning av saval lokala idrottsforeningar
och kulturféreningar som till valgérenhet av
olika slag.
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Ett samarbete vi ar extra stolta dver

ar att vi ar 2019 blev huvudpartner till
Ostergotlands Stadsmission. En del av vart
samarbete har mynnat ut i programmet
Trygg uppvaxt som innebar att hjalpa
tondringar pa glid med l&xhjalp, mentor-
skap och kontakter med arbetsplatser dar
ungdomarna ges mojlighet att arbeta och
tjdna lite extra pengar.

Nar mojlighet ges ser vi grna att vara
kunder kan ta del av den sponsring vi
genomfor, vi bjuder darfor kontinuerligt

in till idrotts- och kulturupplevelser sdsom
hockey, innebandy, fotboll, handboll, teater
och konserter. Inbjudningarna ger fler i
samhallet mojlighet att ta del av aktivite-
terna och det fungerar dven som en bra
plattform for oss att traffa vara kunder och
for dem att traffa sina grannar.

Under 2023 har vi stottat foljande
organisationer och foreningar:

Bergs IK Linkodpings Parasportforening
BK Ljungsbro Linkdpings Pingisklubb
Folkteatern Vastra Gotaland AB Riksteatern i Linkoping

GAIS - Gardsstensfotbollen Sirius Fotboll

Hemgardarnas Bollklubb United Stadsmissionen

Joyvoice Tanneforspojkarna

LHC Team Valla / Linkdpings VC
Linkoping Frisksportklubb Topp 100

Linkoping Futsal SK Alvsjo AIK FF

Linkoping IBK Ostgdtamusiken

Linkopings Fotboll Club

v
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OSTERGOTLANDS
STADSMISSION

Stadsmissionen i Ostergét-
land arbetar for att stotta
manniskor som lever |
socialt och ekonomiskt
utsatta livssituationer.

Vision: Ett manskligare
NelgglalelllE

VI SATSAR PA FRAMTIDEN
MED PROJEKTET

Trygg Uppvaxt

Ett av de engagemang som vi dr lite extra stolta over
dr vdrt fina samarbete tillsammans med Ostergétlands
Stadsmission och projektet Trygg Uppvaxt. Ett program
som satsar pd ungdomar 13-16 dr som behéver lite
extra hjdlp for att hamna ratt i samhadllet.
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Sedan starten pa 1980-talet har Botrygg
varit en stor aktor nar det galler stéttning av
lokal idrott och kultur. 2019 tog vi ytterli-
gare ett steg i vart samhallsengagemang
dé& vi blev huvudparter till Ostergétlands
Stadsmission, ett samarbete vi ar mycket
glada och stolta 6ver idag. Stadsmissionen
har en bred och viktig verksamhet dar de
stottar manniskor i alla aldrar som pa olika
satt lever i utsatthet. Inriktningen pa vart
samarbete har dock en tydlig malgrupp -
ungdomar.

o9

Inriktningen pd vart samarbete
har en tydlig mélgrupp
- ungdomar.

Med hjalp av bidrag fran Botrygg skapades
for tva ar sedan programmet Trygg
Uppvaxt. Det ar ett arbete som riktar sig
till ungdomar mellan 13 och 16 ar som
saknar ett eget skyddsndt och ofta lever i
socioekonomisk utsatthet. Ungdomarna
ar antagna till programmet under ett ar
och far da hjalp med allt fran laxlasning till
arbetsplats.

- Det ar ett otroligt spannande och givande
projekt for oss dar vi kan jobba fritt och
satta egna ramar for att pa basta satt kunna
hjalpa ungdomarna, sager Sanna Detlefsen,
direktor p& Ostergétlands Stadsmission.

Trygg Uppvaxt, fran start till mal

1. Skolan tar kontakt med Stadsmissionen
nar en ungdom vackt oro hos vuxenvarlden
pa grund av beteenden och attityder som
innebar en risk att hamna i kriminalitet.

2. Stadsmissionen traffar bade ungdomen
och dess foraldrar for att se om det finns
ett intresse till hjalp. Efter godkannande
fran bada parter kan arbetet med Trygg
Uppvaxt inledas.

3. Introduktion av programmet och vad det
innebdr att ha ett jobb; hur beter man sig
mot sina kollegor, vikten av att passa tider,
hur skapar man ett eget bankkonto?

4. Lopande under hela programmet har
Stadsmissionens kontaktperson moten
med skolan och mentorer samt bidrar med
laxhjalp och motivation till att ga till skolan.

5. Ungdomen far en forsta arbetsplats,
oftast inom Stadsmissionens egna verk-
samhet, dar de har mojlighet att fa nara
handledning i arbetet. Efter ca ett halvar
finns mojlighet att byta arbetsplats, att fa en
bred arbetslivserfarenhet uppmuntras.

6. Manga ungdomar valjer utover arbetet
aven att delta i Stadsmissionens fritidsakti-
viteter och lager och har pa sa satt haft en
meningsfull fritid vid sidan av arbetet.

7. Efter ett ar av stottning och arbete
diplomeras de ungdomar som klarat
programmet.
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Sanna Detlefsen

Direktor pa Ostergétlands
Stadsmission sedan 2016

Utbildad beteendevetare som
har en stark drivkraft att hjalpa
manniskor i utsatthet

99

Alskade storebror, all kiirlek for dig, svir om jag inte hade fétt dig som
kontaktperson och storebror skulle jag aldrig klara det hér min
diskade broder.

SMS skickat till socialpedagog fran deltagare i programmet
Fokusungdomar inom Trygg UppVvaxt.
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Under de tva ar som projektet varit igang
har Stadsmissionen sett en tydlig positiv
férandring hos de antagna ungdomarna.
Trygg Uppvaxt har hjalpt dem bort fran
kriminalitet och istdllet gett dem en vagin i
arbetslivet. Just konceptet att fa mojlighet till
ett arbete ar unikt for detta projekt och har
fungerat som en stark motivator att vilja ta
del av programmet.

- Nar du tjanar egna pengar vaxer sjalvfortro-
endet och du blir dven en forebild for syskon
och kompisar i liknande situationer, sager
Sanna Detlefsen.

Under hosten 2023 var det diplomering for
de ungdomar som genomfort programmet,
nagot vi fick vara delaktiga vid. Samman-
lagt fick 15 av de ungdomar som gatt
programmet arbetsintyg och referenser fran
Stadsmissionen samt de praktikplatser de
varit pa.

- Det var varmande att fa hora ungdomarna
och deras foraldrar beratta om vad
programmet har betytt for dem. Aven
skolorna vittnar om att eleverna har 6kad
narvaro och battre studieresultat, sager
Adam Cocozza, VD pa Botrygg.

- Med Trygg Uppvaxt hoppas vi kunna vara
en del i att ge dessa ungdomar en ljusare
framtid och fler mdjligheter att forverkliga
sina drommar. Vi tror starkt pa att investera
i ungdomar ar att investera i samhallets
framtid, fortsatter Adam Cocozza.

Vi ser fram emot att fa fortsatta folja detta
spannande projekt och arbeta tillsammans
med Stadsmissionen for att gora en positiv
skillnad i vart samhalle.




Eva Lindqvist, HR-chef.

FOKUSERAT ARBETE GER RESULTAT

Starkt var roll
som arbetsgivare

Med tidigare Great Place to Work-
mdatning i ryggen har vi under

dret kunnat jobba fokuserat och
madlinriktat for att 6ka trivseln

hos vdra medarbetare. Ett arbete
som glddjande nog gett resultat!
2023 var ndmligen dret da vi blev
GPTW-certifierade och stdrkte

var roll som arbetsgivare. Men
2023 innebar dven andra, yttre
omstdndigheter. Det var dret dd en
hel byggbransch hamnade i gung-
ning, ndgot dven vi pd Botrygg har
fatt kénna av.
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Vad har varit mest utmanande under
det gangna aret?

Det har dret har varit utmanande da
mycket inom byggbranschen bromsat in.
Det har medfort att vi tvingats avsluta flera
anstallningar. En rutin som vi foljer ar att
alla som slutar har ett avgangssamtal med
HR. Detta géller bade de som valt att saga
upp sig och de som tyvarr fatt sluta pa
grund av arbetsbrist. Fran var sida har det
handlat om att de som far sluta anda ska
ha en sa bra kansla som mojligt i en svar
situation. Nar vi sammanstallt resultatet
fran alla intervjuer sa blir det tydligt att de
som avslutats genomgaende har en positiv
bild av Botrygg som arbetsgivare och att
flera sager att de kan tanka sig att komma
tillbaka nar konjunkturen vander.

Vilka positiva férandringar skulle du
vilja lyfta nar du ser tillbaka pa férra
aret?

Oj, det var svart. Men skulle saga att det
finns flera saker. Sjalvklart vill jag néamna var
certifiering som Great Place to Work. Detta
ar nagot vi jobbat mycket fér och som vi ser
att medarbetarna uppskattar. For att lyckas
bli certifierade har vi fokuserat pa tydlighet
i arbetet. Vi har Iyft var vision och hur vi ska
na dit, vi har tagit fram tydliga befattnings-
beskrivningar och fortsatt vart arbete med
att utveckla ledarskapet.

Under dret har vi fortsatt att jobba med vart
ledarskap och arbetar nu mer strukturerat
efter tydliga processer. Vi har digitaliserat
var process vad galler I6ne- och utveck-
lingssamtal och har nu tydliga I6nekriterier
pa plats. Detta har gjort att vi forbattrat
resultat pa frdgan om "Medarbetarna far en
rimlig 16n for det arbete vi utfor” med 21%.

Ytterligare en sak som jag vill lyfta ar

var arbetsmiljo och trivsel. Vart resultat

pa Great Place to work pa fragan "Vara
lokaler/utrymmen bidrar till att skapa en
bra arbetsmiljo” fick 80%. Efter det har

vi pa samtliga kontor sett ¢ver vad som
skulle gora kontoret trevligare och mer
valkomnande. | Linkdping har vi bland
annat ordnat med en lounge dar man kan
sjunka ner i en fatolj for en fika samt ordnat

n

Frihet under ansvar.
Foretagets vilja att hela
tiden utvecklas och

strava efter att bli battre
pa mer an bara det
affarsmassiga.

n

%

med pingisbord. Det sistnamnda har varit
mycket uppskattat och nu kor vi rundpingis
pa alla raster - inspirerade av vart Stock-
holmskontor. | Goteborg har man sett dver
ventilationen for att minska ljudnivan samt
sett dver varmen sa det fungerar battre
utifran sasong.

Om ett ar, vad kommer da ha hant
inom ditt omrade?

Vi har fatt fart pa vart forbattringsarbete
och har genomfort flera av medarbetarnas
forslag pa hur vi kan arbeta effektivare. Vi
har ocksa genomfort en kompetensinven-
tering och utifran det satt strategier for att
utveckla vara medarbetare kompetensmas-
sigt.

Vi tror att samspelet mellan ledare och
medarbetare mar bra av att utvecklas
tillsammans, inte som tva skilda/separata
aktiviteter. Vi kommer darfor arbeta med
beteendeprofiler under dret via IDI- Inter-
personal Dynamics Inventory, ett digitalt
verktyg som bygger pa information om hur
man upplevs i sin roll. Nagot som forbattrar
formagan att samspela med och paverka
andra.

2024 hoppas vi kunna starka var roll som
arbetsgivare ytterligare!

n

Trevliga och hjdlpsamma medarbetare samt
treviiga och hjdlpsamma chefer. Givande
arbetsuppgifter och man fdr fértroende att
I6sa dem frdn sina chefer. Hogt i tak.

n

Roster fran GPTW 2023

Den goda kamratskapen, att man har roligt och umgas pd fikarasten utan att prata
jobb. Upplever ocksd att man verkligen jobbar for en férdndring till det bdttre. De

mjuka vdrdena har fétt plats i organisationen, hdrligt med fika, AW, jullunch mm.
Mycket generdst pd mdnga sdtt. Béttre process for medarbetarsamtal och att vi arbetar

med Great Place to work.

%29
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VI AR CERTIFIERADE ENLIGT

Great place
to work Great

To
Work.

Under vdren 2023 certifierades vi som ett
GPTW-féretag. Det innebdr att éver 70 procent av i
foretagets medarbetare trivs valdigt bra hos oss. SVERIGE

Certifierad
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Ett av vara mal ar att vara en attraktiv
arbetsplats. For att veta om vi dr en riktigt
bra arbetsplats vill vi kunna jamfora oss
med andra organisationer och kunna se pa
0ss sjalva pa ett objektivt satt.

For att dstadkomma detta samarbetar vi
med foretaget "Great Place to Work” som
genomfor objektiva undersékningar och
certifierar organisationer som kvalificerar
sig som ett Great Place to Work.

Det som utmarker en bra arbetsplats enligt
Great Place to Work ar en arbetsplats dar

Jag:

- litar pa manniskorna jag arbetar for

- ar stolt dver det jag gor

- trivs ihop med manniskorna jag arbetar
med

De organisationer som uppnar ett godkant
resultat, 70 procent, pd enkaten Trust
Index blir certifierade som ett Great Place
To Work. Botryggs Overgripande resultat
pa enkaten blev 72% och vi ar darmed
certifierade!

Resultatet 2023

"lag dr stolt 6ver det vi stadkommer

hdr" och "Jag dr stolt éver hur vi bidrar i
samhdllet”. Tva delar i undersokningen
som bada fick hoga resultat och som vi
sjalvklart garna lyfter fram. Det tillsammans
med goda resultat pa punkten "Mitt arbete
dr meningsfullt - det dr inte bara ett jobb”
bekraftar den mentalitet vi hoppas genom-
syrar hela féretaget.

Vi dr aven glada att resultatet visar att
man kan kanna sig trygg pa arbetsplatsen,
vara precis den man dar och att det dr

god kamratskap och stamning mellan
kollegorna.

Sjalvklart ser vi att det fortfarande finns
utvecklingspotential i resultatet men att

var mycket hoga svarsfrekvens, 92 %, ar ett
gott tecken pa ett hogt engagemang hos
medarbetarna och en vilja att vara med och
utveckla kulturen framgent. En faktor som
ar ett vinnande koncept for att skapa en bra
arbetsplats, for allal
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VI HAR
ALLTID EN

Given
plats for
konsten

Vi vill genom vdra konstsatsningar
gora konsten tillganglig for alla,

inte bara for de boende | kvarteren,
utan dven for personer fran andra
delar av staden och landet. Detta
bidrar till det offentliga rummet och
ger liv Gt bostadsomrdden.

Var satsning pa konsten och en trivsam
boendemiljo har visat sig vara mycket
uppskattat. | samband med inflyttningar
anordnas en vernissage dar konstnar,
boende och grannar ar inbjudna for att
uppmadrksamma konsten och skapa kontakt
mellan de boende. | vara samhallsfastigheter
och offentliga lokaler hanger bildkonst i
korridorer och gemensamma utrymmen.
Sammanlagt har vi cirka 1 700 konstverk i
dessa fastigheter.

Fardigstallda konstprojekt 2023

Barkabystaden i Stockholm,

Adrian Pettersson, se bild hoger

Redan nar vi erholl projektet via en markan-
visningstavling var forslaget att fastigheten
skulle ge plats for en muralmalning. 2023
forverkligades detta nar konstnaren Adrian
Pettersson under host/vinter uppforde tva
malningar pa fasaden. Malningarna har ett
naturmotiv med svalor och trad i solnedgang
med inslag av graffiti. Muralerna har blivit ett
fintinslag i den nya stadsdelen.
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Vasastaden i Linkoping,
Stina Opitz

Sedan 30 ér tillbaka har Stina Opitz en

ateljé i konstkollektivet Alka i Linkoping.

Hon har genom aren bland annat
uppmarksammats for sin skulptur

i betong forestallande en hund i

en stor cirkel i Nygardsrondellen i
Linkoping. Ytterligare ett av Stina
Opitz verk gar under namnet
"Utomjordingen” och finns att beskada
pa Timmermanstorget i Linkoping.

Att ga pa vatten - se bild nasta sida
Att ga pa vatten ar en fantastisk tanke
som vi kanner igen fran mirakulosa
berattelser i Bibeln. Jag har alltid
lockats av uttrycket och tanken pa att
gransen mellan verklighet och fiktion
ar flytande - jag tror att det ar det mitt
konstverk handlar om, sager Stina
Opitz.

89



Foto: Emma Busk Winquist.

Stiftelser for
forskning vid LiU

Michael Cocozza, dgare till Botrygg, har tillsammans med sin hustru, Catha-
rina Hégbom, under de senaste dren bildat tva stiftelser. Dessa stiftelser har
finansierats genom den aktieutdelning som Botrygg Iédmnat till Ggaren. Hu-
vuddgaren ger drliga bidrag till stiftelserna som bdda dr knutna till forskning
vid Link6pings universitet.
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JOANNA COCOZZAS STIFTELSE
FOR BARNMEDICINSK FORSKNING

Syftet med stiftelsen ar att stddja
framstaende forskning inom barnmedicinsk
verksamhet vid Linkdpings universitet.

Projekt som finansierats under aret:

- Discovering the Genomic Basis of
Neonatal Congenital Heart Disorders.

- Langvariga symptom hos barn efter
Covid-19 infektion.

- Saliva alpha amylase as a complement
to saliva cortisol to study stress in
preterm infants and their parents.

- Hur paverkas behandlingsutfallet vid
diabetes med debut under barndomen
av komorbiditet, immunologiska-,
arftliga-, socioekonomiska- och kliniska
faktorer?

Stiftelsen grundades pa julafton 2019 till
minne av familjen Cocozza/Hdgboms
bortgdngna dotter.

Den barnmedicinska forskningen vid
Linkdpings universitetet har en bred
inriktning och omfattar exempelvis
neonatologi, barncancer, barndiabetes,
barnneurologi, barnortopedi och
barnpsykiatri.

Nuvarande kapital: 247 Mkr
Totalt utdelade medel: 73,9 Mkr

Stiftelsens styrelse:

Johan D Soderholm (ordférande)
Karin Falth Magnusson

Lena Hellstrom Westas

Mats Ulfendahl

Ninnie Borendal Wodlin

Simon Cocozza

Lena Jonasson (adjungerad)

HOGBOM - COCOZZAS STIFTELSE
FORSKNING INOM HUMANIORA OCH SAMHALLSVETENSKAP

Catharina Hogbom och Michael

Cocozzas stiftelse har som andamal

att framja forskning inom humaniora

och samhallsvetenskap vid Linkopings
universitet. Dessa amnen ar eftersatta vad
gdller forskningsfinansiering.

Projekt som finansierats under aret:

- Professur inom Historia

- Post doc inom Statsvetenskap

- Post doc inom Nationalekonomi

- Post doc inom Sprak, kultur och
litteratur

Nar stiftelsen skapades donerades 100 Mkr
i startkapital.

Nuvarande kapital: 149 Mkr.
Totalt utdelade medel: 11,1 Mkr

Stiftelsens styrelse:
Michael Cocozza (ordférande)
Goran Hessling

Hans Nilsson

Josefina Syssner

Simon Cocozza
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Finansiella
rapporter

Kapitlet omfattar arsredovisning och koncernredovisning for Botrygg AB
rakenskapsaret 2023 samt revisionsberattelse baserat pa denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt uppgar for ar 2023 till ca +215 Mkr.
Koncernens resultat fore skatt uppgar till +18 Mkr.
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Forvaltningsberattelse

RAKENSKAPSARET 2023

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Botrygg AB avger foljande
drsredovisning och koncernredovisning for rékenskapséret 2023,
Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom
parentes avser féregdende dr.

Information om verksamheten
Botrygg forvaltar idag fastigheter i Stockholm,

Koncernen forvaltar i slutet av raken- Linképing, Norrkoping, Orebro, Uppsala samt

skapsaret 117 fastigheter med 3 286 egna | Goteborg.
hyreslagenheter jamte ca 308 foretagslagen- ) S
heter. Dartill kommer 365 lokaler samt ca 2 Foretaget har sitt sate i Linkoping.

441 bilplatser.

Koncernbolagen ager och forvaltar vid
utgangen av ar 2023 ca 363 500 kvm
uthyrbar yta, varav 165 937 kvm bostader,
12 297 kvm foretagslagenheter, 71 529 kvm
samhallsfastigheter, 75 510 kvm kommersi-
ella lokaler samt 38 434 kvm garage.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Foretaget har i hog grad paverkats av
marknadens vikande efterfragan pa
nyproducerade bostader. Hogre rantor har
urholkat kopkraften hos bostadsrattskunder och
drivit upp avkastningskraven pa hyresratter. Det
i kombination med de senaste drens okande
byggkostnader har lett till att det ar ytterst
utmanande att f& lénsamhet i nya projekt.

Fastighetsférvarv 2023
Stad Fastighet Kommentar
Stockholm Inspektrisen 1 Projektfastighet

Fardigstalld byggnation 2023

Foljande projekt har avslutats under aret:

Goteborg, Flatas, bostadsratter

Linkoping, Skogsvallen, bostads- och hyresratter
Norrkoping, Sandtorp, hyresratter

Stockholm, Nya Gatan, bostadsratter

Taby, Vastra Roslags Nasby, bostadsratter

Pagaende byggnation 2023

Vid utgangen av rakenskapsaret finns foljande
pagaende projekt:

Goteborg, Danska vagen, bostadsratter

Jarfalla, Barkarbystaden, hyres- och aganderatter
Linkoping, Skogsvallen, hyresratter

Taby, Bordet 20, LSS-boende

Taby, Lottinge, LSS-boende
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Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Férvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Vi ser fortsatta utmaningar med l6nsamhet

i byggprojekten. Var bedémning ar att det
radande marknadslaget kommer att halla i
sig hela 2024 for att sedan gradvis forbattras
under 2025.

Anvandande av finansiella
instrument

Malet med anvandningen av finansiella
instrument ar att uppna en jamn och stabil
rantekostnad dver tiden. Sakringen gors
genom ranteswappar som kompletteras med
optionskontrakt med SEK STIBOR 3 manader
golv 0% for de fall sakrad kreditvolym har SEK
STIBOR golv. Genom anvandning av finansiella
instrument minskar bolaget sin exponering
for prisrisker, likviditetsrisker och kassaflodes-
risker. Risken finns att bolagets krediter sdgs
upp av bankerna vilket skulle paverka sak-
ringsforhallandes effektivitet men denna risk
beddms som valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktor pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljovanliga material och att bygga med
omsorg. Vi bygger hallbara bostader for alla
manniskor, stédjer kultur- och idrottsfor-
eningar, anstaller ungdomar och erbjuder
sommarjobb at studenter. Som organisation
ger vi medarbetare nédvandiga verktyg for att
trivas.
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Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning har upp-
rattats som ett separat dokument och publ-
iceras i samband med offentliggdrandet av
denna arshandling pa koncernens webbplats.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa adressen
www.botrygg.se/om-botrygg/verksamhetsbe-
rattelse/.

Mal och principer for
finansiell riskstyrning

Mal for finansiell riskhantering ar att upp-
ratthdlla en god betalningsberedskap och

en effektiv kapitalanvandning samt att trygga
kapitalforsorjning. Detta sker bland annat
genom att ha en god och langsiktig relation
med flera affarsbanker samt att halla en sd lag
beldningsgrad som mojligt.

Agarférhallanden

Bolagets huvudagare ar Michael Cocozza.

FLERARSOVERSIKT (tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1 038 803 1296 957 965 429 794 144
Aktiverat arbete for egen rakning 230 206 230 392 441 198 326 582
Resultat efter finansiella poster 17 885 279 838 416 203 171 737
Balansomslutning 8 481 751 7 888 146 8011 640 6708 610
Soliditet (%) 39,0 32,1 31,2 33,1
Beldningsgrad fastigheter LTV (%) 45,0 43,6 41,5 45,8
Antal anstallda 208 399 405 324
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1135 2147 1978 1396
Resultat efter finansiella poster 599 623 90 243 57 829 50 484
Balansomslutning 2725819 1652211 1813287 1303 905
Soliditet (%) 57,0 11,4 12,8 17,2
Antal anstallda 0 0 0 0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

Annat eget
kapital inkl.  Minoritets
Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 4 500 2279 467 244 818 2528785
Pisposition enligt beslut av
arsstamman:
Utdelning -73 000 -10 000 -83 000
Erhallna aktieagartillskott 850 000 850 000
Forandring koncernstruktur -24 -23 -47
Arets resultat 10519 -5723 4796
Belopp vid arets utgang 4 500 3 066 962 229 072 3300534
Balanserat Arets

Moderbolaget Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 4500 79028 91 320 174 848
Disposition enligt beslut av arsstam-
man:

Utdelning -73 000 -73 000

Balanseras i ny rakning 18 320 -18 320 0
Erhalina aktieagartillskott 850 000 850 000
Arets resultat 599 458 599 458
Belopp vid arets utgang 4 500 947 348 599 458 1551 306

Villkorade, annu ej aterbetalda, aktieagartillskott uppgar per balansdagen till 850 000 tkr (O tkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

947 347 743
599 458 453
1546 806 196

1 546 806 196
1546 806 196

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1,2 1038 803 1296 957
Aktiverat arbete for egen rakning 230 206 230392
Ovriga rorelseintakter 19 871 5580
1288 880 1532929
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader -167 004 -156 426
Produktionskostnader -547 013 -734 256
Ovriga externa kostnader 3,4 -29 889 -26 112
Personalkostnader 5 -185 843 -242 635
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -182 153 -170 346
Ovriga rérelsekostnader -4 327 0
-1 116 229 -1329 775
Resultat av fastighetsforsaljningar 0 34 395
Rérelseresultat 172 651 237 549
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 6 -331 -556
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 7 17 541 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1476 131 800
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -173 452 -88 955
-154 766 42 289
Resultat efter finansiella poster 17 885 279 838
Resultat fére skatt 17 885 279 838
Skatt pd arets resultat 10 -9 745 -34 979
Uppskjuten skatt 11 -3344 -40 183
Arets resultat 4796 204 676
Moderbolagets andel av drets resultat 10519 177 402
Minoritetens andel av arets resultat -5723 27 274
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 5983 251 6 088 972
Inventarier, verktyg och installationer 13 56 791 70 809
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgadngar 14 431 223 182 224
6 471 265 6 342 005
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gem. styrda foretag 15,16 49 856 50 233
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 0 17 502
Uppskjuten skattefordran 11 2223 2 341
Andra langfristiga fordringar 18 17 309 14 731
69 388 84 807
Summa anlaggningstillgangar 6 540 653 6 426 812
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 1008 1527
Exploateringsfastigheter 273 908 265618
Andelar i bostadsrattsforening 154 581 17 970
Pagaende arbete for annans rakning 57 591 0
487 088 285115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6362 6912
Fordringar hos intresseforetag 12 021 10 700
Aktuella skattefordringar 3966 15816
Ovriga fordringar 20257 351 767
Upparbetad men e] fakturerad intakt 19 399 008 706 244
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 15 654 16 710
457 268 1108 143
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 706 940 7 600
Kassa och bank 289 802 60 476
Summa omsattningstillgangar 1941 098 1461334
SUMMA TILLGANGAR 8481 751 7 888 146
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 4 500 4 500

Annat eget kapital, inklusive arets resultat 3 066 962 2 279 467

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 3071 462 2 283 967

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 229072 244 818

Summa eget kapital 3300 534 2528 785

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 11 143 862 140 638

Ovriga avsattningar 22 8 365 32632
152 227 173 270

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 668 469 1633987

Ovriga skulder 599 295
669 068 1634 282

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 19298 0

Byggnadskreditiv 25 187 895 316 423

Skulder till kreditinstitut 3884 235 2 974 582

Forskott fran kunder 70967 68 504

Leverantorsskulder 42 730 61417

Aktuella skatteskulder 16 890 24 233

Ovriga skulder 32708 15977

Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 1829 0

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 103 370 90 673

4 359 922 3551809
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8481 751 7 888 146
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

2023-01-01 2022-01-01

Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 885 279 838
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 154 234 198 263
Betald skatt -5240 -28 924
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av roérelsekapital 166 879 449 177
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -201 973 14 524
Forandring kundfordringar 550 4803
Forandring av kortfristiga fordringar -60 865 172 550
Forandring leverantorsskulder -18 687 -19 338
Forandring av kortfristiga skulder 33720 -27 394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -80 376 594 322
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 326 746 446 292
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 19316 287 569
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 14970 229 463
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 460 -188 186
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott 850 000 0
Nyupptagna lan 57 435 403 763
Nettoférandring dvriga langfristiga skulder 304 255
Amortering av lan -113 300 -109 792
Utbetald utdelning -83 000 -175 001
Forandring checkrakningkredit och byggkreditiv -109 230 -464 500
Forandring koncernstruktur -47 -4 492
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 602 162 -349 767
Arets kassaflode 229 326 56 369
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 60 476 4107
Likvida medel vid arets slut 289 802 60 476
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2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 1135 2147
1135 2147
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -359 2295
Personalkostnader 562 -554
-921 -849
Rorelseresultat 28 214 1298

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 29 600 000 90 000
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 74 988 35526
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -75 579 236 580
599 409 88 946
Resultat efter finansiella poster 599 623 90 244
Bokslutsdispositioner 30 102 1 454
Resultat fére skatt 599 521 91 698
Skatt pa arets resultat 10 63 378
Arets resultat 599 458 91 320
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 31, 32 905 910 55 860

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1819909 1536214

Kassa och bank 0 60 137

Summa omsattningstillgangar 1819 909 1596 351

SUMMA TILLGANGAR 2725 819 1652 211

Eget kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital 33,34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4500 4 500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 947 348 79 028

Arets resultat 599 458 91 320
1 546 806 170 348

Summa eget kapital 1551 306 174 848

Obeskattade reserver 35 16 680 16 578

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 19 298 0

Skulder till koncernféretag 1138095 1452 168

Aktuella skatteskulder 369 8 546

Ovriga skulder 71 71

Summa kortfristiga skulder 1157 833 1 460 785

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2725819 1652 211
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2023-01-01 2022-01-01

Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den Ié6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 599 623 90 244
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -600 000 -90 000
Betald skatt -8 240 -1 771
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital -8 617 -1 527
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 316 305 313 268
Forandring av leverantérsskulder 0 -25
Forandring av kortfristiga skulder -314 073 -28127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 385 283 589
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -50
Lamnade aktieagartillskott -850 000
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring checkkredit 19 298 -88 457
Utbetald utdelning -73 000 -135 001
Erhallna aktieagartillskott 850 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 796 298 -223 452
Arets kassaflode -60 137 60 137
Likvida medel vid arets slut 0
Likvida medel vid arets borjan 60 137 0
Likvida medel vid arets slut 0 60 137
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-

ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg
Gruppen AB (556013-3752) med dotterbo-
lag, Botrygg Bygg AB (556502-6241) med
dotterbolag, till Leion Finans AB (556940-
3982) med dotterbolag samt till Botrygg
Investment AB (559166-0286).

Pagaende entreprenadarbeten
och liknande

Koncernens produktion och projektutveck-
ling av fastigheter genomfors i huvudsak

i form av att Botrygg ingar avtal med en
bostadsrattsférening som bestallare av
dverlatelse av mark och uppférande av en
fastighet. Koncernen tillampar successiv
vinstavrakning rérande entreprenader for
annans rakning.

Lopande rakning

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbe-
ten pd I6pande rakning i den takt arbetet
utfors. Pagdende, ej fakturerade entrepre-
nadarbeten, tas i balansrakningen upp till
det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad
ej fakturerad intdkt eller Fakturerad ej upp-
arbetad intakt.

Fast pris
Foretaget vinstavraknar entreprenadar-

106 Botrygg AB, org.nr 556804-0561

beten med fast pris i takt med att arbetet
utfors. Vid berakningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden beraknats som
nedlagda utgifter (inklusive mark och rant-
eutgifter) per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgora
uppdraget. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrakningen i posten Upparbetad ej
fakturerad intdkt eller Fakturerad ej uppar-
betad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterforetag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt ager aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att forvar-
vade dotterbolags tillgangar och skulder
upptagits till det marknadsvarde, som legat
till grund for faststallande av kopeskillingen
pa aktierna. Skillnaden mellan kdpeskil-
lingen och de férvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter det att dessa
bolag forvarvats.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar fore-
taget ager minst 20 % men inte mer an 50
% av rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag inraknas i koncernredovis-
ningen enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder
och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvdntas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras koncernen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestdamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller infor-
mella, att betala nagot ytterligare, utover
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som formansbestamda pensionsplaner.
Koncernen har évriga langfristiga ersatt-
ningar till anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestamda
som formansbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till

grund for forpliktelsen. Koncernens 6vriga
planer klassificeras som férmansbestamda
och berdknas enligt Tryggandelagen och re-
dovisas i enlighet med férenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt var-
de nar det ar rimligt och sdkert att bidraget
kommer att erhallas och foretaget kom-
mer uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget. Bidrag avsedda att tacka
investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgangar-
nas anskaffningsvarden och darmed det
avskrivningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas.

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren
som anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten
skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebdrande

att uppskjuten skatt beraknas for balans-
dagens samtliga identifierade tempordra
skillnader mellan & ena sidan tillgdngarnas
eller skuldernas skattemdssiga varden och
a andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der beraknas med hjalp av de skattesatser
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som forvantas galla for den period da ford-
ringarna avraknas eller skulderna regleras,

baserat pa de skattesatser (och den skatte-
lagstiftning) som foreligger eller i praktiken

foreligger pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggnings-

tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Fdljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanlaggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och

installationer 10-20 %

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vardeste-
gring. | begreppet forvaltningsfastigheter in-
gar byggnader, mark och markanlaggningar.

Exploateringsfastigheter

Koncernens innehav av fastigheter for
exploatering redovisas som omsattningstill-
gangar.
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Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgangar som tar betydande

tid att fardigstalla, réknas in i tillgangens
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet.

Dokumenterade sakringar av
koncernens rantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad réanteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller Botrygg en fast ranta och
det ar denna ranta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens
upphoérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, aveck-
las eller 16ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varde-
ringsmetoden innebdr att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intaktskorrige-
ringar.

Aktiverat arbete for egen rakning
Utgifter for eget arbete som under aret
lagts ned pa egna tillgdngar och som har
aktiverats som anlaggningstillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)
Skulder till kreditinstitut i procent av fastig-
heternas marknadsvarde.

Antal anstallda

Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och
bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Upp-
skattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande om-
standigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att beddma de redo-
visade vardena pa tillgdngar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Avsattningar gors Iopande avseende kom-
mande garantiforpliktelser hanforliga till

nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats
for byggnationen, garantiavsattningarnas
storlek bedoms utifran antal lagenheter/
trapphus i respektive byggprojekt, i kom-
bination med eventuellt projektspecifika
beddémningar.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
bedémningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osakerhet

i uppskattningar framst relaterade till den
successiva vinstavrakningen rérande byg-
gentreprenader. Nar utfallet av en byggen-
treprenad kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter och kostnader, vilka
ar hanforliga till entreprenaden, som intakt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad, genom successiv vinstavrakning. | de
entreprenader dar det finns en osakerhet,
vilket normalt ar initialt i entreprenaden,
redovisas intakter endast motsvarande
nedlagda kostnader. Fardigstallandegraden
faststalls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda entreprenadkostnader for
utfort arbete pa balansdagen och berakna-
de totala entreprenadkostnader.
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Not 1 Omsattningens fordelning pa rérelsegren Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-

Koncernen 2023 2022 sens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
. ) bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
Omséttning byggproduktion sadan granskning eller genomfoérandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Nettoomsattning 449 943 738 790
Aktiverat arbete for egen rakning 230206 230 392
Ovriga intakter 7 957 2 382 Koncernen 2023 2022
688 106 971 564 Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1166 1187
Omsattning fastighetsrorelsen Ovriga tjanster 131 58
Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 588 860 558 167 1297 1245
Ovriga intakter 11914 3198
600 774 561 365 Moderbolaget 2023 2022

Arvode till revisorer betalas av dotterforetagen.

| nettoomsattningen for byggproduktion ingdr forsaljining av bostadsratter till en summa om 52
114 tkr (O tkr). Ernst & Young AB

Ovriga tjanster

Not 2 Hyreskontrakt lokaler, leasegivare

Fordran avseende framtida hyresavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till Not 5 Anstallda och personalkostnader
betalning enligt foljande:

Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Medelantalet anstidllda
Inom ett ar o D 249 773 252 278 Kvinnor 53 65
Senare én ett a[ men inom fem ar 573 104 622 844 Man 545 334
Senare an fem ar 663 428 713 553 208 399
e 8 S Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3903 3911
Ovriga anstallda 129 669 173 595
133 572 177 506

c Sociala kostnader
Not 3 Leasingavtal , ) ) 4
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direk-

Koncernen tor 620 403
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 0 kronor. Pensionskostnader for ovriga anstallda 7648 8 202
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 44 947 52 403

53 215 61008

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 186 787 238514
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Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Moderbolaget 2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man 0 0
0 0
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 467 456
467 456
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 93 91
93 91
Totala Idner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 560 547
Koénsford. bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 17 % 17 %
Andel man i styrelsen 33 % 33 %
And. kvinnor bland 6vr. ledande befattningshavare 28 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 72 % 60 %
Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag
Koncernen 2023 2022
Erhélina utdelningar 245 367
Resultat vid avyttringar -25 0
Andel i intresseforetags resultat -551 -923
-331 -556
Not 7 Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
Koncernen 2023 2022
Erhallna utdelningar 4081 0
Resultat vid avyttringar 13 460 0
17 541 0
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Koncernen 2023 2022
Ranteintakter 1476 1200
Resultat vid avyttring av rantederivat 0 130 600
1476 131 800
Moderbolaget 2023 2022
Ranteintakter 367 88
Ranteintakter inom koncernen 74 622 35438
74 988 35526
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2023 2022
Rantekostnader -173 452 -88 955
-173 452 -88 955
Moderbolaget 2023 2022
Rantekostnader -665 -719
Rantekostnader inom koncernen -74 915 -35 862
-75 579 -36 580
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 9720 34 894
Justering avseende tidigare ar 25 36
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 3344 40183
Totalt redovisad skatt 13 089 75 163
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Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 17 885 279 838
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -3 684 20,60 -57 647
Ej avdragsgilla kostnader 18,73 -3349 8,19 -22 908
Ej skattepliktiga intakter -35,87 6416 -17,83 48 685
Justering avseende skatter for foregaende ar 0,15 -27 0,03 -86
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader 17712 -31 678 8,34 -23 357
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -199,23 35633 -9,84 27 526
Under aret utnyttj. av tidigare ars underskotts-
avdrag vars skattevarde ej redovisats som
tillgdng -38,73 6927 -0,68 1890
Skatteeffekt P-fond 6,83 -1 222 0,20 -547
Forandring av skatt hanforligt till temporara
skillnader -9,18 1642 2,09 -5 847
Ovriga skattemassiga justeringar 51,78 -9 260 23,16 -64 814
Skattemassiga direktavdrag for reparationer
och underhall av byggnader -8,47 1515 -7,40 20701
Skattereduktioner 0,00 0 0,00 20
Skattemassig aterforing av negativt rantenetto 89,47 -16 002 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 73,18 -13 089 26,86 -75163
Moderbolaget 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 63 372
Justering avseende tidigare ar 0 5
Totalt redovisad skatt 63 378
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 599 522 91 697
Skatt enligt gallande skattesats 20,60  -123 501 20,60 -18 890
Ej avdragsgilla kostnader 0,02 -96 0,01 -6
Ej skattepliktiga intakter 20,62 123600 -2022 18540
Justering avseende skatter for foregdende ar 0,01 -5
Skatteeffekt P-fond 0,01 -66 0,02 16
Redovisad effektiv skatt 0,01 -63 0,41 -378
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Not 11 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden ar olika. Koncernens tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna skat-

teskulder och skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen 2023 2022
Byggnader och mark 94189 87 566
Obeskattade reserver 47 450 50 731
Belopp vid arets utgang 141 639 138 297
Not 12 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7127616 6 469 371
Inkop 74197 409 585
Forsaljningar/utrangeringar -3 740 -292 416
Omklassificeringar fran pagaende projekt -10412 541076
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 187 661 7 127 616
Ingdende avskrivningar -1 008 644 -861 151
Forsaljningar/utrangeringar 1636 5788
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -167 402 -153 281
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1174 410 -1 008 644
Ingdende nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende redovisat varde 5983 251 6 088 972
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt varde 10 099 500 10 595 900

Varderingen ar gjord av auktoriserad varderingsman avseende del av bestandet, resterande
del enligt egen vardering baserat pa avkastningskrav (utifrdn ort och lage).
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 220124 207 222
Inkop 3550 17100
Forsaljningar/utrangeringar -20 093 -4 198
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 203 581 220 124
Ingdende avskrivningar -149 315 -138 688
Forsaljningar/utrangeringar 15315 3692
Arets avskrivningar -12 790 -14319
Utgaende ackumulerade avskrivningar -146 790 -149 315
Utgaende redovisat varde 56 791 70 809

Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Not 15 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 52 604 52 604
Inkop 199 0
Forsaljiningar -25 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52778 52 604
Ingdende ackumulerat resultat -2 371 -1 448
Arets resultat -551 -923
Utgaende ackumulerat resultat -2 922 -2371
Utgaende redovisat varde 49 856 50 233

Not 16 Specifikation andelar i intresseféoretag och gemensamt
styrda foretag

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 182 224 706 192
Inkop 277 545 113534
Fardigstallt -28 546 -637 502
431 223 182 224
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Koncernen
Namn Kapitalandel Bokfort varde
Johannelund Lovsta-Allé Samfallighetsforening 24,5% 12518
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 37102
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 25
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 212
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 50% 49 856
50 233
Org. nr Sate
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsforening 717914-0293 Stockholm
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Jordbro Centrum Utvecklings AB 559115-3290 Stockholm
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 559257-1581 Stockholm
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 502 0
Inkodp 208 181 17 502
Forsaljningar -144 346 0
Omklassificeringar -81 337 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 17 502
Utgaende redovisat varde 17 502
Verkligt varde langfristiga vardepappersinnehav 18 309
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 16 731 4770
Tillkommande fordringar 2 800 12 000
Avgaende fordringar -222 -39
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 309 16 731
Ingdende nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende redovisat varde 17 309 14 731
Not 19 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 415 706 805 569
Avgar fakturerade intakter entreprenader -16 697 -99 326
399 008 706 243
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Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 6 836 8 755
Upplupna intakter 8818 7955
15 654 16 710
Not 21 Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7 600 0
Inkop 618 003 7 600
Omklassificeringar 81 337 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 706 940 7 600
Utgaende redovisat varde 706 940 7 600
Verkligt varde kortfristiga placeringar 729579 7949
Not 22 Ovriga avsattningar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for framtida garantiforpliktelser
Ingdende garantiavsattningar -3 998 -4 956
Nettoforandring garantiavsattningar -2418 958
-6 416 -3 998
Avsattning for férlustprojekt
Ingdende forlustavsattningar -28 634 0
Nettoforandring forlustavsattningar 26 685 -28 634
-1 949 -28 634
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Not 23 Langfristiga skulder

Not 26 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Upparbetade intakter entreprenader 348 976 0
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen Fakturerade belopp entreprenader 350 806 0
Skulder till kreditinstitut 286 350 475 989 -1829 0
286 350 475 989
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Not 24 Checkrakningskredit Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner m.m. 15159 22 568
Upplupna rantekostnader 27 243 16 662
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 . N
Forutbetalda hyresintakter 40327 33428
BeviljaF belopp pa cheockr.ékningskredit uppgar till 100 000 100 000 Ovriga upplupna kostnader 20 641 18015
Utnyttjad kredit uppgar till 19298 0 103 370 90 673
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
. . Not 28 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféreta
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000 P ] g g
Utnyttjad kredit uppgar till 19 298 0
Moderbolaget 2023 2022
Andel av arets totala inkop som skett fran andra
foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretag i koncernen 100,00 % 100,00 %
Byggnadskreditiv
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa byggnadskredit uppgar till 481 500 541 600 Not 29 Resultat fran andelar i koncernféretag
Utnyttjad kredit uppgar till 187 895 316 423
Moderbolaget 2022 2021
Anteciperade utdelningar 600 000 90 000
600 000 90 000
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Not 30 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2023 2022
Avsattning till periodiseringsfond -102 -602
Mottagna koncernbidrag 0 2 200
Lamnade koncernbidrag 0 -144
-102 1454

Not 31 Andelar i koncernforetaget
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 55 860 55 860
Inkop 50 0
Aktiedgartillskott 850 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 905910 55 860
Utgaende redovisat varde 905 910 55 860
Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget Kapital- RoOstratts- Antal Bokfort
Namn andel andelar varde
Botrygg Gruppen AB 100% 45 000 52 000

-Botrygg Fastigheter HB
--KB Agronomen
-Botrygg Agronomen AB

-Botrygg Vasastaden 2 AB
-Botrygg Forvaltning AB
--Hotellagenheter Sverige AB
--Bilpark i Linkdping AB

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB

---Botrygg SLN Holding AB
----Botrygg Barkarbystaden 1 AB
----Botrygg H74 AB

--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB
—Botrygg Orebro AB

—Botrygg Orebro Holding AB
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--Botrygg Jonkoping AB

--Botrygg Goteborg AB

---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB
----KB Gamla Tuvevagen 23

-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB
--Botrygg Alvsjo AB

--Botrygg Polygonen 2 AB
--Linkoping Alabastern 2 AB
--Botrygg Dynamon 5 AB

--AB Storvreta 46:21

--AB Storvreta 3:87

--Botrygg Ullstamma 5:8 AB
-Kallerstad Arena AB

-Botrygg Lektorshagen AB
Botrygg Bygg AB 100%
-Botrygg Bygg Goteborg AB
--Botrygg Goteborg Holding AB
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB
---Botrygg Boratt Goteborg AB
---Botrygg Bjorkhojden AB
-Botrygg Holding 6 AB

--Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Holding 7 AB

--Botrygg Boratter i Ost AB
-Botrygg Holding 8 AB

--Botrygg H82 AB

--Botrygg H83 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB

-Linkdping Intressenter AB
--Vidingsjo Riksdalergatan AB
-Botrygg H73 AB

-Botrygg H81 AB

-Botrygg GH20 AB

-BoNest Fastigheter VRN AB
Leion Finans AB 100%
-Carpool Sverige AB

Botrygg Investment AB 100%

Botrygg AB, org.nr 556804-0561

100%

100%

100%

1000

1000

1000

3760

100

850 050
905 910
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Namn Org. nr. Sate
Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Linkoping
-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkoping
--KB Agronomen 922000-4049 Linkoping
-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing
-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linkoping
-Botrygg Forvaltning AB 556766-4627 Linkoping
--Hotellagenheter Sverige AB 556780-1062 Linkoping
--Bilpark i Linkdping AB 556238-3934 Linkoping
--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping
—Botrygg SLN Holding AB 559212-2856 Stockholm
---Botrygg Barkarbystaden 1 AB 559215-5930 Stockholm
----Botrygg H74 AB 559255-2136 Linkodping
--Botrygg Stockholm Lan Sédra AB 559089-6071 Linkoping
--Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
—Botrygg Orebro Holding AB 559086-8906 Orebro
--Botrygg Jonkoping AB 559100-9104 Jénkoping
--Botrygg Goteborg AB 556658-1376 Goteborg
--Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB 556771-3085 Goteborg
--—-KB Gamla Tuvevagen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linkoping
—Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkdping
--Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linkoping
--Linkoping Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkoping
—Botrygg Dynamon 5 AB 556949-0716 Linképing
--AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linkodping
--AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linkoping
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB 559027-6498 Linkoping
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linkodping
-Botrygg Lektorshagen AB 556327-2029 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linkoping
-Botrygg Bygg Goteborg AB 559227-4400 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding AB 559087-0258 Goteborg

124 Botrygg AB, org.nr 556804-0561

--Botrygg Goteborg Holding 2 AB
---Botrygg Boratt Goteborg AB
---Botrygg Bjorkhojden AB
-Botrygg Holding 6 AB

--Botrygg Projektutveckling 1 AB
-Botrygg Holding 7 AB

—Botrygg Boratter i Ost AB
-Botrygg Holding 8 AB

--Botrygg H82 AB

--Botrygg H83 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB
--Botrygg Smahus AB
-Linkoping Intressenter AB
--Vidingsjo Riksdalergatan AB
-Botrygg H73 AB

-Botrygg H81 AB

-Botrygg GH20 AB

-BoNest Fastigheter VRN AB
Leion Finans AB

-Carpool Sverige AB

Botrygg Investment AB

559203-1008
559128-3006
559222-3662
559130-0578
559148-7011
559211-3574
559222-2599
559222-3704
559226-7578
559379-1071
559379-2665
559379-2657
559379-2640
556135-1353
556790-8321
559222-3696
559252-8540
559255-2128
559226-7560
559222-3712
559101-0995
556940-3982
559063-1445
559166-0286
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Goteborg
Goteborg
Goteborg
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Linkoping
Stockholm
Linkoping
Linkoping
Linkoping
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Not 33 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Not 36 Verkliga varden pa derivatinstrument

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande:

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Kontrakt med positiva verkliga varden

Ranteswapar 100 766 171073
100 766 171 073

Kontrakt med negativa verkliga varden
Ranteswapar -265

-265

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av

finansiella instrument i forvaltningsberattelsen.

Not 37 Eventualforpliktelser

Namn Antal aktier Kvotvérde
Antal A-aktier 50 000 90
50 000

Not 34 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2023-12-31
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 947 348
arets vinst 599 458

1546 806
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 1 546 806

1546 806
Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
P-fond 2020 2716 2716
P-fond 2021 13 260 13260
P-fond 2022 602 602
P-fond 2023 102 0

16 680 16 578

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 66 16
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Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 10 000 136 369
10 000 136 369

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforpliktelser till forman for koncernbolag 3479 805 3687 431
Borgensforpliktelser till forman for andra bolag 10 000 136 369
3489 805 3823799
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Not 38 Stadllda sakerheter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 5392 158 5241 895
5392 158 5241 895

Underskrifter

Linképing den 8 april 2024
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Building a better
working world

Revisionsberéttelse
Till bolagsstdmman i Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen far Botrygg AB far rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd
sidorna 94 - 128 | detta dokument,

Enligt vir uppfattning har Aarsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflbden fér dret
enligt &rsredovisningslagen. FérvaltningsberSttelsen 3r fdrenlig
med drsredovisningens ach koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f8r uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(5A) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns answvar. Vi &r
oberoende i farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund f8r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fiir
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar Sven fér den interna kontrall
som de beddmer &r nddvandig for att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredavisningen
ansvarar styrelsem och verkstdllande direktren for bedtmningen
av bolagets och kencernens férmaga att fortsitta verksamheten,
De upplyser, ndr 58 &r tilldmpligt, om férhallanden som kan piverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
am fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbersttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig s3kerhet & en hig grad av
sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas piverka de
ekonomiska beslut som anvadndare fattar med grund | arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar ach
utfér granskningsdtgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga
fr att utgdra en grund fér vira uttalanden. Risken far att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av cegentligheter ar
htgre dn fdr en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fir-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll,

+ skaffar vi oss en fdrstdelse av den del av bolagets interna

kantroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r 1mpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

+ ubvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktbren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de inh3mtade revisions-
bevisen, om det finns nigon vasentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmdga att
fortsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den wvdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otilirickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller (Grhallanden giira att ett bolag och en
koncern inte l3ngre kan fortsdtta verksamheten.

«  ubvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett sétt som ger en rdttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gdra ett uttalande
avseende koncermredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vira uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd infarmera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat. J
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande
direktbrens férvaltning far Botrygg AB for rdkenskapsdret 2023-
01-01 - 2023-12-31 samt av féirslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktBren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligh denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Vi 8r oberoende i fdrhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
Sndamdlsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller farlust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets arganisation ach férvaltningen av
bolagets angelSgenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
ltpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad sd att
bokftiringen, medelsférvaltningen och  bolagets ekonomiska
angeligenheter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den lpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgédrder som 3r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
giras | Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
cha skitas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbhevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamol eller verkstillande direkttren i nagot visentligt avseende:

« féretagit ndgon Atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fir-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet maot
bolaget, eller

+ p& ngot annat st handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

wirt mdl betrdffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed virt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget r fdrenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att uppticka atgdrder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r fdrenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
farlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkemmande granskningsitgirder som utfrs baseras pd vir
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
Stgsrder, omriden och férhllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som &r relevanta fir vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag f&r wirt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller fdrlust har vi granskat om forslaget
ar fhrenligt med aktiebolagslagen,

Linkping den 8 april 2024
ng A

agnAus Eriksson
Auktoriserad revisor
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