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VERKSAMHETSARET 202.
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Nar vi summerar 2024 har det varit
ett ar med fortsatta utmaningar

pd marknaden, men dven ett ar dd
vi utvecklat var verksamhet inom
flera omrdaden. Vi har arbetat med
effektiviseringar inom ett flertal
omrdaden, sGsom energiforbrukning
och manuella arbetsprocesser.

Vi har dven fokuserat pG var roll
som arbetsgivare och att skapa

en attraktiv arbetsplats. NGgot vi
gladjande nog kan se resultatet av
da vi aterigen har certifierat 0ss
som ett Great Place to Work.

Stabil ekonomisk utveckling

Omsattningen for koncernen landade 2024
pa 957 Mkr (1 289 Mkr) varav 601 Mkr (570
Mkr) avser forvaltningsverksamheten och
356 Mkr (719 Mkr) avser byggrorelsen.
Resultatet efter skatt uppgick till 65 Mkr (5
MKkr).

Digitalisering fér 6kad effektivitet

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att
digitalisera och koppla upp fastigheter, ett
viktigt steg i arbetet med att minska bade
kostnader och klimatpdverkan. Genom att
Overvaka energi- och vattenférbrukning

i realtid kan vi omgaende fa larm vid
onormala forbrukningar och vidta atgarder.
Digitaliseringsresan ar dven en del av

det dagliga arbetet. Under dret har vi

implementerat en fakturahanteringstjanst
som bygger pa en robotiserad kontering
av fakturorna som, med stdd av Al, tolkar
informationen pa fakturan. For narvarande
kan systemet kontera cirka 60 % av vara
fakturor och vi raknar med att denna andel
kommer att Oka till 75 % under dret. Det
innebar en betydande effektivisering for
ekonomiavdelningen. Vi utvarderar aven
en Al-baserad kundtjanst som ska kunna
hjalpa vara kunder dygnet runt och samti-
digt avlasta forvaltningsavdelningen.

Fokus pa kundnéjdhet

Vi fick aterigen hoga betyg av vara kunder i
arets hyresgastundersokning, som genom-
fors i samarbete med Aktivbo. Vi placerar
0ss i den 6versta kvartilen i samtliga
fragekategorier, ett mycket starkt resultat
med tanke pa att det ar seridsa fastighets-
agare med hoga forvaltningsambitioner
som deltar i matningen. Hela 93 % av vara
hyresgaster skulle rekommendera Botrygg
som forvaltare.

En attraktiv arbetsplats

Vi ar stolta Over att &nnu en gang certi-
fieras som ett Great Place to Work. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs, och
certifieringen visar att vi har lyckats skapa
en arbetsplats praglad av engagemang,
samarbete och trivsel.

Utmaningar i bostadsbyggandet
Forutsattningarna for nyproduktion av
hyresratter fortsatter att vara utmanande.
Hoga byggkostnader och hojda avkastnings-

krav leder till att hyrorna i nyproduktion blir
sa pass hoga att de overstiger marknadens
betalningsvilja pa de flesta platser i landet.
D& var projektportfolj ar koncentrerad till
starka orter som Stockholm, Goteborg,
Uppsala och Linkoping beddmer vi att vi
kommer kunna fortsatta att satta spaden i
backen. Den iskalla marknaden for bostads-
ratter borjade visa tecken pa att tina upp i
slutet 2024. Den senaste tidens makrodata i
form av 0kad inflation, stigande arbetsloshet
och oro i omvarlden riskerar dock att dra ut
pa aterhamtningen.

Hyror behéver anpassas till
nya rantelaget

Forutsattningarna for att férvalta och
investera i hyresfastigheter har férsamrats
avsevart se senaste aren. De senaste

arens kraftigt 6kade forvaltnings- och
rantekostnader har inte vagts upp av
hyreshojningarna. Ser vi pa vart forvaltnings-
resultat efter finansiella kostnader s& ar vi nu
tillbaka pa 2021 ars niva i nominella termer
trots att vi under denna period har adderat
ett arligt hyresvarde om ca 45 Mkr genom
nyproduktion utan att var beldningsgrad
Okat. Under samma period har inflationen
varit ca 25 % vilket har gett oss ett realt
minskat Gverskott.

Nar vi analyserar de senaste arens hyres-
hojningar kan vi se att de har varit tillrackliga
for att tacka vara 6kade driftkostnader, de
har dock inte gett tackning for vara 6kade
rantekostnader. Riksbankens sankningscykel
har sannolikt avslutats och riskerna ligger i
dagslaget snarare pa uppsidan. Det innebar
att vi har gatt fran en nollrantemiljo till ett
nytt normallage med en styrranta kring
2-2,5 %. Da rantekostnaderna ar fastighets-
agarnas enskilt storsta kostnadspost ar det
nodvandigt att kommande ars hyreshoj-
ningar overstiger driftkostnadsokningarna
for att kompensera for det nya rantelaget.
Konsekvensen blir annars att fastighetsagare
kommer behova dra ner pa underhallsat-
garder samt att investeringsviljan i att bygga
och forvalta hyresratter férsamras avsevart.

Behov av reformer

Den hyresreglering vi har i Sverige bidrar

till att dra ner hyresrattens attraktionskraft.
Fastighetsagare som har en hog forvaltnings-
kvalitet blir inte premierade i form av hogre
hyror. | den ramdverenskommelse som finns
mellan Fastighetsagarna, Hyresgastforen-
ingen och Sveriges Allmannytta, som anger

Antal fardiga Igh 2024
261

Pagdende produktion antal Igh

394

Projektportfolj antal Igh

2 293

Antal lagenheter i forvaltning

3 685

Intakter

957 Mkr

Anstallda

123

vad som ska beaktas i de arliga hyres-
forhandlingarna, star det uttryckligen att
forvaltningskvalitet inte ska tas med. De stora
vinnarna pa dagens hyresreglering ar slum-
vardarna. De far samma hyresutveckling som
seridsa forvaltare samtidigt som de haller
servicegraden pa en miniminiva. Det ar alltsa
den som ar samst som tjanar mest. Detta

ar tyvarr resultatet av en sonderreglerad
lagstiftning dar marknadsmekanismen helt
ar satt ur spel. Sverige behover reformera
hyreslagstiftningen sa att fastighetsagare
som erbjuder en hogkvalitativ bostad med
en hog servicegrad har mojlighet att ta betalt
for det.

Framtid med fokus pa utveckling

Efter flera ar praglade av utmaningar hoppas
vi pa en atergang till en mer normaliserad
marknad, dven om det inte saknas orosmoln
pa himlen. Vi har en hog kvalité pa projekt-
portfolj som vi ser fram emot att forverkliga.
Vart arbete med att koppla upp vart bestand
for att minska energiférbrukningen och
klimatavtrycket fortsatter att ge fina resultat.
Vi ser fram emot att fortsatta bidra till en
fungerande och hallbar bostadsmarknad.

Adam Cocozza, VD Botrygg



2024
1 korthet

2024-02-01: Sista huset i Sodra Hjulsbro
ar inflyttat

Den 1 februari valkomnade vi 44 nya
kunder till sina lagenheter i S6dra Hjulsbro,
Linkoping! Vara forvaltare arbetade
intensivt pa plats for att moéta upp, dela

ut nycklar, visa runt och svara pa fragor.
Under ett par dagar var det full aktivitet
utanfor det annars sa lugna Skogsvallen,
dar flyttlass samsades med forvantansfulla
kunder. Nu ar alla sex hus i Skogsvallen
inflyttade, och vi hoppas att vara nya
boende kommer att trivas i sina hem!

2024-02-18: Huvudpartner till Matmis-
sionen i Linképing

| februari invigde Ostergotlands Stadsmis-
sion Matmissionen i Skaggetorp, Linkoping
- ett projekt dar vi pa Botrygg ar en stolt
huvudpartner.

Matmissionen ar en social matbutik dar
medlemmar kan handla bra mat till mycket
laga priser - mat som annars riskerat att
kastas. Butikens sortiment baseras pa
donationer fran producenter, grossister,
livsmedelskedjor och butiker, vilket gor

att utbudet kan variera fran vecka till

vecka. Malet &r att erbjuda en bred mix av
livsmedel, frén torrvaror till frukt och gron-
saker. For att handla i butiken behdver man
vara medlem, ndgot som gar att anstka om
for den som lever med en &g inkomst. Vi ar
glada 6ver att vara en del av Matmissionen
och hoppas att satsningen ska kunna hjalpa
dem som behéver det mest.

2024-05-20: Nytt spédnnande projekt i
Rosendal, Uppsala

| maj paborjade vi byggnationen av 153
hyreslagenheter i den populara stadsdelen
Rosendal i Uppsala. Projektet tilldelades
0ss genom en markanvisningstavling redan

2020, och vi ar mycket stolta dver att det
nu ar igang. Vi ser fram emot att bidra till
utvecklingen av det vaxande Rosendal.

Vid fardigstallandet kommer fastigheten
att erbjuda moderna hyresratter, dar en
stor del av bestandet utgors av mysiga
smaldgenheter. Dessutom inryms tva
lokaler i bottenplan. Det centrala laget

ger narhet till parker, skolor, daghem

och idrottsanlaggningar, vilket skapar en
bekvam boendemilj¢ for de kommande
hyresgasterna. Trots utmanande tider valjer
vi att ga vidare med projektet och ser fram
emot att valkomna de forsta hyresgasterna
i Rosendal i slutet av 2025.

2024-07-04: Var satsning pa en grén
framtid fortsatter

Vi har nu installerat solceller pa ytterligare
en fastighet - Cittran i Norrkoping. Den
nya anlaggningen har en kapacitet pa 76,5
kW och kommer att producera férnybar
energi for hela fastigheten, inklusive bade
bostader och garage.

2024-09-01: Etablering fér byggnation
av lagenheter i kv. Fotsacken

| september etablerade vi oss for byggna-
tion av lagenheter i kvarteret Fotsacken

i Bredang i sodra Stockholm. Projektet
innebadr att vi uppfor en sjuvaningsbyggnad
med totalt 138 lagenheter, ett underjordiskt
garage, tva takterrasser och ett utegym -
allt i direkt anslutning till det befintliga Good
Morning-hotellet. Byggnaden utformas som
ett loftgangshus dar loftgdngen fungerar
som bullerskydd mot Essingeleden, medan
ldgenheterna vetter mot en tystare, gron
innergard.

2024-11-07: Barkarbystaden ar nu
Svanenmarkt

Vi ar stolta Over att var senaste fastighet i
Barkarbystaden nu dr Svanenmarkt. Detta
betyder att vi har byggt en hallbar och
miljovanlig fastighet med fokus pa energief-
fektivitet, noggrant utvalda material och en
halsosam inomhusmiljo. Svanenmarkningen
ar ett bevis pa vart engagemang for en
gronare framtid och en del av var stravan
att skapa hallbara och trygga hem for alla.

-

_ Bostader ol
for pollinatorer.

Valkommen!

@ Vi gér Sverige vildare - varje kvadratmeter riknas!
De Wvsvikiiga mﬂmhlﬁw.medm

wwi mad mat och = och gynnar den Fe-EEige

2024-09-02: Gruppboende i Taby

| september dverlamnade vi det nybyggda
gruppboendet i Lottinge, Taby. | och med
detta har tva gruppbostader med 6 lagenheter
i vardera byggts at Taby kommun det senaste
aret. Vi hoppas att alla hyresgaster och
personal trivs i de nya lokalerna!

Det kanns extra roligt att kunna erbjuda bade
boende och grannar mojligheten att njuta

av de gronskande dngsytorna som omger
boendet. Totalt har 260 kvm mark registrerats
som "Vilda kvadratmetrar” hos Varldsnatur-
fonden WWF, Vi ser fram emot att se detta
omrade fortsatt blomstra och vara en trygg
och trivsam plats for alla.
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Vi har kunnat
hantera 20 %
fler arenden
med samma
personalstyrka.

Henrik S6derbring.

Effektivisering 1
fokus under ett
utmanande ar

Trots ekonomiska utmaningar har Botryggs forvaltning tagit viktiga kliv
for att sakra en hdllbar och effektiv fastighetsférvaltning. Hdr berdttar
Henrik Soderbring om de viktigaste insatserna under 2024 och vad som

vantar 2025.

Hyreshdéjningarna técker inte de 6kade
kostnaderna - hur har detta paverkat
férvaltningens prioriteringar och
arbetssatt?

Under aret har vi sett att vara kostnader
Okat mer an hyresintakterna, med

hyreshéjningar runt fem procent medan
kostnaderna stigit med tio procent. Det
har inneburit att vi tvingats skruva pa vara
prioriteringar. Icke akuta underhallsat-
garder har skjutits pa framtiden, vi har sett
over leverantdrskostnader och minskat

pa jouratgarder. Samtidigt letar vi standigt

efter nya satt att effektivisera och sparain
pa kostnader utan att det gar ut Gver var
service.

Vilka konkreta atgarder har ni vidtagit
for att effektivisera kostnaderna och
samtidigt uppratthalla en god férvalt-
ning?

Vi har bland annat fokuserat pa energifor-
brukning genom de temperaturgivare som
vi installerade forra aret i samtliga lagen-
heter. Tidigare har vissa fastigheter haft for
hog temperatur, upp till 23-24 grader, vilket
vi justerat ner till den rekommenderade
nivan pa 21 grader. Det ger bade en positiv
miljoeffekt och bidrar till att halla nere
kostnaderna.

Aven véra tidigare investeringar i ny styrut-
rustning har lett till en kraftig minskning av
energiatgangen i de bertrda fastigheterna.
Fram till oktober 2024 har vi sparat 830 000
kronor och for 2025 bergknas en besparing
pa 1,5 miljoner kronor. Totalt har vi minskat
energibehovet med 623 000 kWh.

En annan viktig atgard ar de nya kundsi-
dorna online, dar hyresgasterna kan anmala
servicedarenden digitalt. Det har gjort att vi
kunnat halvera telefontiderna for att istallet
fokusera pa forebyggande arbeten, detta
samtidigt som kundngjdheten kring felan-
malan har 6kat fran 94,5 till 96 procent.

Vilka nya satsningar planeras och vad
har ni lart er fran tidigare satsningar?

Under 2025 och 2026 planerar vi att
installera matpaket i samtliga fastigheter.
Dessa matare kommer att ge 0ss mer
detaljerad information om forbrukningen
av vatten, fjarrvarme och el, vilket gor att

vi kan fatta mer informerade beslut om
framtida investeringar. Vi undersoker ocksa
individuell matning och debitering av varme
och varmvatten pa lagenhetsniva, vilket kan
bli en I6sning framat.

Med ekonomiska utmaningar i atanke,
vilka blir de viktigaste fokusomradena
for 2025?

Vart huvudfokus blir att kostnadseffek-
tivisera och analysera var vi kan minska
utgifter. Vi fortsatter att prioritera teknisk
forvaltning med matpaket, energieffek-
tivisering och att sakerstalla en rimlig

driftsbudget. Vi har satt upp tydliga
nyckeltal for kundnojdhet, underhall och
energieffektivitet. Bland annat vill vi sanka
energiforbrukningen fran 117 till 115 kwh/
m?2 och oka andelen atgardade servicea-
renden inom avsatt tid.

Hur kan ni arbeta for att starka
kundnéjdheten trots en mer begriansad
budget?

Vi kommer att fortsatta satsa pa trygghet
och trivsel. Rent och snyggt i vara
fastigheter och narmiljoer ar viktigt, liksom
installation av elektroniska skalskydd for
att 6ka tryggheten. Porttelefoner utan
koder och programmerbara cylindrar ar en
trygghetsskapande investering som ocksa
ger avkastning.

Finns det nagot positivt ni tar med er
fran ett tufft 2024 in i 2025?

Ja, definitivt! En av vara mest lyckade sats-
ningar har varit vart nya fastighetssystem
Momentum. Det har gjort att vi kunnat
hantera 20 procent fler arenden med
samma personalstyrka. Aven uthyrnings-
processen har forbattrats - omflyttningarna
har 6kat med 35 procent och vi har
hanterat detta med befintliga resurser.

Vi tittar aven pa att infora Al-chatt for att
ytterligare effektivisera var kundservice. Det
kan hjalpa kunder att registrera arenden
och samtidigt avlasta var forvaltning s att
vi kan fokusera pa mer vardeskapande
arbete.

Sammanfattningsvis - vad ser ni
framfér er under 2025?

Vigarini 2025 med insikten att vi kan
hantera stora utmaningar genom smarta
investeringar, effektivisering och en stark
organisation. Vart fokus ligger pa att skapa
en hallbar och kostnadseffektiv forvaltning,
samtidigt som vi haller kundnojdheten pa
en hog niva. Vi har tagit stora kliv under
2024 och vi ar redo for att fortsatta i
samma anda under 2025!



Forvaltningen 1 sififror

2024 2023
Fastigheter (st) 120 117
Bostader 3 366 3286
Foretagslagenheter 308 308
Lokaler 379 365
Garageplatser 1667 1594
Parkeringsplatser 894 847
Uthyrbar yta (kvm) 365 700 363 616
Bostader 170 660 165937
Samhallsfastigheter 71420 71529
Kommersiella lokaler 73 080 75510
Foretagslagenheter 12 260 12297
Garage 38 280 38 343
Hyresintakter (Mkr) 598,0 553,5
Kundundersokning Resultatet frdn kundundersokningen ger

0ss en bra vagledning i arbetet och hjalper
0SS se var vi gor ett bra jobb och var det
finns forbattringspotential. Vi kommer
exempelvis under kommande ar fokusera
pa Rent och snyggt och Trygghet dar vi har
ett nagot lagre resultat.

| drets kundundersokning var det stort
deltagande da 67 % av alla hyresgaster
bidrog med sina svar.

Det ar gladjande att se att vi fortsatt ligger
hogt pa Serviceindex med extra fina resultat

pa Hjdlp ndr det behdvs och Ta kunden pé Se ett urval av resultaten nedan.

allvar.
Hjalp nar det behévs Ta kunden pa allvar
83.1% 81.7%
. -
92,1% 68.8% 92,5% 90.1%
E8.0% ..p-""" 94.6% 52.5% '-"% g5 5%
6.3 % hdgre én branschmedelvirdet (85.8 9). 6.8 % hégre dn branschmedelvardet (85.3 %)
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Fastighetsbestand

Vidr verksamma i Linkdping, Stockholm, Géteborg, Norrkdping, Uppsala
och Orebro och idag omfattas bestdndet av 120 fastigheter med 3 366 egna

hyreslagenheter jamte 308 féretagsidgenheter.

. . Antal

Fordelat per region fastigheter Uthyrbar yta, kvm
Linkoping 58 184 907
Stockholm 25 92 656
Goteborg 16 27 944
Norrképing 6 25626
Orebro 10 19 417
Uppsala 5 15156
Totalt férvaltningsfastigheter 120 365 705
Pagaendg projekt_ och 1 37785
exploateringsfastigheter 1
Totalt koncernen 132 403 490
Totalt fastighetsbestand Antal
fordelat per fastighetskategori fastigheter LT 5], L
Bostader 53 182 636
Samhallsfastigheter 34 71416
Lokaler 25 68 248
Ovrigt 8 43 405
Pagaendg projekt_ och 12 37785
exploateringsfastigheter

132 403 490

" For dessa fastigheter anges faktisk framtida uthyrbar yta och hyresvdrde dér dessa uppgifter dr kdnda.
Véirderingen utgdr frén Férhandsvdrde med avdrag for Gterstdende produktionskostnader alternativt byg-

grdttsvdrderingar.

12
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Aven utma-
nande tider
for nagot gott
med sig da det
tvingar oss att

Mattias Dahlgren och Maria Brahim.

utvecklas.

TROTS EN SVAR MARKNAD

V1 startar bygenation
av hyresratter

Trots en utmanande bostadsmarknad har Botrygg fortsatt att bygga

och fdrdigstdlla nya bostdder. Hur har byggavdelningen péverkats

av det ekonomiska Idget, vilka projekt har slutférts och vad véntar
framdver? Har svarar byggchef Maria Brahim och projektutvecklingschef
Mattias Dahlgren pd ndgra av de viktigaste fragorna.

14

Hur har det ekonomiska laget paverkat
Botryggs byggverksamhet?

Under 2023 paverkades bostadsrattsmark-
naden kraftigt av hoga rantor och inflation,
vilket ledde till en dampad efterfragan.
Trots att rantor och inflation har sjunkit
under 2024, har byggkostnaderna varit
fortsatt hoga. Detta har gjort det utma-
nande att starta nya projekt och inneburit
en lagre produktionstakt an tidigare.

Har byggavdelningen fordndrat sitt
arbetssatt pa grund av detta?

Ja, vi har gjort flera anpassningar. Tidigare
fokuserade vi i stor utstrackning pa
bostadsratter, men de senaste dren har

vii princip helt gatt ¢ver till att bygga
hyresratter. Eftersom projektekonomin ar
snav lagger vi nu mycket mer tid i plane-
ringsskedet for att sakerstalla att vi har ratt
produkt och forutsattningar innan vi startar
produktionen.

Vi har aven intensifierat var kostnadskon-
troll och férhandlingar med entreprencrer
och leverantorer for att halla produk-
tionskostnaderna nere. Dessutom har vi
forbattrat vara interna processer for att sta
starkare infér framtida utmaningar.

Under aret har vi &ven arbetat med att
starka var malstyrning inom avdelningen
och projekten, ndgot som hjalper vara
medarbetare att uppfylla projektmalen pa
ett battre satt.

Trots utmaningarna har ni fardigstallt
flera projekt under aret - vilka?

Vi har slutfort flera viktiga projekt. |
Linkdping avslutades den sista etappen i
Skogsvallen, dar samtliga hyreslagenheter
nu ar inflyttade. Tva LSS-boenden med sex
lagenheter vardera har fardigstallts i Taby,
och vi har dven avslutat kvarteret Origo i
Barkarby, dar de sista 100 lagenheterna
dverlamnades.

Vilka ar de stérsta utmaningarna ni
har stétt pa under aret?

Den storsta utmaningen har varit att fa
igdng planerade projekt nar marknadsfor-
utsattningarna har forandrats. Vi har fatt
arbeta om vissa projekt for att mojliggora
en byggstart. For de byggen som paborjats
har det varit att anpassa vara resurser och
halla nere produktionskostnaderna i en tid
da priserna pa material och entreprenader
varit héga. Forhandlingar och noggranna
kalkyler har varit avgdrande for att vi ska
kunna driva vidare vara projekt.

Trots marknadslaget planerar ni for
en ny byggstart - vad ar pa gang under
20252

Vi har ett stort projekt som startade forra
aret, kvarteret Kabo 79:2 i Rosendal i
Uppsala, som omfattar 153 hyresratter och
tva lokaler med investeringsstod. Projektet
kommer fortgd under hela 2025 och
fardigstallas i mitten av 2026.

Utover det har vi i borjan av 2025 startat
byggnationen av kvarteret Fotsacken i
Vastertorp i Stockholm, dar vi ska bygga
smaldagenheter i form av 138 hyreslagen-
heter.

Vad ser ni mest fram emot under 2025?

Aven utmanande tider kan féra ndgot gott
med sig da det tvingar oss att utvecklas. Vi
har under aret bland annat utvecklat vara
processer for projektkalkyler och uppfolj-

ning, vilket ska bli intressant att se hur val

det faller ut i vara projekt.

Far man lagga in en 6nskning hoppas

vi sdklart pa ytterligare sankningar av
material- och rantekostnader, vilket skulle
mojliggdra fler byggstarter. Vi har dven
flera pagdende detaljplaner som vi hoppas
kunna komma i mal med under aret, vilket
kommer 6ppna upp mojligheter for fler
projekt framover.
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Fardiga projekt 2024

Nar vara kunder flyttar in i ett hus som vi har byggt kan de vara trygga i att de gjort ett bra val.
Vi har forvaltat fastigheter i 6ver 40 &r. Under 2024 har vi fardigstallt:

Lagenheter Lagenheter LSS Lokaler Kvm BOA

249 12 9 16 900

Vi halsar vara nya kunder i Stockholm, Linkoéping och Taby valkomnal!
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SKOGSVALLEN

@ Sodra Hjulsbro, Linképing
D 3300 kvm, HR
&, Inflyttning februari 2024

Véren 2021 paborjades markarbetet
vid Skogsvallen i S6dra Hjulsbro.
Under 2022 var det inflyttning i tva
av husen och 2023 var det dags

for inflyttning i ytterligare tva hus. |
februari 2024 flyttade hyresgasterna
in i omradets sista tva hus med
totalt 46 lagenheter.

BORDET 20 LOTTINGE
9 Taby 9 Taby
[ 800 kvm, hyresratter [ 800 kvm, hyresratter

@, Overlamning januari 2024 Q, Inflyttning varen 2024

Under hosten 2021 forvarvade vi tva projektfastigheter avsedda for LSS-boende
i Taby, kv. Bordet 20 och kv. Lottinge. Bada fastigheterna inrymmer sex bostader,
gemensamhetsytor och personalrum.
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Pagaende
projekt

Vi ar med och utvecklar samhdallet dar behov
finns, oavsett om det gdiller bostader eller
samhdllsnyttiga fastigheter. 2024 var var
pdgdende produktion: 18 160 kvm.

ROSENDAL

¥ Uppsala

[» 7 400 kvm, hyresratter

a, Inflyttning fran kvartal 4 2025

| den nya stadsdelen Rosendal bygger vi
153 hyreslagenheter, fordelade pad 1 - 5
rum och kok. | byggnaden planeras ocksa
tva lokaler for butiker eller restauranger.

DANSKA VAGEN
§ Goteborg, Lunden
[ 5760 kvm, bostadsratter

Q

| Lunden bygger Botrygg 93 bostadsratter
med narhet till kommunikationer, handel
och natur. Byggstart skedde i juni 2022.
Produktionen ar tillfalligt pausad.

FOTSACKEN

@ Stockholm, Hagersten

[* 5000 kvm, foretagslgh

&, Inflyttning fran arsskiftet 2026/2027

| Hagersten bygger vi ett ldgenhetshotell
med 148 lagenheter vid det befintliga Good
Morning hotellet. | byggnaden kommer det
aven att finnas garage, tvattstudio, utegym
samt tva takterrasser.
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Projektportiol
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Infor detaljplan

Nar detaljplanen har
vunnit laga kraft kan
bygglov Iamnas in och
byggnationen
paborjas.

Ramar for omradet
satts och eventuel-
la undersokningar
bestalls och samman-
stalls.

i S —

N/ ] ]

Status Projekt Typ Yta Antal
B Linkoping - Berga Ang Bostader 12 200 kvm 139 Igh
B Linkoping - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus
Linkdping - Dynamon Bostader/kontor 4200 kvm Bostader/kontor
Linképing - Ovre Vasastaden Bostader 50 000 kvm 500 Igh
Linkoping - Bergs slussar Bostader/forskola 20 000 kvm 150 smahus
Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostdder/LSS-boende 6 200 kvm 125 Igh + LSS
Goteborg - Gronebacken Bostader/forskola 8 400 kvm 60 Igh + fsk
Goteborg - Frihamnen Bostader/LSS-boende 22 500 kvm 300 Igh + LSS
Goteborg - MdIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
Goteborg - Garda Eken/Cedern Bostader 10 000 kvm 100 Igh
Goteborg - Garda Lejonet Kontor/hotell/bostader 30 000 kvm 50 Igh
Goteborg - Kvibergs park Bostader 10 000 kvm 100 Igh
B Goteborg - Marconigatan Bostader 3 600 kvm 60 Igh
B Stockholm - Malaréng Bostader 7 400 kvm 88 Igh + fsk
B Stockholm - Véastra Roslags Na. e.2 Bostader 6 500 kvm 44 1gh
B Stockholm - Hogdalen Bostader 11 500 kvm 135 Igh
Stockholm - Arstafaltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
Stockholm - Vastertorp Bostader 6 000 kvm 70 Igh
_ I by . - 7 T B Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh
F IE" I||| J i F I
S| l'|‘l it A - : - SRR - Uppsala - Storvreta centrum Bostader 8 000 kvm 100 Igh

Totalt 239950 kvm 2293 Igh
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Hostens rante-

. sinkningar fran
- Riksbanken var
- Vilkomna.

Simon Cocozza.

Ekonomisk
stabilitet och
framtidssatsningar

Den fallande inflationen och de efterfoljande rédntesénkningarna under
2024 har skapat gynnsammare forutsdttningar for var verksamhet. Vi
kan nu blicka framdt och genom strategiska investeringar, energieffekti-
visering samt digitalisering fortsdtta stdrka var finansiella stabilitet och
skapa langsiktigt varde
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Réntesdnkningar och hyresutveckling

Hostens rantesankningar fran Riksbanken
var valkomna. Antalet sankningar under
2024 blev fler dn den prognos vi gjorde vid
ingangen av aret da inflationsutfallen var
nagot lagre an vad vi trott. Aven om vi ser
en viss effekt av sankningarna i resultatet
for 2024, kommer den stora effekten forst
under 2025. Den lagre inflationen har
medfort att vi under 2024 erhdll en real
hyresokning, men som namns i VD-ordet
har vi flera ar av reala hyressankningar att
taigen.

Fastighetsvardering och
avkastningskrav

Den reala hyrestillvaxten medférde att vara
marknadsvarden utvecklades svagt positivt
under aret medan det genomsnittliga
avkastningskravet i princip var oférandrat
pa 4,30 % (4,29 %). Bland de fastigheter
som fatt ett hogre direktavkastningskrav
hittar vi framst bostadsfastigheter.
Osakerheten i framtida hyresutvecklingen
har en paverkan pa vilken avkastning som

investerare ar villiga att kopa fastigheter pa.

| det rddande ranteldget ar det naturligt att
avkastningskraven for bostaderna justeras
upp da riskpremien man betalar for att aga
bostadsfastigheter inte ska bli allt for 13g.

Hallbara investeringar och gréna lan

| syfte att bibehdlla vara fastighetsvarden
fortsatter vi att investera i energieffektivise-
ringar. En effekt av det arbetet ar var andel
grona lan som okat till 38 % (22 %) under
aret. Malsattningen om att uppna minst

50 9% 2027 kvarstar.

Vardepappersportfoljen

Vi har under aret fortsatt att 6ka vara
investeringar i vardepapper. Vardepap-
persportfoljen upp per arsskiftet till 1,53
Mdkr (0,73 Mdkr). Portféljen ses som en
riskspridning av koncernens tillgangar
som tidigare varit valdigt koncentrerad till
forvaltnings- och utvecklingsfastigheter.

Digitalisering fér effektivare
ekonomiprocesser

Under aret har vi paborjat en digitaliserings-
resa pa avdelningen. Vi har uppgraderat
var fakturatolkningsmjukvara och imple-
menterat Al i fakturakonteringen. Genom
denna digitalisering levererar vi snabbare
ekonomiska data till beslutsunderlag inom
foretaget samt sakerstaller att fakturor
hinner betalas i tid. Vi kommer under 2025
utvardera ytterligare tekniska ldsningar i
syfte att frigdra tid fér mer vardeskapande
arbete.

Fortsatt utveckling och
langsiktigt vardeskapande

Med en fortsatt stabil finansiell strategi
och ett Okat fokus pa digitalisering och
hallbarhet star vi val rustade for framtiden.
Vi ser fram emot att bygga vidare pa arets
resultat och skapa langsiktiga varden for
bade foretaget och vara intressenter.

Koncernen totalt Forvaltningsbestand
Ingaende varde 2024 11223 10 209
Nya/fardigstallda fastigheter 22 235
Salda fastigheter -444 -
Vardeférandringar 169 119
Utgdende varde 2024 10969 10 562
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Hallbarhet
for en
gronare
framtid

P& Botrygg arbetar vi aktivt och medvetet
med alla tre dimensioner av hallbarhet:
social, ekologisk och ekonomisk.

Vi tar vart ansvar som foretag genom att
skapa en trygg och jamlik vardag for vara
anstallda, boende och underentreprendrer.

Genom att bygga for en hallbar framtid
lagger vi stort fokus pa miljon - bade vid
nybyggnation och i var férvaltning. For att
sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling
satsar vi pa att erbjuda prisvarda bostader i
omraden med tillvaxt, goda jobbmojligheter
och hog efterfragan.

Var vision ar att alla ska ha rad att bo i en
attraktiv bostad. Darfor stravar vi efter
kostnadsmedvetenhet utan att kompro-
missa med kvalitet eller hallbarhet. Som en
serids och ansvarstagande fastighetsagare
och bostadsbyggare ar det avgorande for
oss att de besparingar vi gor aldrig sker pa
bekostnad av varken planetara eller mansk-
liga resurser.

For att kunna leda arbetet i ratt riktning,
saval internt som externt, har vi tagit fram
en uppférandekod. Denna vilar pa Botryggs
varderingar, var fardplan mot klimatneu-
tralitet i linje med Parisavtalet samt frivilliga
ataganden.

Var uppiorandekod

Vi har tagit fram en uppférandekod som
foljer bolagets varderingar och ser till att
den efterfoljs. Alla medarbetare pa Botrygg
maste folja principerna och kraven i denna
Uppférandepolicy. Det gdller dven externa
parter sasom leverantorer, underentre-
prendrer och konsulter. Uppférandekoden
vagleder dven vara medarbetare att fatta
korrekta beslut i sitt arbete. Den utgdr
ocksa grunden for hur vi bygger langsiktiga
relationer och partnerskap med vara intres-
senter. Alla medarbetare pa Botrygg ska
vara val bekanta med och félja principerna
och kraven som denna kod formedlar. Vara
affarspartners, exempelvis leverantorer,
underentreprenorer och konsulter har en
stor inverkan pa var verksamhet och darfor
ar det av storsta vikt att dven de respek-
terar och lever upp till var Uppférandekod.

Botryggs varderingar
- en god boérjan

Botryggs varderingar genomsyrar hur vi
agerar mot varandra och bedriver var
verksamhet. De ligger aven till grund for hur
vi agerar i vara affarsrelationer och vad vi
forvantar oss tillbaka.

Omtanke innebar att vi visar respekt for
varandras villkor. Vi ar drliga och tar ansvar
for var del av processen och forvantar oss
detta tillbaka. For en langsiktigt hallbar affar
ar omsorg om bade manniska och miljo av
storsta vikt i alla vara upphandlingar och
samarbeten.

Kvalitet som haller i langden ska genom-
syra alla vara val. Vi stravar alltid efter

att gora saker pa ratt satt och kommer
efterfrdga samma forhaliningssatt av vara
samarbetspartners och leverantorer.

Utveckling och nyfikenhet ser vi som

en naturlig del i vart arbete. Ett nara
samarbete med vara samarbetspartners
och leverantorer ar helt avgérande for att
framgangsrikt kunna forbattra branschen
och bolaget ekonomisk, socialt och ekolo-
gisk.

Respekt fér alla

| den expansionsfas vi genomgatt har det
varit viktigare an nadgonsin att vara tydliga
med vilka vi &r och vad vi star for och hur

vi skiljer oss fran konkurrenterna. Vi ar det
lilla familjeféretaget som blivit stérre men
dar varderingarna hos ett litet foretag lever
vidare. Vi vardar vart rykte och ar ména om
att uppfattas som en serids och ansvarsta-
gande fastighetsagare och bostadsbyggare.
Det galler sdval i vara kunders 6gon som

i de kommuner dar vi ar verksamma.
Langsiktighet och ansvarstagande ar
ytterst viktigt da det vardar det fortroende
kommunerna har for oss.

Som foretag arbetar vi for att forhindra
brott mot manskliga rattigheter. Vi ar
noggranna vid val av leverantorer och
arbetar med beprévade och valrenom-
merade foretag. Vi kontrollerar att vara
underleverantdrer har betalat skatter och
arbetsgivaravgifter for att sakerstalla att
de ar seridsa foretag som tar sitt ansvar.
Respekt for alla och lika villkor ar en sjdlv-
klarhet for oss.

Risker i branschen

Som bostadsbyggare har man en bety-
dande roll, speciellt nar bostadsbrist rader i
samhadllet. Det dr darfor viktigt att ha tydliga
regler och rutiner gallande tilldelning av
bostader sd att vissa kunder inte skaffar sig
fordelar gentemot andra. Byggbranschen
bestar dven av stora investeringar och
dérmed stora inkdp av externa leveran-
torer. For att halla en sund konkurrens

ar det viktigt att ha tydliga regler och en
nolltolerans mot korruption.

Vi hanterar dessa risker genom att inte
acceptera nagon form av korruption, muta
eller olika behandlande. Anstallda far
exempelvis inte bjudas av leverantorer eller
intressenter pa maltider eller evenemang
utan VDs godkannande. Eventuella julgdvor
som skickas far inte behdllas utan samlas
istallet in och lottas ut bland de anstallda
dar en symbolisk summa for lotten gar till
valgdrenhet.




Anstallda per stad

Var personal

Goteborg 7 7
2024 Linkoping/Norrkoping 45 21
Orebro 4 0

Stockholm/Uppsala 11 28

Anstallda Yrkesarbetare Tjdnsteman

123 53 05

Konsfordelning per yrkesgrupp Aldersfordelning per yrkesgrupp

20-29
—

90%

30-39

75% Yrkesarbetare

60% |

45% —

30% — - 1 -

15% — - : . — 20-29

0% — - a -
Tjansteman Yrkesarbetare  Totalt

Tjdnsteman

Kvinnor Madn

Antal rapporterade olyckor Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2024 och tillbud 2023

Olycksfall i arbetet Olycksfall i arbetet
- allvarlig personskada - allvarlig personskada

Olycksfall i arbetet Olycksfall i arbetet
- lindrig personskada - lindrig personskada

Tillbud 0 Tillbud
- kunde medfort personskada - kunde medfort personskada

Tillbud/olyckor Tillbud/olyckor

Under 2024 har endast ett stére projekt pdbérjats och resterande pdgdende projekt varit i slutfasen for fardig-
stallande. Den personskada som skett ér hos en forvaltningssnickare.




Vasentlighetsanalys

I enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) har vi genomfort en omfat-
tande analys av hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som paverkar var verksamhet.

Analysen baseras pa en dubbel vasentlighetsbeddmning, dar vi identifierar bade paverkan fran

var verksamhet pa omvarlden och hur hallbarhetsfaktorer paverkar oss.

Metodik for bedomning av vasentlighet

Vi bedomer vasentlighet utifrdn tva huvudsakliga perspektiv:

I Konsekventiell vasentlighet - hur var verksamhet paverkar manniskor, miljé och

samhalle.

Finansiell vasentlighet - hur hallbarhetsfaktorer paverkar var ekonomiska stéllning och

affarsmodell.

Bedémning av

konsekventiell vasentlighet

Var bedémning av konsekventiell vasent-
lighet omfattar bade negativa och positiva
konsekvenser och bygger pa foljande
parametrar:

Skala - Hur allvarlig ar konsekvensen?

Omfattning - Hur utbredd ar konse-
kvensen geografiskt, inom verksamheten
eller for berdrda intressenter?

Aterstallbarhet - | vilken grad kan konse-
kvensen mildras eller aterstallas? (Obs!
Endast for negativa konsekvenser)

Allvarlighetsgrad - Genomsnittlig
beddmning av skala, omfattning och
dterstéllbarhet.

Berakning av konsekventiell
vasentlighet:

Vi beddmer sannolikheten for att en
konsekvens ska intraffa och multiplicerar
detta varde med den beddémda allvarlig-
hetsgraden:

Allvarlighetsgrad x Sannolikhet =
Konsekventiell vasentlighet

FOr positiva konsekvenser utelamnas
aterstallbarhet, men 6vriga faktorer
beddms pa samma satt. Vid konsekvenser
som ror manskliga rattigheter prioriteras
allvarlighetsgraden framfor sannolikheten i
enlighet med internationella riktlinjer.

Den finansiella vasentligheten bedéms
genom att analysera hur identifierade
hallbarhetsfaktorer kan paverka foretagets
resultat, finansiella stallning och kassa-
floden. Vi utvarderar:

- Hur stor ekonomisk
inverkan en identifierad risk eller mojlighet
har.

- Nar paverkan forvantas
intraffa (kort <1 dr, medellang 1-5 ar, lang
>5 ar).

- Hur identi-
fierade faktorer kan paverka affarsmodell,
investeringar och riskhantering.

Exempel

Klimatrelaterade risker for fastigheter

En identifierad risk ar effekterna av klimat-
forandringar pa var fastighetsportfol].

Exempelvis kan:

- Okade regnmangder
leda till bversvamningar i vissa byggnader.

- Liknande
problem forvantas kvarsta med 6kad
intensitet.

- Forhojda vattennivaer
kan medfora att stora delar av fastighetens
yta paverkas.

Riskbedémning:

- Skador pa fastighetsstruk-
turen och 6kade underhallskostnader.
Beddms som allvarlig.

- Att vattennivan stiger sa
pass utan att nagon forhindrande atgard
utfors innan bedéms som lag.

- Pé&verkan kan
innebdra tkade forsakringskostnader och
kapitalinvesteringar for klimatanpassning.

Atgérdsstrategi:

- Regelbundna inspektioner och forstarkt
skydd mot dversvamningar.

- Investering i hallbara byggmaterial och
infrastruktur.

- Riskanalyser for fastighetsforvarv och
nybyggnation.

Genom denna metodik sakerstaller vi att
var CSRD-rapportering speglar vasentliga
hallbarhetsfaktorer och deras paverkan pa
verksamheten.




Risker och mojligheter

| VARA VASENTLIGA AMNEN

Omrade Amne Delunderamne Risk / Méjligheter
e : L Anpassning till :
Miljo E1 Klimatforandring Klimatforandringar Fastighetsskador
Miljé E1 Klimatférandring ArjeRSSinlig, Battre boendemiljé
klimatférandringar
Ml E1 Klimatforandring ATSEEEI ]| Underh&liskostnader
klimatférandringar
Ml E1 Klimatférandring Arjpass“m.rjg tl|l| Stigande temperaturer i fastighe-
klimatforandringar ter
: o Begransning av Utebliven fastighetsfinansiering
il SIS Tmeiareremelin klimatférandringar kopplat till grona fastigheter
: L Begransning av : :
Miljo E1 Klimatforandring Kimatférandringar Marktilldelning
Begransning av Utebliven projektfinansiering om
Miljo E1 Klimatforandring =gransning a bristande mgjlighet att leverera
klimatférandringar : L
enligt kommande gransvarden
Miljo E1 Klimatforandring ngranﬂsmng o Dyrare materialkostnader
klimatférandringar
Milje E1 Klimatforandring Energi Eteb"venfaSt'gh?tSﬂ”a”S'er'”g
opplat till energikrav
Miljo E1 Klimatforandring Energi EPBD Energieffektiviseringsdirektiv
Miljo E1 Klimatforandring Energi Energiforbrukning
Miljo E1 Klimatforandring Energi Hogre energipriser
Miljo E2 Fororening Fororening av luft Omstallningskostnad
Miljo E2 Fororening Fororening av luft Utslapp orsakad av transport
Social S2 Arbetare i vardekedjan Barnarbete B‘arnarbete'} e e laveren-
térer utanfor Europa
Social S3 Paverkade samhallen Tillrackliga bostader Okat slitage vid tréngboddhet
Social S3 Paverkade samhallen Tillrackliga bostader Vakansrisk

Bolagsstyr.  G1 Ansvarsfullt foretagande  Féretagskultur

Samhallsengagemang

Forvaltning av
forbindelser med
leverantorer, inbegri-
pet betalningsrutiner

Bolagsstyr.  G1 Ansvarsfullt foretagande

Hantering av fakturor

G1 Ansvarsfullt foretagande  Politiskt engagemang

32

Paverkansmojlighet

Riskanalys

AV ENTREPRENORER OCH LEVERANTORER

For att sakerstalla att vara leverantorer
uppfyller vara krav pa hallbarhet, etik och
affarsmassighet genomfor vi en systema-
tisk riskanalys infér upphandling av nya
underentreprendrer och leverantorer.
Riskbeddmningen omfattar flera aspekter
och syftar till att identifiera och hantera
potentiella risker i vardekedjan.

Riskanalysen inkluderar foljande
moment:

Geografisk riskbedémning - Vi utvar-
derar leverantérens verksamhetsland
for att bedéma eventuella landspecifika
risker.

Ekonomisk stabilitet - Kontroll av
entreprendrens ekonomiska situation
genom analys av skattebetalningar,
arbetsgivaravgifter och eventuell historik
av ekonomiska oegentligheter.

Uppfyllelse av policykrav - Vi
sakerstaller att leverantdren eller entre-
prendren har undertecknat var Code of
Conduct och att de foljer internationella
riktlinjer sdsom FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

Etiska och juridiska risker - Vi gran-
skar om entreprenoren eller ndgon dess
styrelsemedlemmar har en historik av
brottsliga eller oetiska affarsmetoder,
inklusive ekonomisk brottslighet och
arbetsrattsliga dvertradelser.

Om en leverantor eller entreprendr
beddms ha en hog risk kan vidare uppfolj-
ning och atgardsplaner kravas. | fall dar
leverantoren inte genomfor nodvandiga
forbattringar kan affarsrelationen behova
avslutas.

Var riskanalys ar en del av vart arbete for
att sakerstélla en hallbar och ansvarsfull

leverantdrskedja i enlighet med EU:s nya
krav och var interna policy.




Energieffektivisering

EU har natt en dverenskommelse om krav
pa byggnaders energiprestanda och klimat-
paverkan framover genom det omarbetade
EPBD-direktivet (Energy Performance of
Buildings Directive). Direktivet syftar till att
successivt minska byggnaders energian-
vandning och 6ka andelen férnybar energi.

Utover krav pa energiprestanda omfattar
direktivet aven installation av solceller
och elbilsladdare, samt inférandet av
nollutslappsbyggnader som standard for
nya byggnader fran 2030.

For bostadsbyggnader stalls kraven pa
nationell aggregerad niva, medan lokalbygg-
nader maste uppfylla minimistandarder

pa enskild fastighetsniva. Se krav pa
forbattringar nedan.

Boverket har nu faststallt preliminara
gransvarden for energiprestanda i befintliga
lokalbyggnader som trader i kraft 2030
respektive 2033. Syftet ar att de 16 procent
respektive 26 procent mest energiintensiva
byggnaderna ska energieffektiviseras.

Gransvardena indikerar att cirka 16 miljoner
m?2 ligger Gver gransvardet for 2030 medan
siffran for 2033-ars gransvarde uppgar till
30 miljoner m2.

For bostadsbyggnader anger direktivet
att minst 55 % av forbattringarna inom
bostadssektorn ska ske genom atgarder

i 43 % av de byggnader som har samst
energiprestanda. Det ar dock upp till varje

land att faststalla granserna for vad som
definieras som samst presterande bygg-
nader. Lander med en hog andel fossilfri
energiforsorjning far justera sina mal linjart
fram till 2050.

Under 2025 forvantas ytterligare riktlinjer
faststallas for hur Sverige kommer att
genomfora direktivet och vilka nationella
regler som ska galla.

Inom Botryggs fastighetsbestand ligger
for narvarande 15 % av byggnaderna
inom de tva samsta energiklasserna. Vi
arbetar I6pande med energieffektivisering
bland annat genom uppkoppling av
undercentraler, vilket ger oss battre insikt i
energianvandning och hur vi ska prioritera
framtida atgarder.

Antal

Energiklass byggnader Andel
A 0 0%
B 15 8 %
C 56 30 %
D 60 32 %
E 29 15 %
F 19 10 %
G 9 5%

Energiklassser Botryggs bestdnd.

Bostadsbyggnader

Lokalbyggnader

Till 2030 ska genomsnittlig primarenergian-
vandning minska med 16 %
jamfort med 2020.

Senast 2030 ska byggnader ha en prima-
renergianvandning som ar lagre an de 16 %
samst presterande byggnaderna.

Till 2035 ska genomsnittlig primarenergian-
vandning minska med 20-22 %
jamfort med 2020.

Senast 2033 ska byggnader ha en prima-
renergianvandning som ar lagre an de 26 %
samst presterande byggnaderna.

2050 ska det nationella byggnadsbestandet vara omvandlat till nollutslappsbyggnader.

Krav pd férbdttringar av byggnaders energiprestanda.

34




Scope via GHG

Botryggs klimatavtryck har under-
SOkts utifran de utgdngsvdrden som
finns i Greenhouse Gas Protocol,
GHG. GHG dr en global standard
som anvénds som underlag for att
mdta foretag och organisationers
utslapp av vixthusgaser. Mdatning-
en gors utifrdn foljande omrdden,
sa kallade Scope.

Greenhouse Gas Protocol

Vi genomfor var utslappsmatning i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Matningen delas in i tre olika delar, sa
kallade Scope. Scope 1 omfattar direkta
utslapp som organisationen sjalva star for
och kan paverka. Scope 2 omfattar
indirekta utslapp i form av inkopt energj
fran externa leverantorer. Bolaget kan
paverka utslappen inom Scope 2 genom val
av fornybara energikallor. Scope 1 och 2

ar obligatoriska att rapportera enligt GHG.
Bolagets storsta utslapp ligger inom Scope
3 som omfattar indirekta utslapp utdver
inkdpt energi.

Scope 3.15 - Investeringar

| samband med arets utslappsmatning har
vi justerat ett fel i Scope 3 utslappen for

ett av de bolag vi har investerad i. Denna
justering resulterade i betydligt hogre
utslapp for 2023 an vad som rapporte-
rades foregdende ar. Vi har dven valt att
exkludera denna kategori fran berakningen
av utslappsintensiteten da vi bedomer
mojlighet for att paverka dessa bolags
hallbarhetsarbete som valdigt liten. Givet
detta har vi aven raknat om utslappsintensi-
teten for tidigare ar.

Exkluderade kategorier inom Scope 3

Vi har likt tidigare ar fortsatt att exkludera
kategori 3.12 Avfallshantering av salda
produkter.

Analys av klimatpaverkan

Koncernen emissionsintensitet har minskat
med 25% jamfort med foregdende ar

och 12% jamfort med 2022. Den stérsta
skillnaden i absoluta tal kommer fran
Nedstroms uthyrda tillgadngar, dvs. vara
hyresgasters energiférbrukning och avfall.
Aven om den faktiska forbrukningen har
minskat sa kommer den absolut storsta
skillnaden fran emissionsfaktorerna. Vi har
iar erhallit emissionsfaktorer fran samtliga
energileverantorer vilket medfort minskade
utslapp. Under Scope 2 medforde
emissionsfaktorer att utslappen dkade 18%
medan energiférbrukningen under samma
period minskade 52%.

Den nést storsta minskningen kommer fran
Inkdpta varor och tjanster. Procentuellt har
denna minskat 38%. Denna kategori har en
hog korrelation med omsattningen, som
minskade 26%.

Arets matning har den basta kvalitén av
de matningar vi genomfort. Vi har endast
anvant 34% kostnadsbaserade emissions-
faktorer, 26% av data har beraknads med
aktivitetsbaserade emissionsfaktorer och
resterande 40% med produktspecifika
emissionsfaktorer. Dessa siffror baseras
pa matningen exklusive kategorin Investe-
ringar.

NO  HFC

Scope 1 Scope 2

Direkta utsldpp Indirekta utsldpp
fran dgda eller frdn kopt energi.

kontrollerade
O kdllor.

GREEMHOUSE
GAS PROTOCOL

(@) Koldmedier Fjarrvarme
g Egna driftbilar Fjarrkyla
g Bransleinkop El

* Fortydliganden Scope 3:

- Brdnsle och energi-relaterade utsldpp (Indirekta livscykelutsiépp relaterade till respektive
utsldppskdlla redovisas som scope 3-utsldpp)

- Tjdnsteresor

- Avfall genererat fran produktioner samt pd kontor

- Uppstréms leasade tillgdngar (Hyrda maskiner m.m. av Botrygg)

- Nedstréms leasade tillgdngar (Hyresgdsternas férbrukning av el, vérme och fiérrkyla samt avfall)




RESULTAT KLIMATPAVERKAN

tCOe 2024 2023 2022 Kommentar

Scope 1

1.1 Kéldmedier 18,00

1.2 Egna driftbilar 134,2 205,2 259,64 Agda fordon for fastighetsskétare, lokalvardare och byggtransportbilar.
1.3 Bransleinkdp 40,09 127,5 110,40 Inkop av bransle for maskiner, uppvarmning av byggnader och fasad i produktionsskedet.
Summa scope 1 192,3 332,7 370,04

Scope 2

2.1 Fjarrvarme 76,67 46,52 10,73 Forbrukning frén kontorslokaler och pagéende byggnationer.

2.2 Fjarrkyla 1,6 18,75 7,52 Forbrukning frdn kontorslokaler.

23EH 0,067 1,06 114,44 Forbrukning fran kontorslokaler och padgdende byggnationer.

Summa scope 2 78,35 66,33 132,69

Scope 3, uppstréoms

3.1 Inképta varor och tjanster 4516 7298 12954

3.2 Kapitalvaror 21,2 384,78 - Inkop av bilar och stérre maskiner.

3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 81,28 162,65 97,49 géiasgﬁnftricek?;gﬂig: C?Ccf? Sir;terri%iu(;firg:sgﬁjr;tevri;ning till precis innan férbranning/produk-
3.4 Transport och distribution 21,52 159,07 60,33 Transporter av inképt material.

3.5 Avfallshantering 7,44 74,27 72,99 Avfall fran fran kontorslokaler och pagdende byggnationer.

3.6 Tjansteresor 28,34 36,55 32,95

3.7 Pendlingsresor 69,22 116,8 1104 Anstalldas pendling till/frén arbetsplatsen samt utslapp som uppkommer vid hemarbete.
3.8 Uppstroms hyrda tillgangar - 26,53 15,69 Maskiner, mobila kranar m.m.

Scope 3, nedstroms

3.9 Transport och distribution

3.10 Bearbetning av sald produkt

3.11 Anvandning av sald produkt 2287 2732 Beraknad energiforbruk. under byggnadens livslangd for de fast. som ldmnat koncernen.

3.12 Avfallshantering av salda produkter

3.13 Uthyrda tillgangar 1621 4.703,85 2 481,00 Hyresgasternas forbrukning av el, varme och avfall.

3.14 Franchise

Summa scope 3 8 653 15695 15825

Summa totala utslépp (scope 1, 2 och 3) 8924 16 093 16 328

CO.e/1 mkr intakt 9,33 12.49 10,65 Totaloa utslapp i forhql!ande till kqncemsomsatmmg med tillagg for var andel av omsattning-
2 en fran de bolagen vi investerat i.

3.15 Investeringar 222 325 145 695 - Véar dgarandels utslapp baserat pa bolagens utslapp inom Scope 1-3 under 2022 och 2023.

Summa totala utslapp (inkl. 3.15) 231 249 161 788 16328




MEDIATYP AVFALL, STORSTA FRAKTIONERNA

Normalarskorrigerad i jamférbart bestand Byggproduktion och kontor 2024 Hyresgaster 2024
MWh 2024 2023 Forandring, % ton 2024 2023 ton 2024 2023
Elférbrukning 12 901 13413 40 % Avfall till sortering 33,2 110,2 Hushallsavfall 581,9 601,94
Tra 30,0 385,0 Papper 2434 176,85
jarrva 33215 33 591 1.1 % -
Harrvarme ’ Brannbart 215 2276 Glas 1473 12339
0
Fiarrkyla = 624 31.8% Jarn och metaller 14,6 Matavfall 60,4 54,80
Total energianvéndning 46 939 47 649 1.5% Blandade metaller 11,6 48,8 Grovavfall 554 57,90
Energiintensitet kwh/m?2 129 131 -1,5% Plast 8,5 13,1 Plast 48,1 33,48
Avgar hyresgasters elanvandning 9,0 9.2 Deponi 6,0 83,0 Avfall till sortering 45,8 13,05
Energiintensistet kWh/m?2 exkl. hyres- 1205 1222 14% Rivningsmassor 58 1131 Wellpapp 21,6 19,99
gasternas elanvandning ' ' ' betong, tegel ' ' N
- Metallférpack. 194 14,03
Ovrigt 54 20,9
Brannbart 159 -
Gips 2,1 1619
Elektronik 6,9 3,79
Isolering 1,7 304 —
Ovrigt 7.9 2,74
Wellpapp 0,5 18,7

AVFALL PER BEHANDLINSGMETOD

Projektavfall Hyresgastavfall Avfall totalt

ton 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Avfall exkl. farligt avfall

Materialatervinning 62,5 340,0 359,7 5871 460,7 - 649,7 800,75 359,7
Energiatervinning/forbranning 64,9 648,3 859,2 646,8 629,3 - 711,6 1277,58 859,2
Destruktion utan varmeprod. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 00 0,0 0,0
Deponi 12,6 2239 101,1 13,6 8,0 - 26,2 231,93 101,71
Summa 140,0 1247,5 1320,0 1254,1 1 097,95 - 1387,5 2310,26 1320,0
Farligt avfall 1,1 0.2 05 6,6 4,0 - 7,7 4,2 0,5

Totalt avfall 141,0 1212,53 1320,5 1254,2 1101,96 - 1395,2 2314,49 1320,5




TJANSTERESOR OCH ANSTALLDAS PENDLING

Anstalldas pendling

tCOo,e 2024 2023 2022
Bil: bensin 18,16 56,86 54,53
Bil: diesel 36,42 35,58 32,97
Bil: hybrid 7,03 11,43 10,35
Bil: el 4,24 7,34 7,40
Buss 0,70 2,32 2,22
Tunnelb./sparvagn 1,62 1,23 1,17
Kollektivtrafik buss 0 0,58 0,58
Arbete hemifrén 0,01 0,28 0,06
Elcykel/elsparkcykel 0 0,00 0,00
Tjénsteresor

tCO,e 2024 2023 2022
Bil: diesel 4,25 2,32 8,82
Bil: bensin 1,63 16,84 7,03
Bil: Plug-in hybrid 7,77 0,06 6,94
Bil: el 0,06 1,07 0
Hotell 3,33 8,58 39
Hyrbil 0,03 6,71 0
Flyg 10,75 0,35 3,54
Tag 0,01 0,57 1,31
Kollektivtrafik 0,09 0,04 0,41
Farja = 0 0,06

Taxi 0,08 0,06 0,04




Socialt engagemang

Att sponsra och bidra till kultur,
idrott och valgdrenhet har varit en
sjalvklarhet for Botrygg sedan
verksamheten startade 1985.

Vi anser att en aktiv fritid och
férebilder inom idrotten dar viktiga
for samhdllets gemenskap. Det
skapar meningsfullhet pd fritiden
for savdl barn och ungdomar som
engagerade vuxna och dldre.

Det som en gang borjade med stod till
lokala idrottsféreningar har genom aren
vuxit till ett bredare engagemang inom
bade idrott, kultur och olika valgérenhetsi-
nitiativ.

Ett samarbete vi ar sarskilt stolta 6ver ar
vart partnerskap med Ostergotlands Stads-
mission, som inleddes 2019. En del av detta
samarbete ar programmet Trygg uppvaxt,
dar vi bidrar till att ge unga i utsatta situ-
ationer stod genom laxhjalp, mentorskap
och mojligheter till arbetslivserfarenhet.

Vi vill ocksa att vara kunder ska fa ta del av
den sponsring vi genomfor. Darfor bjuder vi
regelbundet in till olika idrotts- och kultu-
revenemang, sasom hockey, innebandy,
fotboll, handboll, teater och konserter.

P& s& satt skapar vi fler mojligheter for
manniskor att uppleva kultur och idrott,
samtidigt som det blir en naturlig motes-
plats for vara kunder och deras grannar.

Under 2024 har vi
stottat foljande
organisationer och
foreningar:

Bergs IK
Folkteatern Vastra Gotaland AB
Hemgardarnas Bollklubb United
Hittaut
Hjulsbro IK
Johannelunds plaskdamsforening
Linkopings Allmanna Simsallskap
Linkdpings Fotboll Club
Linkoping Futsal SK
Linkoping Hockey Club
Linkdping Innebandy Klubb
Linkdpings Konstaknings Forening
Linkdpings Parasportforening
Linkdpings Pingisklubb
Linkopings Volleyboll Club
Riksteatern i Linkdping
RFSL Linkodping
RP
Stadsmissionen
Stangebro United
Tanneforspojkarna
Topp 100
Alvsjo AIK FF
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Vi ar stolta att
vara en del av L
Matmissionen

och hoppas det

kan hjilpa de som *
behover det mest

i vardagen.

Adam Cocozza, VD Botrygg

Ett ar med
Matmissionen 1
Linkoping

| februari 2024 slog Matmissionen upp sina dorrar i Skéggetorp i Linkdping.
Ett initiativ frén Stadsmissionen som inte bara har gjort en avgérande
skillnad fér mdanniskor i ekonomisk utsatthet utan ocksa har bidragit till
minskat matsvinn och fler maéjligheter till arbetstraning. Som en av spon-
sorerna till denna verksamhet ér vi glada éver att ha varit med och gjort
Matmissionen mojlig i Linkdping.

o)

¥
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Ett konkret initiativ for att motverka
matfattigdom

Matmissionen erbjuder manniskor med

ldg inkomst mojlighet att handla mat till en
tredjedel av ordinarie pris. Verksamheten
bygger pa donationer av livsmedel som
annars riskerar att bli svinn. Produkter

fran producenter, grossister och butiker
som pa grund av korta bast-fore-datum,
forpackningsskador eller 6verproduktion
inte kan séljas i vanliga butiker, far har en ny
chans att komma till nytta.

| Linkoping, dar éver 21 000 barn lever i
ekonomisk utsatthet, har Matmissionen
blivit en livsviktig resurs. Det handlar inte
bara om att ge manniskor tillgang till

mat, utan om att erbjuda dem en vardag
med mindre stress och oro. Genom att
kunna handla prisvard mat far fler familjer
mojlighet att skapa en tryggare tillvaro.

En viktig del av ett hallbart samhalle

Botrygg har alltid haft ett starkt
engagemang for social hallbarhet och
samhallsutveckling. Vi ser det som

en sjalvklarhet att stodja initiativ som
Matmissionen, da det ligger helt i linje med
var vision om ett samhalle dar alla har
mojlighet att leva ett gott liv.

Under det forsta aret har Matmissionen i
Linkoping:

- Fatt 1 700 registrerade medlemmar.

- Hanterat ndstan 300 ton mat som
annars hade blivit svinn.

- Erbjudit arbetstraning till 10 personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Detta visar pa vilken enorm skillnad ett
initiativ som detta kan gora for bade
individer och samhallet i stort.

Mer an bara en butik

Utover att erbjuda prisvard mat, fungerar
Matmissionen som en viktig plattform for
arbetstraning. Under det gangna aret har
tio personer fatt mojlighet att arbetstrana

i butiken. For manga innebar det ett forsta
steg tillbaka till arbetslivet och en chans att
skapa en stabilare framtid.

Forutom personal och medlemmar har
butiken ocksa lockat engagerade volontarer

som vill bidra till ett mer inkluderande

och manskligt samhalle. Att fa vara en del
av en verksamhet som skapar sa mycket
gemenskap och hjalper s@ manga ar nagot
vi pa Botrygg ar oerhort stolta ver.

Framtiden ser ljus ut

Matmissionen i Linkdping har redan

blivit en etablerad och uppskattad del

av staden. Men det finns fortsatt behov
av fler liknande initiativ. Planer pa en ny
Matmissionen-butik i Norrkdping visar att
konceptet behovs och efterfragas.

Vi pa Botrygg kommer fortsatt att arbeta for
att skapa ett mer héllbart samhalle genom
att stodja initiativ som gor skillnad pa riktigt.
Matmissionen ar ett utmarkt exempel

pa hur naringsliv, ideella organisationer

och samhallet kan samverka for att skapa
l6sningar pa viktiga samhallsutmaningar.

Vi ser fram emot att fortsatta félja Matmis-
sionens resa och bidra till dess fortsatta
framgang.

Sa fungerar Q?

Matmissionew

= Om du lever med lag inkomst
kan du anstka om att bli
medlem i butiken. Gransen for
inkomsten ligger pa 13 622 kr/
man/pers efter skatt. Medlem-
skap kravs for att handla i
butiken.

m Som medlem gar det att kdpa
varor till kraftigt rabatterat pris,
ca en tredjedel av ordinarie
priser.

m Det finns en app for
medlemmar i Matmissionen.
Dar kan du bland annat boka
tid for ditt besok i butiken.




Eva Lindqvist, HR-chef.

FOKUS PA MEDARBETARNA

En satsning pa
utveckling och
samspel

Efter en tidigare genomférd ledarutveckling var det i Gr dags att rikta fokus
mot vdara medarbetare. FOr att fd en effektiv organisation som véxer och mar
bra dr det dr minst lika viktigt att ge medarbetarna verktyg for att kunna ta
ansvar och vara med och paverka. Genom tydliga befattningsbeskrivningar,
beteendeprofiler och en fordjupad forstdelse fér gruppdynamik har vi stérkt
bdade individ och team.

Att skapa tydlighet och forstaelse har varit
en central del av arets utvecklingsarbete.
Vi inledde med att ta fram befattnings-
beskrivningar for samtliga roller, sa att
varje medarbetare vet vad som forvantas

i deras uppdrag. Darefter satte vi fokus

pa samspel och social intelligens. Med
hjalp av IDI (Interpersonal Dynamics
Inventory) skapades beteendeprofiler som
synliggjorde hur vi uppfattas av andra i var
funktionella roll och hur vi pa basta satt
kan samspela med olika personligheter.
Aterkopplingen skedde i grupp, vilket gav
vardefulla insikter, manga skratt och en
Okad forstaelse for varandras styrkor och
behov.

Vi fordjupade oss ocksa i Susan Wheelans
teorier om grupputveckling och larde oss

mer om de olika faser en grupp gar igenom.

Att forsta dessa processer hjalper oss att
navigera genom utmaningar och utveckla
starkare samarbeten. Det kan vara en tuff
resa, men vinsten ar en mer samman-
svetsad och effektiv arbetsgrupp.

Feedback ar en viktig del av bade personlig
och organisatorisk utveckling, och nagot
som manga efterfragar mer av. Under
hostkonferensen hade vi en genomgang
av hur man ger och tar emot feedback pa
ett konstruktivt satt. Vi betonade vikten av
att anvanda feedback for att forstarka goda
beteenden och lyfta utvecklingsmojligheter.
Som avslutning pa konferensen genom-
fordes ett uppskattat feedbackmingel dar
medarbetarna fick hora positiva saker om
sig sjalva - och allt togs emot med ett varmt
tack!

Arets satsning pad medarbetarutveckling

har gett oss vardefulla verktyg for att bygga
en annu starkare och mer engagerad
organisation. Genom ¢kad forstaelse, battre
samspel och en kultur dar feedback ar en
naturlig del av vardagen tar vi nasta steg
framat, tillsammans.
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Barkabystaden i Stockholm.
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Kapitlet omfattar arsredovisning och koncernredovisning for Botrygg AB
rakenskapsaret 2024 samt revisionsberattelse baserat pa denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt uppgar for ar 2024 till ca +251Mkr.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till +87 Mkr.
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Forvaltningsberittelse

RAKENSKAPSARET 2024

Styrelsen och verkstadllande direktéren for
Botrygg AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2024. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser

foregdende ar.

Information om verksamheten

Koncernen forvaltar i slutet av raken-
skapsaret 120 fastigheter med 3 366 egna
hyreslagenheter jamte 308 foretagslagen-
heter. Dartill kommer 379 lokaler samt ca
2 561 bilplatser.

Koncernbolagen ager och forvaltar vid
utgangen av ar 2024 ca 365 700 kvm
uthyrbar yta, varav 170 660 kvm bostader,
12 260 kvm foretagslagenheter, 71 420 kvm
samhallsfastigheter, 73 080 kvm kommersi-
ella lokaler samt 38 280 kvm garage.

Botrygg forvaltar idag fastigheter i
Stockholm, Linkoping, Norrképing, Orebro,
Uppsala samt i Goteborg.

Foretaget har sitt sate i Linkdping.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Byggverksamheten har fortsatt att paverkas
av marknadens vikande efterfragan pa
nyproducerade bostader, endast tva nya
projekt har startats under aret.

Fastighetsférvarv 2024
Inga fastigheter har forvarvats under aret.
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Fastighetsforsaljning 2024
Under aret har foljande fastigheter
awyttrats:

Jarfalla Barkarby 2:543-2:648
Agarlagenheter

Jarfalla Barkarby 2:62
Hyresratter

Fardigstalld byggnation 2024

Foljande projekt har avslutats
under dret:

Goteborg Danska Vagen,
fardigstallt till markplan

Linképing Skogsvallen, hyresratter.

Jarfalla Barkabystaden, hyres-

och dganderatter.

Téby Bordet, LSS-boende.
Lottinge, LSS boende.

Vastra Roslags Nasby E2,
fardigstallt till markplan

Norrkoping Sandtorp 2, hyresratter.

Pagaende byggnation 2024
Vid utgangen av rakenskapsaret finns fol-

jande pagaende projekt:
Uppsala Rosendal, hyresratter

Stockholm Fotsacken,
foretagslagenheter.

Vasentliga handelser efter ra-
kenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Férvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Vi ser fortsatta utmaningar med |dnsamhet
i byggprojekten. Vi bedomer att vi framover
behdver arbeta annu mer kostnadseffektivt
i var forvaltning da hyreshojningarna inte
ser ut att tacka kostnadsokningarna. Vi tror
att efterfrégan pa bostadsratter succes-
sivt kommer ¢ka under aret, men att det
fortsatt kommer vara utmanande att sdlja
lagenheter under nyproduktion.

Anvandande av finansiella
instrument

Malet med anvandningen av finansiella
instrument ar att uppna en jamn och stabil

rantekostnad over tiden. Sakringen gors ge-

nom ranteswappar som kompletteras med
optionskontrakt med SEK STIBOR 3 mana-
der golv 0% for de fall sakrad kreditvolym
har SEK STIBOR golv. Genom anvandning
av finansiella instrument minskar bolaget
sin exponering for prisrisker, likviditetsris-
ker och kassaflodesrisker. Risken finns att
bolagets krediter sags upp av bankerna
vilket skulle paverka sakringsforhallandes
effektivitet men denna risk bedéms som
valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktor pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljovanliga material och att bygga
med omsorg. Vi bygger hallbara bosta-

der for alla manniskor, stodjer kultur- och
idrottsforeningar, anstaller ungdomar och
erbjuder sommarjobb at studenter. Som
organisation ger vi medarbetare nédvandi-
ga verktyg for att trivas.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning har
upprattats som ett separat dokument och
publiceras i samband med offentliggéran-
det av denna arshandling pa koncernens
webbplats. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa adressen www.botrygg.se/om-botrygg/
verksamhetsberattelse/.

Mal och principer for
finansiell riskstyrning

Mal for finansiell riskhantering ar att
uppratthdlla en god betalningsberedskap
och en effektiv kapitalanvandning samt att
trygga kapitalforsorjning. Detta sker bland
annat genom att ha en god och langsiktig
relation med flera affarsbanker samt att
halla en sa &g belaningsgrad som majligt.

Agarférhallanden

Bolagets huvudagare ar Michael Cocozza.
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FLERARSOVERSIKT (tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 837197 1 038 803 1296 957 965 429
Aktiverat arbete for egen rakning 109 375 230 206 230392 441198
Resultat efter finansiella poster 86 888 17 885 279 838 416 203
Balansomslutning 8 436 878 8 481 751 7 888 146 8011640
Soliditet (%) 38,8 39,0 32,1 31,2
Beldningsgrad fastigheter LTV (%) 45,0 45,0 43,6 41,5
Antal anstallda 143 298 399 405
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 783 1135 2147 1978
Resultat efter finansiella poster 146 631 599 623 90 243 57 829
Balansomslutning 2 868 433 2725819 1652 211 1813287
Soliditet (%) 59,7 57,0 1,4 12,8
Antal anstallda 0 0 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Annat eget
kapital inkl.  Minoritets
Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Belopp vid drets ingang 4500 3066 962 229072 3300 534
Forandring koncernstruktur -74 545 -15454 -89 999
Arets resultat 66 740 -1390 65 350
Belopp vid arets utgang 4500 3 059 157 212228 3275 885
Balanserat Arets
Moderbolaget Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid drets ingdng 4500 947 348 599 458 1551306
Disposition enligt beslut av arsstam-
man:
Balanseras i ny rakning 599 458 -599 458 0
Arets resultat 146 490 146 490
Belopp vid arets utgang 4500 1546 806 146 490 1697 796

Villkorade, annu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar till 850 000 tkr (850 000 tkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

1546 806 196
146 489 509
1693 295 705

1693 295 705
1693 295 705

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgér av efterfoéljande resultat- och balan-
srakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 1 837197 1038 803
Aktiverat arbete for egen rakning 109 375 230206
Ovriga rorelseintakter 10 091 19 871
2 956 663 1288 880
Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader -180 957 -167 004
Produktionskostnader -246 383 -547 013
Ovriga externa kostnader 3,4 -21 770 -29 889
Personalkostnader 5 -93 625 -185 843
.Avsknvm.ngar och nedskmyn@gar av materiella och 182 967 180 188
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -4758 -6 292
-730 460 -1116 229
Resultat av fastighetsforsaljningar 15 041 0
Rérelseresultat 241 244 172 651
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -76
Resultat fran andelar i intresseforetag och 6 10975 331
gemensamt styrda foretag
I?esultgt frén é\{rigg vardepapper och fordringar som v 4515 17 541
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1307 1476
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -171077 -173 452
-154 356 -154 766
Resultat efter finansiella poster 86 888 17 885
Resultat fére skatt 86 888 17 885
Skatt pa arets resultat 10 -18 330 -9745
Uppskjuten skatt 11 -3 208 -3344
Arets resultat 65 350 4796
Moderbolagets andel av arets resultat 66 740 10519
Minoritetens andel av drets resultat -1 390 -5723
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Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Forvaltningsfastigheter 12 6152117 5983 251
Inventarier, verktyg och installationer 13 47 299 56 791
e et ey o st e g
6 344 374 6 471 265
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intressefretag och gem. styrda foretag 15,16 61 487 49 856
Uppskjuten skattefordran 11 1405 2223
Andra langfristiga fordringar 18 14943 17 309
77 835 69 388
Summa anlaggningstillgangar 6 422 209 6 540 653
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 1000 1008
Exploateringsfastigheter 254613 273908
Andelar i bostadsrattsforening 72 188 154 581
Pagaende arbete for annans rakning 84 243 57 591
412 044 487 088
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8308 6 362
Fordringar hos intresseforetag 8361 12 021
Aktuella skattefordringar 23173 3966
Ovriga fordringar 20192 20 257
Upparbetad men ej fakturerad intakt 19 0 399 008
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 16 503 15654
76 537 457 268
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 1406 496 706 940
Kassa och bank 119 592 289 802
Summa omsattningstillgangar 2014 669 1941098
SUMMA TILLGANGAR 8436 878 8481 751
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 4500 4500

Annat eget kapital, inklusive drets resultat 3059 157 3066962

:itteitelgaggirt:l hanfoérligt till moderféretagets 3063 657 3071 462

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 212 228 229072

Summa eget kapital 3 275 885 3300534

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 11 146 594 143 862

Ovriga avsattningar 22 8582 8365
155 176 152 227

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 314 428 668 469

Ovriga skulder 0 599
314 428 669 068

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 0 19298

Byggnadskreditiv 25 0 187 895

Skulder till kreditinstitut 4443 027 3884235

Forskott fran kunder 101 70967

Leverantorsskulder 40 904 42 730

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda 9 0

foretag

Aktuella skatteskulder 11 563 16 890

Ovriga skulder 81188 32708

Fakturerad men ej upparbetad intékt 26 3292 1829

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 111 222 103370

4 691 389 4 359 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8436 878 8481 751
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2024-01-01 2023-01-01

Not -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 86 888 17 885
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 28 181 668 154 234
Betald skatt -42 522 -5 240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 226 034 166 879
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 75 044 -201 973
Forandring kundfordringar -1 946 550
Forandring av kortfristiga fordringar -297 672 -60 865
Forandring leverantorsskulder -1 826 -18 687
Forandring av kortfristiga skulder -13 675 33720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 041 -80 376
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -57 532 -326 746
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4267 19316
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -10 560 14970
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 825 -292 460
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktiedgartillskott 0 850 000
Nyupptagna lan 319338 57 435
Nettoférandring 6vriga langfristiga skulder 97 304
Amortering av lan -114 587 -113 300
Utbetald utdelning 0 -83 000
Forandring checkrakningkredit och byggkreditiv -207 193 -109 230
Forandring koncernstruktur -89 999 -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 344 602 162
Arets kassaflode -170 210 229 326
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets borjan 289 802 60 476
Likvida medel vid arets slut 119 592 289 802
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 783 1135
783 1135
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -365 -359
Personalkostnader 5 =399 -562
-764 -921
Rorelseresultat 29 19 214

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 30 150 000 600 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 66 549 74 988
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -69 937 -75579
146 612 599 409
Resultat efter finansiella poster 146 631 599 623
Bokslutsdispositioner 31 -87 -102
Resultat fére skatt 146 544 599 521
Skatt pa arets resultat 10 -54 -63
Arets resultat 146 490 599 458
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TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 32,33 1655910 905910

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1096 280 1819909

Ovriga fordringar 270 0
1096 550 1819 909

Kassa och bank 115973 0

Summa omsattningstillgangar 1212 523 1819909

SUMMA TILLGANGAR 2868 433 2725 819

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 34,35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4500 4500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1546 806 947 348

Arets resultat 146 490 599 458
1693 296 1546 806

Summa eget kapital 1697 796 1551 306

Obeskattade reserver 36 16 767 16 680

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 0 19298

Skulder till koncernfoéretag 1151721 1138095

Aktuella skatteskulder 0 369

Ovriga skulder 2149 71

Summa kortfristiga skulder 1153 870 1157 833

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 868 433 2725 819
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 146 631 599 623
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -150 000 -600 000
Betald skatt -423 -8 240
K:';ls"saflt:)de frén"den I6papde verksamheten fére 3792 8617
férandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 873359 316 305
Forandring av kortfristiga skulder 15704 -314 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 885 271 -6 385
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -50
Lamnade aktiedgartillskott -750 000 -850 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -750 000 -850 050
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkkredit -19 298 19298
Utbetald utdelning 0 -73 000
Erhallna aktiedgartillskott 0 850 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 298 796 298
Arets kassaflode 115973 -60 137
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel vid drets borjan 0 60 137
Likvida medel vid arets slut 115973 0

ae Botrygg AB, org.nr 556804-0561

NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-

ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade
jamfort med foregdende ar.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg
Gruppen AB (556013-3752) med dotterbo-
lag, Botrygg Bygg AB (556502-6241) med
dotterbolag, till Leion Finans AB (556940-
3982) med dotterbolag samt till Botrygg
Investment AB (559166-0286).

Pagaende entreprenadarbeten

och liknande

Koncernens produktion och projektutveck-
ling av fastigheter genomfors i huvudsak

i form av att Botrygg ingar avtal med en
bostadsrattsforening som bestallare av
dverldtelse av mark och uppférande av en
fastighet. Koncernen tillampar successiv
vinstavrakning rérande entreprenader for
annans rakning.

Léopande rakning

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbe-
ten pa lopande rakning i den takt arbetet
utfors. Pagaende, e] fakturerade entrepre-
nadarbeten, tas i balansrakningen upp till
det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad
ej fakturerad intakt eller Fakturerad ej upp-
arbetad intakt.

Fast pris

Foretaget vinstavraknar entreprenadar-
beten med fast pris i takt med att arbetet
utfors. Vid berakningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden beraknats som
nedlagda utgifter (inklusive mark och rant-
eutgifter) per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgora

uppdraget. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrakningen i posten Upparbetad ej
fakturerad intakt eller Fakturerad ej uppar-
betad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterforetag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt ager aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebadr att forvar-
vade dotterbolags tillgdngar och skulder
upptagits till det marknadsvarde, som legat
till grund for faststdllande av kopeskillingen
pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskil-
lingen och de férvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter det att dessa
bolag forvarvats.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar fore-
taget ager minst 20 % men inte mer an 50
% av rosterna i ett annat foretag.

Intressebolag inraknas i koncernredovis-
ningen enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas
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atervinnas eller betalas inom tolv manader
fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras koncernen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller infor-
mella, att betala nagot ytterligare, utdver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda pensionsplaner.
Koncernen har 6vriga langfristiga ersatt-
ningar till anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjdnster som ligger till
grund for forpliktelsen. Koncernens évriga
planer klassificeras som férmansbestamda
och beraknas enligt Tryggandelagen och re-
dovisas i enlighet med forenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt var-
de nar det ar rimligt och sakert att bidraget
kommer att erhallas och foretaget kom-
mer uppfylla de villkor som ar férknippade
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med bidraget. Bidrag avsedda att tdacka
investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgangar-
nas anskaffningsvarden och darmed det
avskrivningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren
som anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten

skatt

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebarande

att uppskjuten skatt beraknas for balans-
dagens samtliga identifierade temporara
skillnader mellan & ena sidan tillgdngarnas
eller skuldernas skattemassiga varden och
& andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der beraknas med hjalp av de skattesatser
som forvantas galla for den period da ford-
ringarna avraknas eller skulderna regleras,
baserat pa de skattesatser (och den skatte-
lagstiftning) som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanlaggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och

installationer 10-20 %

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vardeste-
gring. | begreppet forvaltningsfastigheter in-
gar byggnader, mark och markanlaggningar.

Exploateringsfastigheter

Koncernens innehav av fastigheter for
exploatering redovisas som omsattningstill-
gangar.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgdngar som tar betydande

tid att fardigstalla, raknas in i tillgdngens
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet.

Dokumenterade sakringar av
koncernens rantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad réanteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom

sakringen erhaller Botrygg en fast ranta och
det ar denna ranta som redovisas i resul-

tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens

upphodrande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avveck-
las eller 6ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatrakningen

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varde-
ringsmetoden innebadr att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intaktskorrige-
ringar.

Aktiverat arbete for egen rakning
Utgifter for eget arbete som under aret
lagts ned pa egna tillgangar och som har
aktiverats som anlaggningstillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)

Skulder till kreditinstitut i procent av fastig-
heternas marknadsvarde.
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Antal anstallda

Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och

bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen goérs. Upp-
skattningar och bedomningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under rddande om-
standigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedoma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Avsattningar gors |6pande avseende kom-
mande garantiforpliktelser hanforliga till
nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats
for byggnationen, garantiavsattningarnas
storlek bedoms utifran antal ldgenheter/
trapphus i respektive byggprojekt, i kom-
bination med eventuellt projektspecifika
beddmningar.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
bedémningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osakerhet

i uppskattningar framst relaterade till den
successiva vinstavrakningen rérande byg-
gentreprenader. Nar utfallet av en byggen-
treprenad kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter och kostnader, vilka
ar hanforliga till entreprenaden, som intakt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad, genom successiv vinstavrakning. | de
entreprenader dar det finns en osakerhet,
vilket normalt ar initialt i entreprenaden,
redovisas intakter endast motsvarande
nedlagda kostnader. Fardigstadllandegraden
faststalls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda entreprenadkostnader for
utfort arbete pa balansdagen och berdkna-
de totala entreprenadkostnader.
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Not 1 Hyreskontrakt lokaler, leasegivare

Fordran avseende framtida hyresavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:

Koncernen 2024 2023
Inom ett ar 271 240 249773
Senare an ett ar men inom fem ar 726 881 573104
Senare an fem ar 992 991 663 428
1991 112 1486 305
(X LX) ° (-] LX)
Not 2 Intdkternas fordelning pa rorelsegren
Koncernen 2024 2023
Intakter byggproduktion
Nettoomsattning 191 610 449 943
Aktiverat arbete for egen rakning 109 375 230 206
Ovriga intakter 3814 7 957
304 799 688 106
Intakter fastighetsrorelsen
Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 645 587 588 860
Ovriga intakter 6277 11914
651 864 600 774

| nettoomsattningen for byggproduktion ingdr forsalining av bostadsratter till en summa om

77 315 tkr (52 114 tkr).

Not 3 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till O kronor.

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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Not 4 Arvode till revisorer Moderbolaget 2024 2023

Medelantalet anstallda
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel- Kvinnor 0 0
sens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa -
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid Man 0 0
sadan granskning eller genomfoérandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. 0 0

Léner och andra erséttningar

Koncernen 2024 2023 Styrelse och verkstallande direktor 331 467
Ernst & Young AB - 331 ae7
— Sociala kostnader
Revisionsuppdrag 1304 1166 — : ; :
— Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 66 93
Ovriga tjanster 51 131
66 93
1355 1297
Totala Ioper, ersattningar, sociala kostnader 397 560
och pensionskostnader
Moderbolaget 2024 2023
Arvode till revisorer betalas av dotterféretagen. Konsford. bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 17 %
Ernst & Young AB Andel man i styrelsen 75 % 83 %
Ovriga tjanster 0 0 And. kvinnor bland ovr. ledande befattningshavare 33% 28 %
0 Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 72 %
Y] (-] o o e
Not 5 Anstillda och personalkostnader Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Koncernen 2024 2023
Medelantalet anstallda Koncernen 2024 2023
Kvinnor 42 53 Erhalina utdelningar 12270 245
Man 101 245 Resultat vid avyttringar 0 -25
143 298 Andel i intresseforetags resultat -1 295 551
Léner och andra ersattningar 10 975 -331
Styrelse och verkstallande direktor 3314 3903
Ovriga anstéllda 66 412 129 669
69 726 133572

Not 7 Resultat fran o6vriga vardepapper och fordringar
som ar anldaggningstillgangar

Sociala kostnader
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direk-

. 438 620
tor
Pensionskostnader for ovriga anstallda 4426 7 648
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 23399 44947 Koncernen 2024 2023
28 263 53215 Erhalina utdelningar 6797 4081
Totala Iﬁper, ersattningar, sociala kostnader 97 989 186 787 Resultat vid avyttringar -2 282 13 460
och pensionskostnader 4515 17 541
68 69
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Koncernen 2024 2023
Ranteintakter 1307 1476

1307 1476
Moderbolaget 2024 2023
Ranteintakter 373 367
Ranteintakter inom koncernen 66 176 74 622

66 549 74 988

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2024 2023
Rantekostnader -171 077 -173 452
-171 077 -173 452
Moderbolaget 2024 2023
Rantekostnader -1 278 -665
Rantekostnader inom koncernen -68 659 -74 915
-69 937 -75 579
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 18 268 9720
Justering avseende tidigare ar 62 25
FOréndrﬁng av uppskjuten skatt avseende 3208 3344
temporadra skillnader
Totalt redovisad skatt 21538 13 089
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Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 86 890 17 885
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -17 899 20,60 -3 684
Ej avdragsgilla kostnader 2,29 -1 986 18,73 -3 349
Ej skattepliktiga intakter -7,08 6 154 -35,87 6416
Justering avseende skatter for foregdende ar 0,07 -62 0,15 27
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader 36,52 31732 17712 -31 678
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -41,42 35987 -199,23 35633
Under dret utnytt]. av tidigare drs underskotts-
avdrag vars skattevarde ej redovisats som
tillgang -4,44 3854  -3873 6927
Skatteeffekt P-fond 1,88 -1 633 6,83 -1222
Forandring av skatt hanforligt till temporara
skillnader 3,69 -3208 -9,18 1642
Ovriga skattemaéssiga justeringar 9,91 -8 607 51,78 -9 260
Skattemassiga direktavdrag for reparationer
och underhéll av byggnader -2,70 2 349 -8,47 1515
Skattemassigt avdrag av negativt rantenetto -0,32 275 0,00 0
Skattemassig aterforing av negativt rantenetto 5,71 -4 963 89,47 -16 002
Skatteeffekt av erhallet réntenetto fran annat
foretag 0,08 -67 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 24,79 -21 538 73,18 -13 089
Moderbolaget 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 54 63
Totalt redovisad skatt 54 63
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 146 544 599 522
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -30 188 20,60 -123501
Ej avdragsgilla kostnader 0,46 -676 0,02 -96
Ej skattepliktiga intakter -21,09 30900 -20,62 123600
Skatteeffekt P-fond 0,06 -90 0,01 -66
Redovisad effektiv skatt 0,04 -54 0,01 -63
71
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Not 11 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden dr olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skat-

teskulder och skattefordringar avseende foljande poster:

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 203 581 220124
INkép 2 085 3550
Forsaljningar/utrangeringar -11 074 -20 093
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvéarden 194 592 203 581
Ingdende avskrivningar -146 790 -149 315
Forsaljningar/utrangeringar 9 839 15315
Arets avskrivningar -10342 -12790
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -147 293 -146 790
Utgaende redovisat varde 47 299 56 791

Not 14 Pagaende nyanldaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 431 223 182224
Inkdp 85 951 277 545
Omklassificeringar forvaltningsfastigheter -308 056 -28 546
Q.mkllassiﬂceringar pagaende arbete for annans 64159 0
rakning

144 958 431223

Not 15 Andelari intresseforetag och gemensamt

Koncernen 2024 2023
Byggnader och mark 101 756 94 189
Obeskattade reserver 43 433 47 450
Belopp vid arets utgang 145 189 141 639
Not 12 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7187 661 7127616
Inkdp 36 071 74197
Forsaljningar/utrangeringar -11 605 -3 740
Omklassificeringar frdn pagdende projekt 308 056 -10412
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 7520 183 7 187 661
Ingaende avskrivningar -1174 410 -1 008 644
Forsaljiningar/utrangeringar 8900 1636
Omklassificeringar 69

Arets avskrivningar -172 625 -167 402
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 338 066 -1174 410
Ingaende nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 000 -30 000
Utgdende redovisat varde 6 152 117 5983 251
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt varde 10 562 000 10099 500

Varderingen ar gjord av auktoriserad varderingsman.
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styrda foretag
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 52 778 52 604
Inkop 12926 199
Forsaljningar 0 -25
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvéarden 65 704 52778
Ingdende ackumulerat resultat -2922 -2 371
Arets resultat -1 295 -551
Utgdende ackumulerat resultat -4 217 -2922
Utgaende redovisat varde 61 487 49 856
73
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Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen
Namn Kapitalandel Bokfort varde
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsforening 24,5% 11223
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 49 498
Jordbro Centrum Utvecklings AB 50% 25
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 50% 741
61487
Org. nr Sate
Johannelund Ldvsta-Allé Samfallighetsforening 717914-0293 Stockholm
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Jordbro Centrum Utvecklings AB 559115-3290 Stockholm
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 559257-1581 Stockholm

Not 17 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 19309 16731
Tillkommande fordringar 338 2 800
Avgdende fordringar -2 704 -222
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 943 19 309
Ingdende nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgdaende ackumulerade nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende redovisat varde 14 943 17 309

Not 19 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2024-12-31 2024-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 0 415 706
Avgar fakturerade intékter entreprenader 0 -16 697
0 399 008

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 17 502
Inkdp 0 208 181
Forsaljningar 0 -144 346
Omklassificeringar 0 -81 337
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde

Verkligt varde langfristiga vardepappersinnehav 0

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

[ Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 8317 6 836
Upplupna intakter 8186 8818
16 503 15 654
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Not 21 Ovriga kortfristiga placeringar

Not 24 Checkrakningskredit

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 19298
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 19 298
Not 25 Byggnadskreditiv
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa byggnadskredit uppgar till 0 481 500
Utnyttjad kredit uppgar till 0 187 895
Not 26 Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 364 804 348 976
Fakturerade belopp entreprenader -368 096 -350 806
-3 292 -1 829

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 706 940 7 600
Inkop 699 556 618 003
Omklassificeringar 0 81337
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 406 496 706 940
Utgaende redovisat varde 1 406 496 706 940
Verkligt varde kortfristiga placeringar 1528 684 729 579
Not 22 Ovriga avsattningar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning for framtida garantiforpliktelser
Ingdende garantiavsattningar -6 416 -3998
Nettofoérandring garantiavsattningar -1 539 2418
-7 955 -6 416
Avsattning for forlustprojekt
Ingdende forlustavsattningar -1 949 -28 634
Nettoforandring forlustavsdttningar 1322 26 685
-627 -1 949
Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 286 350
0 286 350
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner m.m. 8914 15159
Upplupna rantekostnader 26 339 27 243
Forutbetalda hyresintakter 60 397 40 327
Ovriga upplupna kostnader 15572 20 641
111 222 103 370
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Not 28 Specifikation av justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet

Moderbolaget

Not 32 Andelar i koncernforetaget

2024-12-31

2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden

905910

55 860

Inkdp

0

50

Aktiedgartillskott

/50 000

850 000

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

1655910

905 910

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 182 967 180188
Realisationsresultat -2 811 -2018
Andel i intresseforetags resultat 1295 331
Forandring i avsattningar 217 -24 267

181 668 154 234

Not 29 Inkop och forsdljningar mellan koncernforetag

Utgaende redovisat varde

1655910

905 910

Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget Kapital-
Namn andel

Rostratts- Antal
andel andelar

Bokfort
varde

Botrygg Gruppen AB 100%

100% 45 000

802 000

-Botrygg Fastigheter HB

-KB Agronomen

-Botrygg Agronomen AB

-Botrygg Vasastaden 2 AB

-Botrygg Forvaltning AB

--Hotellagenheter Sverige AB

--Bilpark i Linkdping AB

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB

---Botrygg SLN Holding AB

--Botrygg Stockholm Lan Sodra AB

--Botrygg Orebro AB

—-Botrygg Orebro Holding AB

--Botrygg Jonkoping AB

--Botrygg Goteborg AB

---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB

----KB Gamla Tuvevagen 23

-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB

--Botrygg Alvsjo AB

--Botrygg Polygonen 2 AB

--Linkdping Alabastern 2 AB

--Botrygg Dynamon 5 AB

Moderbolaget 2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra 0% 0%
foretag i koncernen
Andel av aretsltotala forsaljningar som skett till 100 % 100 %
andra foretag i koncernen

Not 30 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2024 2023
Erhallna utdelningar 150 000 0
Anteciperade utdelningar 0 600 000
150 000 600 000

Not 31 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2024 2023
Avsattning till periodiseringsfond -87 -102
-87 -102
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--AB Storvreta 46:21

--AB Storvreta 3:87
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--Botrygg Ullstamma 5:8 AB

-Kallerstad Arena AB

-Botrygg Lektorshagen AB

Botrygg Bygg AB 100% 100% 1000 3760

-Botrygg Bygg Goteborg AB

--Botrygg Goteborg Holding AB

--Botrygg Goteborg Holding 2 AB

-—-Botrygg Boratt Géteborg AB

---Botrygg Bjorkhojden AB

---Botrygg H83 AB

-Botrygg Holding 6 AB

--Botrygg Projektutveckling 1 AB

-Botrygg Holding 7 AB

—-Botrygg Boratter i Ost AB

-Botrygg Holding 8 AB

--Botrygg H82 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB

--Botrygg Smahus AB

-Linkdping Intressenter AB

--Vidingsjo Riksdalergatan AB

Leion Finans AB 100% 100% 1000 100

-Carpool Sverige AB

Botrygg Investment AB 100% 100% 1000 850 050
1655910

Namn Org. nr. Sate

Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Linkdping

-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkoping

--KB Agronomen 922000-4049 Linkdping

-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing

-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linkoping

-Botrygg Forvaltning AB 556766-4627 Linképing

--Hotellagenheter Sverige AB 556780-1062 Linképing

--Bilpark i Linkdping AB 556238-3934 Linkoping

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping

---Botrygg SLN Holding AB 559212-2856 Stockholm
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--Botrygg Stockholm Lan Sédra AB 559089-6071 Linkoping
--Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
—Botrygg Orebro Holding AB 559086-8906 Orebro
--Botrygg Jonkoping AB 559100-9104 Jonkoping
—Botrygg Géteborg AB 556658-1376 Goteborg
---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB 556771-3085 Goteborg
--—KB Gamla Tuvevagen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linkoping
--Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkoping
--Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linkoping
--Linkodping Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkdping
—Botrygg Dynamon 5 AB 556949-0716 Linképing
--AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linkoping
--AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linkoping
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB 559027-6498 Linkoping
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linkoping
-Botrygg Lektorshagen AB 556327-2029 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linkdping
-Botrygg Bygg Goteborg AB 559227-4400 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding AB 559087-0258 Goteborg
—Botrygg Goteborg Holding 2 AB 559203-1008 Goteborg
---Botrygg Boratt Géteborg AB 559128-3006 Goteborg
---Botrygg Bjorkhojden AB 559222-3662 Goteborg
---Botrygg H83 AB 559379-1071 Linkoping
-Botrygg Holding 6 AB 559130-0578 Linkdping
--Botrygg Projektutveckling 1 AB 559148-7011 Linkoping
-Botrygg Holding 7 AB 559211-3574 Linkoping
--Botrygg Boratter i Ost AB 559222-2599 Linkoping
-Botrygg Holding 8 AB 559222-3704 Linkdping
--Botrygg H82 AB 559226-7578 Linkdping
--Botrygg H84 AB 559379-2665 Linkoping
—Botrygg H85 AB 559379-2657 Linkoping
-—Botrygg H86 AB 559379-2640 Linkoping
-Botrygg Fastighetsutveckling AB 556135-1353 Linkoping
--Botrygg Smahus AB 556790-8321 Linkdping
-Linkdping Intressenter AB 559222-3696 Linkdping
--Vidingsjo Riksdalergatan AB 559252-8540 Linkodping
Leion Finans AB 556940-3982 Linkoping
-Carpool Sverige AB 559063-1445 Linkoping
Botrygg Investment AB 559166-0286 Linképing
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Not 34 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Not 37 Verkliga viarden pa derivatinstrument

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Kontrakt med positiva verkliga virden

Ranteswapar 79 414 100 766
79 414 100 766

Kontrakt med negativa verkliga varden

Ranteswapar -3953 265

Valutaterminskontrakt -8 777 0
-12730 -265

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av

finansiella instrument i forvaltningsberattelsen.

Not 38 Eventualforpliktelser

Namn Antal aktier Kvotvéarde
Antal A-aktier 50 000 90
50 000
Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2024-12-31
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1 546 806
arets vinst 146 490
1693 296
disponeras sa att
i ny rakning overfores 1693296
1693 296
Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
P-fond 2020 2716 2716
P-fond 2021 13260 13260
P-fond 2022 602 602
P-fond 2023 102 102
P-fond 2024 87 0
16 767 16 680
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 90 66
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser 0 10000
0 10 000

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforpliktelser till forman for koncernbolag 4573 432 3479 805
Borgensforpliktelser till forman for andra bolag 0 10 000
4573 432 3489 805
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Not 39 Stallda sakerheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 5343 093 5392 158
5343 093 5392 158

Unders

rifter

Linképing den 1 april 2025

iy &,

Michael Cocozza

Ordforande

Gunilla Aberg

Var revisionsberattelse har ldmnats den 2025-04-01

\2%%

Magnus Eriksson,
Auktoriserad revisor
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Hans Lander

EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman | Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f8r Botrygg AB fdr rikenskapsiret 2024-01-01 - 2024-12-
31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 52 - 84 | detta dokument.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella st3lining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for &ret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen & farenlig
med arsredovisningens och kancernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing
{ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligh dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittel Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | férhdllande till moderbolaget och koncernen enligh god
revisorssed i Sverige och har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrckliga och
andamalsenliga som grund f&ir vira uttalanden.

Styrelsens och verkstllande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fir
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direkttren ansvarar dven 16 den interna kontroll
som de beddmer & nddvandig for att upprétta en drsredovisning
och kencernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktren fir beddmningen
av bolagets och koncernens frméga att fortsStta verksamheten.
Die upplyser, ndr sa &r tillmpligt, om férhdllanden som kan plverka
farmégan att fortstta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera
bolaget, upphiira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra nigot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal 8r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen ach koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet & en hig grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti 13 att en revision som utférs enligt
154 och god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionsiit
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen, Dessutom:

+ identifierar och bed3mer vi riskerna fdr vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd cegentligheter eller misstag, utformar och
utféir granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrSckliga och dndamdlsenliga
fr att utgdra en grund (8 vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f8ljd av oegentligheter ar
hégre &n fér en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vi 0ss en fdrstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fir vir revision 8 att utforma
granskningsatgirder som &r l@mpliga med hinsyn till om-
sténdigheterna, men inte far att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

* utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och wverkstillande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

s drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktbren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osBkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller fdrhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmiga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsbersttelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
ach koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrickliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberSttelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

s ubvdrderar viden Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och kancern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pd ett sdtt som ger en réttvisande bild,

+ inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett uttalande
avseende koncernredovismingen. Vi ansvarar fér styrning,
tvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga f8r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrallen som vi identifierat. ‘\[‘7
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fdr Botrygg AB for rdkenskapsdret 2024-
01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust,

Vi tilistyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt farslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund f6r vitalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi 8r obercende i fdrhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Swerige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilrsckliga och
Andamdlsenliga som grund fér vra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, kensolideringsbehov,
likviditet och stallning | dwvrigt,

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och férvaltningen av
balagets angelsgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I&pande bedfma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation 3r utformad s att
bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
VerkstSllande direktSiren ska skita den Wpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvandiga fér att bolagets bokfdring ska full-
gras i Gverensstammelse med lag och fir att medelst@rvaltningen
ska skiitas pd ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Virt mdl betrdffande revisionen av firvaltningen, och darmed virt
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fr att
med en rimlig grad av sSkerhet kunna bedtma om nigon styrelse-
ledamat eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon f&r-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handiat | strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betrdffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed virt uttalande om detta, 3r
att med rimlig grad av sikerhet bedfma om férslaget & férenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet & en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti far
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptcka atgdrder eller forsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispasitioner av bolagets vinst eller férlust inte &r fdrenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
fdrvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
firlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd vér
professionella bedmning med utgdngspunkt | risk och visent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgarder, omraden och farhdllanden som &r visentliga far verk-
samheten och ddr avsteq och dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse fr bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna Stgérder och andra férhllanden
som dr relevanta far vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om farslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Linképing den 1 april 2025

Ernst &¥oung

4

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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Snarje, malning av Astrid Sylwan 2023.
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