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Information
x Oom Botrygg

Affarsidé

Botrygg ska producera och
langsiktigt férvalta attraktiva
bostader i tillvaxtregioner.

Vara kunder ska ha stort fortro-
ende for oss som hyresvard och
leverantdr av bostadsratter och
kunna rekommendera oss till
andra. Vi ska aktivt jobba med
att minimera produktionskostna-
derna samtidigt som vi bibehal-
ler en hdgre standard an vara
konkurrenter.
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VD har ordet

I forra drets VD-ord avslutade jag med en framat-
blick 6ver 2018 som sdhir i efterhand summerar
aret som gatt pd ett bra sétt.

Blickar vi framdt mot de utmaningar vi ser for
2018 kan det konstateras att bostadsmarknaden
nyktrat till och prisutvecklingen har dampats. Det
gar fortfarande att sdlja bostdder i bra lidgen till
rdtt priser. Vi har 6verlag en bra kvalitet pd vara
projekt. De ligger i bra ldgen, och vi har sunda in-
gdngsvdrden pa marken vilket gor att vi kan ha en
prissdttning som marknaden kan efterfraga. Var
starka balansrdkning ger oss dven mojligheten att
konvertera projekt fran bostadsriitt till hyresrditt.

Det kan konstateras att vi fortsatter silja bostader
i bra ldgen, om #n i betydligt ldngsammare takt an
for 2-3 ar sen. Vara finansiella muskler har &dven
mojliggjort att vi kunnat konvertera ett par projekt
frén bostadsritt till hyresratt. Ligenheterna i Kv.
Bavern, Linkoping och radhusen i Steninge slotts-
by, Sigtuna behaller vi nu sjdlva som hyresritter. I
Kv. Biavern hade vi dven framsynt nog sokt investe-
ringsstodet for hyresratter med 14ga hyror.

Ser man pé bostadsproduktionen runt om i landet
idag sd sjunker bostadsrattsbyggandet kraftigt.
Manga aktorer forsoker att konvertera sina bostads-
ratter till hyresratter vilket kraver hoga hyresniva-
er. Detta, tillsammans med all annan nyproduktion
av hyresritter, gor att det sannolikt kommer att fin-
nas ett 6verutbud pa dyra hyresratter inom en snar
framtid. Dessa hyresvardar kommer fa det tufft att
hyra ut sina lagenheter och behélla sina hyresgés-
ter. De kommer dven ha begriansade mojligheter att
genomfora nagra arliga hyreshdjningar vilket gor
att kassaflodet sjunker i takt med att driftkostna-
derna okar.

Darfor ser vi det som sjalvklart att nyttja inves-
teringsstéden i de hyresréttsprojekt vi péborjar
framover. Tyvarr saknas det en blockoverskridande
politisk samsyn kring stodet vilket gor att det inte
gér att ta med i kalkylen nar vi tittar p& projektmoj-
ligheter som ligger lite ldngre fram i tiden.

Under aret har vi genomfort ett par digitaliserings-
projekt i var forvaltning. Vi har antligen fatt var
kundportal "Mina Sidor” pa plats. Dar har hyres-
gésterna mojlighet att géra serviceanmalningar, f&
sina hyresavier och hitta all information som rér
deras bostad. Det ger vara hyresgister ytterligare
en kontaktlank till oss och ger dem mgjlighet att
kommunicera med oss pa det sitt de foredrar. Vi
har dven genomfort installation av digital tvattstu-
gebokning. Hyresgésterna i fastigheter med tvitt-
stuga har nu mojlighet att boka sin tvattid i mobil
eller pa dator. De som foredrar att boka manuellt
kan fortfarande gora det pa en skidrm i anslutning
till tvattstugan.

Omsittningen slutade pa 1 477 (1.685 Mkr) varav
hyresintakterna uppgick till 387 (337 Mkr). Den
storsta 6kningen av hyresintikterna beror pd ny-
tillkomna fastigheter. Arets hyresforhandlingar
landade i spannet 0,9 % - 2,35 %, vi ar i skrivande
stund ej fardiga med forhandlingen i Linkoping
och Goteborg men med all sannolikhet kommer vi
hamna inom ovan angivna intervall. Flodet fore av-
skrivningar och skatt 548 (494 Mkr) och Resultatet
efter skatt 366 (332 Mkr).

Adam Cocozza, VD Botrygg AB

Verksamhetsberattelse 2018

Botryggs styrelse

Michael Cocozza (ordf)

Fodd: 1959
Utbildning: Statsvetare

Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Botrygg.

Pernilla Strom

Fodd: 1962
Utbildning: Ekonomi HHS,
Litteraturvetenskap mm SU

Arbetslivserfarenhet:
Media, finans, styrelsearbete
mm. Egen verksamhet.
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Joachim Arcari

Fodd: 1966
Utbildning: Gymnasial

Arbetslivserfarenhet:
Detaljhandel fr 1992, bygg-
och fastighetsutveckling fr
2005.

Harald Bengtsson

Fodd: 1958
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: VD
Harald & Partners,

Bitr regionchef Swedbank,
Regionchef Danske bank

Kjell Hansson

Fodd: 1952
Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverksambhet,
tidigare partner i Ernst &
Young.

Hans Lander

Fodd: 1951

Arbgj[slivserfarenhet:
VD Obo, VD Sténgastaden,
VD Link6pings Stadshus



Organisationsschema

Botrygg Bygg AB bedriver alla vira nyproduktionsprojekt. Under detta bolag ligger dven eventuella
fastigheter som vi kommer att sélja till bostadsrattsforeningar.

Botrygg Gruppen AB omfattar alla véra fastigheter som vi dger och forvaltar.

Botrygg AB

Botrygg Gruppen AB

Botrygg Bygg AB

Botrygg
Forvaltning AB

Botrygg Botrygg
Fastigheter HB Forvaltnings-
fastigheter AB
Botrygg

Goteborg AB

Botrygg Bilpark i
Orebro AB Linkdping AB

Verksamhetsberattelse 2018

Botryggs personal

ANSTALLDA

997

YRKESARBETARE

489

TJANSTEMAN

108

SJUKFRANVARO YRKESARBETARE
(PROCENT AV TOTAL TID)

1,1 %

SJUKFRANVARO TJANSTEMAN
(PROCENT AV TOTAL TID)

0,98 %

MEDELALDER YRKESARBETARE

39

H20-29 W30-39

MEDELALDER TJANSTEMAN

36

H20-29 m30-39

m40-49 m50+ m40-49 m50+
PERSONALOMSATTNING ANDEL KVINNOR
(TJANSTEMAN) (TJANSTEMAN)

15 %
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Socialt engagemang

Vi har under ménga ar varit en stor aktor nir det
géller sponsring av lokal idrott. Vi anser att mojlig-
het till en aktiv fritid och forebilder inom idrotten
ar viktig for samhallets gemenskap och ger me-
ningsfullhet pé fritiden for savil barn och ungdo-
mar som engagerade vuxna och éldre.

Vi sponsrar saval herr- som damlag inom en
mingd idrotter sdsom fotboll, ishockey, handboll
och innebandy.

Vi later dven vara hyresgéaster ta del av detta, exem-
pelvis bjuder vi varje hockey eller fotbollsmatch in
hyresgésterna i ett av véra trapphus till var loge dar
de far ata middag och se pd hockey med sina gran-
nar och Botryggs forvaltare under trevliga former.
Man lir kinna sina grannar samtidigt som man far
en personlig relation till vira forvaltare. Detta so-
ciala arbete har vi under aren markt ar hogt upp-
skattat och skapar en trygghet i boendet.
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Men det ar inte bara idrott som vi sponsrar, vi stot-
tar dven lokal kultur. Vi tycker det ar viktigt att lyfta
fram kulturen i samhallet och ge alla moéjlighet till
att se en teaterpjas eller besoka konstnirliga ut-
stillningar. Vi stottar darfor bland annat Karil, en
ideell férening som har som mal att Linkdping ska
ha ett brett, varierat och bra utbud av professionell
scenkonst.

Vi dr aven med och stottar Tage Danielssons van-
ner, Symfoniorkestern i Norrképing och Ostgota-
teatern. Till Karils forestdllningar bjuds samtliga
hyresgéster pa valfri forestallning under varje var
och host och till Tage Danielssons vanner pa valfri
forestillning under sommaren.

Vi vill 4ven utnyttja den mgjlighet vi har att paverka
sambhillet, att ge alla battre forutsattningar till en
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ljus framtid. Darfor stottar vi arligen organisationer
sdsom Stockholms stadsmission, Musikhjalpen el-
ler Virldsnaturfonden.

Som fastighetsbolag &r vi en del av det sambhélle vi
verkar i, darfor ar det en sjalvklarhet for oss att ta
vart ansvar nar det kommer till att ge ungdomar
en vag ut i arbetslivet. Vi ar stolta 6ver att vi sedan
2016 gett flera personer en forsta rad pa CV:t.
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Med plats f6r konsten

Botrygg ménar om trivseln och satsar darfor extra
pa att skapa en trivsam boendemiljé genom exem-
pelvis konstnirlig utsmyckning. Nagot som visat
sig vara mycket uppskattat.

I samband med inflyttning anordnas en vernissage
dar konstnir, boende och grannar ar inbjudna for
att uppmiarksamma konsten och skapa kontakter
mellan de boende.

I vara sambhallsfastigheter och offentliga lokaler
hénger bildkonst i korridorer och gemensamma
utrymmen. Sammanlagt har Botrygg ca 1 200 mél-
ningar i dessa fastigheter.

Firdigstillda konstprojekt 2018

Konstnirlig utsmyckning Ovre Vasastaden
Brf Vasatornet

Maria Miesenberger har skapat installationen
Hoppet till Steningeplatsen som invigdes 23 okto-
ber. Konstverket har delvis bekostats av ett bidrag
frén Carlstedtska stiftelsen “for staden nyttigt 4n-
damal eller stadens forskonande”.

Bamhetsberattelse 2018

2 Trapphussmyckning i Tandkronan

BrfSodra Ekhaga

Julius Nord har med sina fem konstverk smyckat
trappuppgangarna pd Ekhagagatan. Mélningarna
skapar serien Spar av vardag dar motivet dterspeg-
lar vardagens 6gonblick. Det som manga passerar
och kan kénna igen.

Konstnirlig utsmyckning Nya Torget

I augusti invigdes skulpturen Stenen av Cecilia
Edefalk. Skulpturen i brons ar en avbildning av ett
block Kolmérdsmarmor som kan anvidndas som
sittplats och &aven dr uppvirmd under vintern.
Konstverket star pd kommunal mark och ar skankt
av Botrygg till Norrképings kommun.

Konstnirlig utsmyckning Nisselfroet

Den nybyggda Forskolan i Harvestad, Linkoping
smyckades med tvd geometriska konstverk av Ja-
cob Dahlgren. Konstverken bestar av tv4 stiliserade
trad.




Hant under aret 2018

Nedan foljer ett urval av de nyheter som publicera-
des fran Botrygg under 2018.

2018-01-15 Inflyttning i Brf Vasatornet

Den 15 januari startade inflyttningen i Brf Vasator-
net. 102 lagenheter i stadsdelens hogsta byggnad
som utgor ett magnifikt landmarke for staden och
stadsdelen. I och med inflyttningen fardigstilldes
kv. A i Ovre Vasastaden. Utover bostider fordelat
pa tva bostadsrittsforeningar finns hér lokaler och
foretagsldgenheter.

2018-06-07 Botrygg riddar anrik klubb
Botrygg samverkar med bl.a Link6pings kommun i
en gemensam satsning for att stétta Hemgardarna
BKs fotbollsverksamhet i Skiggetorp i Linkoping.

Hemgérdarna ar en férening som fyller en viktig
funktion i samhallet och ger barn och ungdomarna
Skaggetorp mojlighet till en aktiv fritid.

Botrygg har en lang tradition av idrottssponsring.
Samarbetet med HBK hoppas vi ska leda till battre
villkor for barn och ungdomars utvecklingsmojlig-
heter i Skaggetorp ett av Sveriges sarskilt utsatta
omraden.

2018-08-28 Invigning av Nya Torget (1)
Botrygg byggde under 2017/2018 40 nya lagenhe-
ter samt tre lokaler pa Nya Torget i Norrképing.

Vid invigningen avticktes ett konstverk av Cecilia
Edefalk. Skulpturen i brons &r en avbildning av ett
block Kolmardsmarmor, passande dopt till Stenen,
som kan anvidndas som sittplats och dven ar upp-
varmd under vintern. Konstverket star p4 kommu-
nal mark och ar skiankt av Botrygg till Norrkopings
kommun.

2018-10-23 Byggstart for nytt kvarter i Ore-
bro (2)

Botrygg startar byggandet av 131 hyresrétter och
bostadsratter i S6dra Ladugardsédngen. Kvarteret
bestér av ett hus pé fem véningar med inrett vinds-
plan mot norr och Karldalsallén samt en mer 6ppen
struktur bestdende av stadsvillor om tre vaningar
med inrett vindsplan och fritt séderlige mot Ore-
bro City Golf & Country Club.

Utgangspunkten i Sodra Ladugérdsdngen har varit
att bygga bostdder med lagre hyresnivéer dar social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet tillsammans
med god arkitektur skapar en héllbar stadsdel som
ar levande bade idag och i framtiden.

2018-11-277 Botrygg rustar upp Garda

Den 15 januari 6vertog Botrygg Goteborg AB kvar-
teren Eken, Cedern och Lejonet totalt ca 110 l4gen-
heter och 20 lokaler. Dialogen med kommunen om
att kopa fastigheterna har pagétt sedan 2012, vi har
haft en bra dialog med Boendeforeningen i Gérda,
vilka ocksa har bidragit till att ridda husen.

Botrygg har forpliktat sig till att upprusta husen
varsamt for att bibehélla den 1aga hyresnivan som
ar bland de lagsta i Goteborg. Byggnaden har en
aldre standard, dock kommer ingen invandig stan-
dardhojning att ske i dagsldget. Fasad- och fonster-
renovering kommer att paborjas omgaende. Denna
gors i samrad med antikvarie och sker pa ett var-
samt satt for att inte forvanska de arkitektoniska
kvalitéerna.

For att vara néra de boende i upprustningsproces-
sen sa har vi dven flyttat vart Goteborgskontor till
kv. Lejonet.

Rubriker 2018

2018-12-20
2018-11-28
2018-11-27
2018-11-15
2018-11-15
2018-10-16
2018-10-16
2018-08-28
2018-09-11
2018-09-05
2018-06-20
2018-06-07
2018-05-14
2018-03-15
2018-02-23
2018-02-21
2018-02-07
2018-01-16
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Botrygg vinner dubbelt i Vast

Botrygg vinner markanvisningstavling i Barkarbystaden

Nu bérjar upprustningen i Garda

Nu &r spektakuldra konstverket invigt

100 hyresratter pa industritomt i Hogdalen

Spektakulart kvarter borjar vaxa fram

Har byggs en privat vardcentral

Nya Torget invigt med Edefalks Stenen

Ett forsta spadtag for ett nytt gruppboende i Vasterldsa utanfér Linkdping
Botrygg nominerade som Sveriges basta fastighetsforvaltare for attonde aret i rad
Botrygg kdper nedgéngna hus i Gérda

Hjalteinsats av byggbolag — raddar anrik klubb frén nedlaggning

Héar blir det 48 nya lagenheter

Dyrbar konstgava tar plats pa torget

Avstar 13 miljoner i vinst for att kunna ge billigare hyror

Bostadskdp med trygghetspaket och marknadspris

Samverkan leder till nya bostader i Orebro

Mark ska sdljas i konkurrens

Vemttese 2018

-
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Alla ska fa kdnna sig hemma

Vi tillhandahaller bostader for
alla sorters manniskor.
Varenda manniska ar unik med
skilda uppfattningar och krav
pa sitt boende men alla har
formodligen samma mal - det
ska kdnnas som hemma.

En stor del | den k&nslan
stavas trygghet. Vara kunder
ska veta att vi ar lika angelag-
na som dem att ratta till nagot

som hamnat snett och att vi
finns dar f6r dem i alla lagen.

Verksamhetsberéattelse 2018
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Forvaltning

Under 2018 har vi har extra fokus pa var servicekva-
litét for alla vara kunder och en viktig del i detta &ar
hur snabbt kunden far hjélp. Vi satte en malsatt-
ning att 95 % av felanmélningar ,som egen personal
utfor, ska vara dtgiardade inom en arbetsvecka och
det mélet har vi natt i flera av véra stader. Medianti-
den for att fa en felanmélning atgdrdad om man ar
kund hos Botrygg ir 0.98 dagar. Vi har dven borjat
teckna samarbetsavtal med externa entreprenorer
for att sakerstdll snabb och god service pa arbeten
som de utfor i vira fastigheter. Vi har under aret
lanserat Botryggs Kundsidor. En webbportal dar
vara kunder kan logga in och bland annat se sina
avier, betalningsstatus samt se status pa befintliga
samt ldgga in nya felanmilningar. Ca 2 000 per-
soner har borjat anvinda sina kundkonton och vi
hoppas séklart att den siffran fortsatter oka.

Forvaltningen i siffror

Foretaget forvaltar 114 fastigheter med 2 552 egna
hyresldgenheter jaimte 317 foretagsligenheter samt
ca 1215 bostadsritter till externa fastighetsagare
(bostadsrattsforeningar). Dartill kommer ca 310 lo-
kaler samt ca 1 876 garageplatser.

Under 2018 forvaltade foretaget ca 286 200 kvm
fastighetsyta, varav 136 700 kvm bostider, 77 100
kvm sambhillsfastigheter samt 72 400 kvim kom-
mersiella lokaler. Hyresintdkterna 2018 uppgar
till sammanlagt 387 Mkr. Foretaget bedriver pro-
duktion av bostader och offentliga lokaler for egen
forvaltning samt for forséljning till av koncernen
externt bildade bostadsrattsforeningar.

Botrygg forvaltar idag bostdder i Stockholm, Linké-
ping, Norrkdping, Orebro samt Géteborg.

Hyresgistaktiviteter

Botrygg har en loge pa Tele2 Arena i Stockholm och
Saab Arena i Linkoping, dit vi bjuder in vara kunder
for att titta pa fotboll, konserter, hockey och andra
evenemang. Det dr oerhort uppskattat bland hyres-
gisterna att fa dta god mat, titta pd SHL eller all-
svensk toppfotboll och samtidigt umgés med sina
grannar. Aven for oss ar det vildigt givande att f&
traffa vara kunder och prata om deras boende i ett
mer avslappnat sammanhang vilket samtidigt ska-
par en mer personlig kontakt mellan vara hyresgés-
ter och var forvaltningspersonal. Detta blir ett bra
komplement till vara dterkommande kundenkéter.
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Overkomliga hyror

I Sverige rader som bekant bostadsbrist och det
storsta behovet ar hyreslagenheter med rimliga hy-
resnivier. Nyproducerade lagenheter har oftast en
s& pass hog hyresniva att en stor del av befolkning-
en inte har rad att bo dér. For att kunna erbjuda
prisvirda nybyggda hyresbostdder har Botrygg har
under &ret sokt och erhéllit statligt investerings-
stod. Stodet innebar att man far bidrag till produk-
tionskostnaden mot att man héller hyresnivaerna
nere samt bygger mer energieffektivt &n vad som
annars galler enligt Boverkets byggregler. Investe-
ringsstodet har mdjliggjort for Botrygg att erbjuda
nybyggda hyreslagenheter i Goteborg, Tyresé och
Linkoping, som har en hyra pd mellan 2 — 4 000 kr
i méanader billigare dn vad andra aktorer erbjuder.

Hyreshojningar

Majoriteten av lokalhyrorna ar kopplade till KPI
som Okade med 2.27 %. Lokaler som hyrs ut pé
kortare tid har fast h6jning med 2 % per ar. Hyres-
forhandlingar for 2019 ars bostadshyror &r enligt
foljande:

Goteborg Ej klart
- Linkoping Ej klart
- Norrkoping 0,9%  Krogen

1,8 %  Gésen

Stockholm 1,85 % respektive 2,35 %
beroende pa om normhyran
ar over eller under 1800kr/m?2
for respektive lagenhet.

- Taby 1,95 %

Orebro 2%

Uthyrning bostider och lokaler
Samtliga ldgenheter i bolagets bestind har varit
fullt uthyrda under aret.

Bolagets lokalvakanser ar i begrinsat till rivnings-
fastigheter dar vi inte erbjuder kontrakt med besitt-
ningsratt. Under aret har 3 lokaler om totalt 672
kvm varit vakanta.
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Hallbarhet och klimatpaverkan

Ekologisk héllbarhet ar en viktig fraga. Under aret
har vi beslutat att sluta dela ut pappersavier till vara
kunder och istillet hanvisa till deras kundsida eller
e-faktura. Detta mottogs positivt fran vara kunder
som uppskattar att vi gor en insats for miljon.

Vi har under é&ret jobbat mycket med héllbar-
hetsfragor. Bland annat energisparande &atgirder
i befintliga fastighetsbestdndet, for att minska
CO2-péverkan. Samhaillsfastigheter och verksam-
hetsanpassade kommersiella fastigheter med FTX
och moderna styrsystem har god potential till en-
ergibesparande &tgiarder genom att anpassa virme-
och ventilationssystemet efter verksamheten.

I en skola i Linképing byggd 2015 sénkte vi ener-
gianvandningen med 43 000 kWh, vilket motsva-
rar 7% per ar, genom finjustering av drifttider och
temperaturer, utan att paverka luftkvaliteten eller
inomhustemperaturen. Med liknande justeringar i
en annan forskola med FTX och golvviarme sédnkte
vi energianvindningen med 35 000 kWh, vilket
motsvarar 28% per ar. Totalt har &rets energibespa-
rande atgarder lett till en minskad CO2-péverkan
med 7 ton.

I fem stycken dldre flerbostadshus har vi paborjat
ett projekt med en energimodul for att optimera
varmesystemet. Genom att automatiskt ta hinsyn
till faktisk inomhustemperatur och anvindningen
av tappvarmvatten beriknas denna insats spara
mellan 5-10 % per é&r, vilket motsvarar en minsk-
ning pé ca 5 ton CO2-utslapp. Om utfallet blir som
vi hoppas pa sé riaknar vi med att fortsatta med
samma system i flera flerbostadshus under de kom-
mande aren.

Upprustning av skollokaler

Moderna och friascha skollokaler dr en viktig del i
elever oavsett om man gar i férskola eller grundsko-
la. Vi har i r genomf6rt renoveringsprojekt i flera
av vara skolor. Bdde Barnens Hus och Forildra-
kooperativet Bjornligan i Tannefors Linkoping har
blivit invindigt och delvis utvindigt renoverad. For
Internationella Engelska Skolan i Linkoping reno-
verade vi 36 toaletter samt mélade om i korridorer.

Branschindex bostider

Under februari publicerade Prognoscentret 2018
ars NKI-undersokning for Sveriges Bostadsutveck-
lare. Botrygg hamnade vid métningen pa 68 poang,
ndra branschsnitt men négot liagre dn foregdende
ar.

I den viktigaste kategorin Bostad som inkluderar
grundstandard, hantverksarbeten, intryck vid in-
flyttning, mdoblerbarhet och forvaringsutrymmen
har vi fortsatt mycket hoga poang; ett kvitto pa att

Verksamhetsberattelse 2018

vart intensiva kvalitetsarbete gett ett gott resultat
och att vi dven fortsatt levererar en av Sveriges bis-
ta bostadsprodukter.

Bransch

Sverige Botrygag

2018 2018
MKI 70 68
Lojalitet 72 T
Fdrvantningar 78 [
Prisvardhet 72 73
Fakior Bostaden 73 76
Faktorn Utanfar Bostaden 69 B3
Faktor Inredningsval [l 69
Faktorn Information 75 70
Fakiorn Personal 6 fh
Faktorn Palitighet 0 65
Antal svar 8848 12

INKI SIar jor INOJa-Kuna-index ocn inneoar, som
namnet antyder, en undersokning som madter
kundndjdhet bland bostadsrdttskopare under
2018. Undersokningen genomfors av Prognoscen-
tret som skickar ut enkditer till bostadsrdttsképare
1 hela landet. Se mer pd prognoscentret.se/nki/.

Arets resultat i Branschindex visar en kundngjdhet
péa 86,4 % vilket innebar dnnu en topp tre-place-
ring. Detta var attonde aret i rad som Botrygg pla-
ceras bland de tre basta bostadsforvaltarna i landet,
dar vi vid tvé tillfdllen har vunnit férsta pris (2011
och 2017). Glddjande ar att resultatet visar att vi
med 92,8 % ar bast i landet i kategorin "Hjélp nar
det behovs’.

Henrik Soderbring, Forvaltningschef Botrygg AB
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Aret i siffror 2018 Investeringar och torsaljningar

Totalt Férvaltnings-
Botrygg AB verksamheten

Belopp (tkr) 2018 2017 2018 2017

Overskottsgrad (%) 28,63 44,69 77,55 75,46

Avkastning pa eget kapital (%) 11,96 23,81 11,04 12,50 Forvérvat 2018

Avkastning pa totalt kapital (%) 7,43 10,71 6,11 6,41

Avkastniqg §ubstansvérde, 504 13,04 561 6.26 G?teborg Gardsten 123:1, 123:2, 123:3

1% avskrivning (%) Goteborg Backa 253:1/Selma

Soliditet (%) 31,51 28,88 18,99 18,00 Géteborg Backa 249:1/Selma

Juserad soliditet (%) 55,72 53,78 50,72 51,13 Goteborg Backa 263:1/Selma

Belaningsgrad fastigheter, LTV (%) 43,65 45,43 43,65 45,43 Géteborg Kvillebacken 35:8

Réantetackningsgrad 9,45 12,31 6,60 6,39 Stockholm Transistorn 5 och 6
Stockholm Arkivfotot 2
Norrképing Garvaren 1

o Linkdping Badhuset 15

Nettoomséttning 1476 880 1685011 387 165 358 480

Bruttoresultat 422 900 753 080 300 250 270 503

Rorelseresultat (EBIT) 245 448 393 511 126 694 146 046 Avyttrat 2018

Rorelseresultat (EBITDA) 403 459 506 214 277 229 251 344

Ranteintakter 574 6875 195 4202 LinkGping Mappen 1

Rantekostnader 44 825 42525 42 509 40 771 Linkdping Glaskulan 11

Resultat efter finansnetto f. avskrivningar 378 648 481014 238 018 219 636 Linkoping Astrologen 3

Arets resultat 177 833 334 751 93 969 90 775 Linképing Alnen 17
Linkdping Tandkronan 36 & 37
Goteborg Backa 251:1

Marknadsvarde fastigheter 7 847 500 7 176 400 7 847 500 7176 400

poxiort varde Fovaliningstastigneter 4673300 4233332 4673322 4233332

S:a anlaggningstillgangar 5222 529 4 763 936 4816 643 4 360 741

S:a eget kapital 1898 820 1577 063 936 145 754 839

Obeskattade reserver 0 0 0 15300

Skulder till kreditinstitut 3425058 3260 447 3425058 3260 447

S:a eget kapital och skulder 5930 548 5461 058 4 929 444 4 259 830
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Kommentar

Bostéader

Bostadsratter

Bostadsratter

Bostadsratter

Industrifastighet (projektfastighet)
Mark

Industrifastighet (projektfastighet)
Bostadsratter

LSS-boende

Kontorsfastighet

Logistikfastighet
Handelsfastighet
Bostadsratter
Bostadsratter
Bostadsratter
Bostadsratter
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Mer an bara hus

S

Att bygga hus ar en process som
involverar manga manniskor.
Fran ritning till fardig produkt har
varje projekt passerat cirka 300
personer.
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Botrygg har personal for sa gott
som samtliga roller i ett bygg-
projekt. Fran projektledaren som
sakerstaller att huset byggs
enligt Botryggs standard till
! snickaren som med stolthet
spikar dit den sista listen. Det
gOr att vi inte tar nagra genvéagar
utan alla inblandade har
slutproduktens kvalitet i fokus.
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Fardigstallda projekt 2018

Under éret har 468 bostédder och en forskola fardigstillts. Vi hélsar vara nya kunder i Linképing, Norrko-

ping och Orebro vilkomna! Ytorna nedan 4r angivna som BOA/LOA.

Januari - April
Linkoping, Ovre Vasastaden: Vasatornet

102 lagenheter och flera lokaler
6 452 kvm
Inflyttning januari-april

I och med inflyttningen av lagenheterna i Brf Vasa-
tornet firdigstilldes kv. A i Ovre Vasastaden. Uto-
ver bostidder fordelat pa tva bostadsrittsforeningar
finns har lokaler och foretagsldgenheter.

Januari - Juni
Orebro, Sodra Ladugardséingen: Fallskirmen

81 bostadsritter och 1 lokal
5252 kv
Inflyttning januari-juni

I januari startade inflyttningen i Botryggs tredje kvar-
ter i Ladugirdsingen i Orebro. 81 ligenheter i en
byggnad om fem vaningar mot Termikgatan och fyra
vaningar mot Gyrogatan.

April - Juni
Norrkoping: Nya Torget

40 lagenheter och 3 lokaler
4 367 kv
Inflyttning april-juni

Stadsbyggnadskontoret i Norrkoping sokte en aktor
som var villig att bebygga och utveckla Nya Torget i
Norrkoping. Botrygg skickade in en ansokan och fick
ett markanvisningsavtal for att bebygga torgets Gstra
del. De 40 lagenheterna, fordelade pa tre huskrop-
par med fem eller sju viningar, samt lokaler i mark-
plan stod klara véren 2018.
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Maj
Linkoping: Nisselfroet

Forskola
1133 kvim
Inflyttning maj

I maj var det dags for inflyttning i Botryggs nya for-
skola i Harvestad i Linkoping. Forskolan bestir av
tva plan med mindre grupprum centrerade runt ett
gemensamt torg och matsal. Byggnationen startade
varen 2017 med inflyttning under véren 2018. Loka-
lerna forhyrs av Linkopings kommun.

Juni
Linkoping, Duvkullen: Eklunden

11 radhus
1348 kv
Inflyttning juni

Sedan tidigare finns pa fastigheten flerbostadshus,
smahus, ett dldreboende och flera skolor. De 11 radhu-
sen, om fyra rum och kok, ligger centralt placerade vid
omrédets lekplats.

September -"Oktober
Linkoping, Ovre Vasastaden: Vasaparken

31 bostadsrétter
2 243 kv
Inflyttning september-oktober

Botryggs tredje kvarter i Ovre Vasastaden firdig-
stalldes under hosten och bestér av tvd punkthus
med omfattande gronomraden och planteringar pa
tre sidor.

Oktober - November
Linkoping, Ovre Vasastaden: Vasafortet

43 lagenheter (3 trapphus)
4 447 kvm (totalt)
Inflyttning oktober-november

Byggnationen i Ovre Vasastaden har fortsatt under
aret och inflyttningen i vart sista kvarter har startat.
Kvarteret bestdr av tre huskroppar med totalt 162
lagenheter. Inflyttning har skett i de tre forsta trapp-
husen.

Verksamhetsberéattelse 2018
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LinkGpings Arena

Under 2011-2012 byggde Botrygg efter upphandling av kommunen en aktiv fotbollsarena i Linko-
ping. Under 2015-2016 byggde vi till en hogstadieskola samt tva torn med kontorslokaler och fore-
tagslagenheter i Arenans sodra del. Nu avslutar vi arbetet med ytterligare tva torn i arenans norra
del. De tva tornen som blir 8 respektive 15 vaningar innehéller dven de lokaler och lagenheter.

Arenan har en central placering med néarhet till E4:an savil som resecentrum och centrum. Place-
ringen gor att man som besokare enkelt narmar sig arenan som antingen gangtrafikant, cyklist eller
bilist.

Oktober

Linkoping, Kallerstad: Polygonen Det fjarde tornet vid Linkoping arena hade in-
flyttning under oktober. Tornet, som ar upp-

157 hyreslagenheter fort i 15 vaningar, bestar av 157 ldgenheter va-

4 447 kvim rav 126 smaldgenheter forhyrs av Linkopings

Inflyttning oktober kommun. ‘
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Pagaende byggnation

Redovisning av Botryggs pagaende byggnation 2018. Ytor ar angivna som BOA/LOA.

Projekt

Linképing
Badhuset
Ovre Vasastaden kv. F

Bavern
Vasterl6sa

Orebro

So6dra Ladugardsangen
Fiskgjusen

Norrképing

Garvaren

Stockholm

Norra Tyresd centrum
Steninge slottsby

Goteborg
Selma Lagerl6fs torg etapp 1
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Typ

55 hotellrum

77 bostadsratter
85 hyresrétter
53 hyresrétter

6 gruppbostader

131 lagenheter
6 gruppbostéder

48 bostadsratter

105 Igh, 2 lokaler
24 radhus

156 bostadsratter

Yta

2 441 kvm
4 447 kvm
6 144 kvm
2919 kvm
622 kvm

8 222 kvm
475 kvm

3477 kvm

5835 kvm
3 180 kvm

8 807 kvm

Inflyttning

feb 2020

jan - feb 2019
maj - sep 2019
april - aug 2019
maj 2019

dec 2019 - sep 2020
maj 2019

dec 2019

februari 2019
september 2019

sep 2019 - maj 2020

Verksamhetsberattelse 2018

KV F - Ovre Vasastaden

Kvm: 10 686 BOA/LOA

Upplatelseform: Bostadsratter och
hyresratter

Tidplan: Byggstart 2016
Inflyttningsstart

hésten 2018

Under 2016 paborjades markarbetet pd vad som
kommer bli kvarter F i Ovre Vasastaden i Linko-
ping. Kv F, innehallandes Brf Vasafortet, hyresrat-
ter och lokaler, ar den tredje etappen av Botryggs
nybyggnation i Ovre Vasastaden. Under 2017 fir-
digstalldes ett bostadskvarter vid det nya stadsdel-
storget Timmermanstorget och under borjan av
2018 fardigstilldes ett hoghuskvarter vid korsning-
en Ostgtagatan/Timmermansgatan.

Kv. F bestar av sammanlagt 162 lagenheter forde-
lade pé tre huskroppar med fem till sju vaningar.

Verksamhetsberéattelse 2018

Huskroppen mot Industrigatan &r hogst for att se-
dan trappa ned i antal vaningar mot den lugnare lo-
kalgatan och parken. Lagenheterna varierar mellan
yteffektiva ettor pd 30 kv till etageviningar med
harliga fem rum och kok péd 147 kvm. Trygg och be-
kviam parkering erbjuds i garaget under fastigheten.

De nya lagenheterna haller som i all nyproduktion
fran Botrygg hog standard med koksbéankar i gra-
nit, diskho i komposit och parkett och klinker p&
samtliga golv.

Kvarteret ar ritat av tre olika arkitektkontor, en for
vardera huskropp. Detta ir genomgéaende for Ovre
Vasastaden for att ge omrédet ett varierat och span-
nande uttryck. For kv. F ar det de lokala kontoren
M5 Arkitektur, Sonark arkitektkontor och Falk
arkitekter som statt for utformningen. Bygghand-
lingar och garageritningar har tagits fram av ett av
arkitektkontoren, detta for att ge en sammanhallen
och effektiv projektering.
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Tavlingar 2018

Redovisning av de markanvisningstéavlingar som Botrygg vunnit under 2018.

Datum Projekt

Januari Fiskgjusen, Orebro

Januari Vasterlésa, Linkdping

April Berga Ang, Linképing

Augusti Barkarbystaden, Stockholm

September Frélunda, Géteborg

Oktober Tynnered, Géteborg
Barkarbystaden

I augusti vann vi en markanvisningstévling for Bar-
karbystaden. Botrygg kommer hir att bygga drygt
160 hogkvalitativa lagenheter med svarslagen kom-
bination av nérhet till kommunikationer, handel och
naturomraden. Kvarteret ligger nira Herrestaskolan
och mittemot den kommande tunnelbanan. Berak-
nad inflyttning 2021.

Typ

Gruppboende (6 Igh)

Gruppboende (6 Igh)

Bostader (100 Igh)

Bostader (160 Igh)

Bostader (60 Igh)

Bostéader, Trygghetsboende (110 Igh)

Viisterlosa

Botrygg fick via en markanvisningstavling uppdraget
att bygga ett nytt gruppboende i Visterlosa utanfor
Linkoping. Gruppboendet byggs i ett plan och be-
star av sex lagenheter. Utover lagenheter finns dven
gemensamhetsytor, personalrum och komplement-
byggnader. Byggnationen startade i september med

lanerad inflyttning i maj 2019.
p yttning J 2019 v

Under byggnation; gruppboende i Vasterldsa

Verksamhetsberattelse 2018
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Pagaende planarbeten

Redovisning av Botryggs pagaende planarbeten 2018. Ytor &r angivha som BOA/LOA.

Projekt

Linkdping
Berga Ang
Bjorkd
Klockaren
Tandkronan e.3

Géteborg
Frihamnen
Grénebacken
Garda
Kvibergs park
Marconigatan
MdoIndal

Stockholm
Arkivfotot, Hogdalen
Fenan 1

Klockelund

Jordbro

Malarang

Arstafaltet
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Typ

Bostader
Bostader
Bostéader
Bostader

Bostader/lokaler
Bostader/férskola
Lokaler/Bostéader
Bostader
Bostader
Bostéader

Bostéader
Bostader
Bostader
Bostéader
Bostader
Bostader

Yta

10 000 kvm
1 500 kvm
1 000 kvm
2 500 kvm

23 500 kvm
4 987 kvm
40 255 kvm
6 500 kvm
3 600 kvm
9 000 kvm

6 750 kvm
10 000 kvm
7 305 kvm
3 600 kvm
6 600 kvm
8 000 kvm

Antal

100 Igh
15 villor
20 Igh
30 Igh

405 Igh
60 Igh

100 Igh
60 Igh
100 Igh

100 Igh
123 Igh
100 Igh
60 Igh
70 Igh
100 Igh

Status

Pagaende arbete
Pagaende arbete
Positivt planbesked
Pagaende arbete

Pagaende arbete
Pagaende arbete
Positivt planbesked
Positivt planbesked
Positivt planbesked
Pagaende arbete

Positivt planbesked
Positivt planbesked
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
Pagaende arbete
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Social hallbarhet och laga hyror i

Milaring

Det var via en markanvisningstavling som vi erholl
uppdraget att bygga 70 hyresritter i Milarang i
Skarholmen, Stockholm.

Tavlingen utvirderades utifran fyra kriterier dar
social hallbarhet var den viktigaste aspekten. Sam-
manlagt var det sex olika omraden som tilldelades
och vi erholl omrade A i Malarang. Omréde A om-
fattar tva stycken punkthus pé totalt ca 6 600 kvim
och ligger utmed Eksitravagen.

For omrédet har vi lagt stort fokus pa hyresratter
med laga hyror. For att mojliggora for fler boende
att bo i nyproducerade bostdder kommer vi darfor
endast stilla krav pd en bruttoinkomst som mot-
svarar den dubbla arshyran. Detta innebér att ca 50
% fler kommer ha rad att efterfraga dessa bostader
jamfort med de forvaltare som kréiver tre ganger
arshyran i bruttoinkomst.

For att frimja den sociala héllbarheten kommer,
utover laga hyror, dven de boende i ndromradet
ges fortur till bade lagenheter och lokaler och unga
kommer erbjudas praktikplats och mentorskap.

Byggstart ar beridknat till 2022 d4 kommunen ska
genomfora arbete med gator och ledningar innan
bostadsprojekten paborjas.
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Garvaren - centralt och modern i
Norrkoping

Vi erholl uppdraget att bygga flerbostadshus vid
kvarteret Garvaren via en markanvisningstivling
som Norrkopings kommun utlyste.

Beldget ett kvarter frdn Motala Strom och granne
med Kroken 1 och Yllefabriken kommer vi bygga
ljusa flerbostadshus med en spinnande arkitek-
tur i Haussmansk anda som efterliknar det stor-
slagna och pampiga Industrilandskapet med stora
fonsterytor, takhjd om 2,9m, hog sockel och tak i
handfalsad matt zinkplét.

Sammanlagt kommer vi bygga 52 bostadsritter i
ett vinkelhus om 6-7 véningar och ett fristiende
hus om 4 véningar. Storlekarna pé ldgenheterna
varierar fran ettor om 30 kvm till 4 rum och kok
om 115 kvm.

Har bor du med nirhet till vackra Stromsparken
med promenadstrék, det historiska Industriland-
skapet med Strykjarnet, en kort promenad fran
citykdrnan med ett stort utbud av affiarer och res-
tauranger samt tva kvarter fran Kungsgatan med
livsmedelsbutiker och service.

Inflyttningsstart vintern 2019.
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So6dra Ladugardséingen etapp 3 med

fokus pa laga hyror

Vi har i samverkan med Orebro kommun arbetat
fram en modell dir vi dterinvesterar en del av vin-
sten fran forsdljningen av bostadsritter och later
den subventionera hyran i ett antal hyresritter.
Modellen gir ut pa att kommunen anvisar mark till
Botrygg for byggnation av sévil bostadsratter som
hyresrétter.

Projekten behover inte ligga i anslutning till varan-
dra. Desto bittre ekonomin blir i bostadsréttsaffa-
ren desto kraftigare kan vi sinka hyran i hyresrat-
terna. Bostadsritterna siljs till marknadspris och
del av vinsten gér till att subventionera hyran i ett
antal hyresritter.

Forst ut av samverkansprojekten blir S6dra Ladu-
gérdsingen etapp 31 Orebro. P4 platsen har Botrygg
anvisats mark for att bygga sammanlagt 135 lagen-
heter fordelat pa hyresritter och bostadsritter.

For att vara kandidat for hyresritterna far personen
ifréga inte ha en for hog inkomst. Det blir sé att séga
ett omvant kravférhallande mot dagens dér det ofta
stills krav pa att en hyresgist ska ha en inkomst pa
minst tre gdnger hyran.
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Samverkansmodellen

Modellen ar flexibel och kan finjusteras
i samrdd med kommunens preferenser,
antingen kan hyran sénkas kraftigt i
ett fatal lagenheter alternativt kan fler
lagenheter fa en lagre nivd. Modellen
innefattar verktyg och en juridiskt for-
ankrad avtalsmodell som sdkerstéller
hyresnivéer och exploateringsform 6ver
tid. Avtalet ger trygghet & kommunen
da det ar utformat si att det inte finns
nagra ekonomiska incitament for hyres-
hojningar.

Detta ar ett bra exempel pa att det gar
att skapa bostader med 6verkomliga hy-
ror om fastighetsagare och kommunen
jobbar tillsammans mot ett gemensamt
mal. Arbetet med att ta fram modellen
har skett i total transparens vilket har
varit nyckeln till att vi gemensamt lyck-
as tillskapa modellen.
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Junkersgatan 1, 582 36 Linképing
Postadress: Box 335, 581 03 Linkdping
Kontakt: 010-516 30 00, 010-516 30 56 (fax)
E-post: info@botrygg.se

Hemsida: www.botrygg.se



