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VD HAR ORDET

Ar 2025 har praglats av fortsatt osakerhet i omvérlden och en bostadsmarknad
dar forutsattningarna fér nyproduktion fortfarande ar utmanande. Samtidigt har
Botrygg kunnat visa starka resultat och fortsatt utveckla verksamheten genom

stabil férvaling, strategiska investeringar och ett léngsiktigt fokus pé& effektivite,

kundnéjdhet och medarbetarskap.

Omsattningen for koncernen landade 2025
pa 901 Mkr (957 Mkr) varav 666 Mkr (652
Mkr) avser forvaltningsverksamheten och
235 Mkr (305 Mkr) avser byggrorelsen.
Resultatet efter skatt uppgick till 247 Mkr
(65 Mkr). I ar paverkas resultatet positivt av
de investeringar vi gjort i var aktieportfolj,
126 Mkr, samt forsaljiningen av fastighe-
terna Automaten 11 och Fenan 1, 30 Mkr.

Bostadsproduktion
Forutsattningarna for nyproduktion av

hyresratter fortsatter att vara utmanande.
Hoga byggkostnader och hdga avkastnings-

krav leder till att hyrorna i nyproduktionen
blir s& pass hoga att de dverstiger
marknadens betalningsvilja pa de flesta
platser i landet. Under 2025 paborjades
byggnationen av 138 hyresratter i Vaster-
torp, Stockholm och under 2026 kommer vi
starta tva hyresrattsprojekt, ett i Stockholm
och ett i Goteborg. Det dr starka marknader
dar efterfrdgan bedoms vara tillrackligt god
for att vi ska kunna fa ut de hyresnivaer
som kravs.

Den forvantade dterhamtningen pa
bostadsrattsmarknaden uteblev 2025 i
sparen av fortsatt geopolitisk oro. Med

tanke pa den senaste tidens eskalerande
konflikt i mellandstern bedéms aterhamt-
ningen skjutas ytterligare pa framtiden.

Maluppféljning affarsplan
De mal som vi kunnat folja upp for 2025:

Overskottsgrad - Overskottsgraden i férval-
tingsbestandet 2025 blev 71 % och vi nadde
darmed malet som var att ligga dver 70 %.
Detta framst pa grund av en mild vinter som
gav lite lagre uppvarmningskostnader samt
att vi borjat arbeta mer kostnadsmedvetet |
var forvaltning.

Energiforbrukning - Vi satte som mal att
sanka var energiforbrukning i fastighetsbe-
standet med 2 % per ar. Vi fortsatter att se
fina resultat av vara investeringar i energi-
besparande atgarder. Vi sankte var specifika
energianvandning med 5,2 % under aret fran
112,17 till 106,2 kWh/m?2.

Nojda kunder - Vi fick dterigen hoga betyg
av vara kunder i drets hyresgastunder-
sokning som vi gbr med hjalp av Aktivbo.
Vart NPS (Net Promoter Score) som talar

om hur troligt det &r att vara kunder skulle
rekommendera oss till andra ligger pa 42,
vilket kan jamforas med branschmedelvardet
som ligger pa 4. Vi har sedan vi bérjade mata
alltid legat i den 6versta kvartilen, dvs bland
de 25 % av bolagen med hogst resultat, i
samtliga fragekategorier. Det ar ett mycket
fint kvitto pa att vi haller en jamn och hog
niva pa vart arbete dver tid.

Motiverade medarbetare och ledare

Vi ar stolta over att annu en gang certifieras
som ett Great Place to Work. Vart mal

for 2025 var att bibehalla var certifiering
vilket innebadr ett index >70 %. Vi fortsatte
gladjande nog att ta jattekliv uppat i under-
sokningen aven i &r och lyckades hoja vart
index fran 72 % till 81 %. Givetvis inte nojda
med det, nu spanner vi bdgen och hojer
malsattningen till att vi ska bli en av Sveriges
basta arbetsgivare.

Adam Cocozza, VD Botrygg

Pagaende produktion antal Igh

301

Paborjade Igh 2025

138

Projektportfolj antal Igh

2293

Antal lagenheter i forvaltning

3371

Omsattning

Q01 MKR

Anstallda
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2025 | KORTHET

2025-02-06: Prisat samarbete med
Ostergotlands stadsmission

Vart samarbete med Ostergétlands
stadsmission tilldelades priset Arets
Barnrattsprojekt 2025 av JP Infonet. Priset
gick till projekt "Trygg Uppvaxt” som till

stor del finansieras av Botrygg. Juryns
motivering sager det mesta: "Ostergétlands
Stadsmission har varit nav i insatsen och
hittills lyckats hjalpa 60 barn och unga
tillbaka till skolan, en meningsfull fritid,
extrajobb och inte minst en tro pa sig sjalva
och framtiden! Deltagarna sdger att utan
programmet sa vet de inte var de skulle
vara i livet Ostergotlands Stadsmissions
projekt ar en insats att inspireras av for att
stotta och skydda barn som riskerar att
rekryteras till kriminalitet.”

2025-06-05: Markarbete paborjas for
nytt projekt i Stockholm

Under varen paborjades forberedande
markarbeten infor byggnationen av vart
nya projekt Fotsacken - 138 moderna
smalagenheter om 1-3 rok i ett fantastiskt
lage i Vastertorp, Stockholm. Har kommer
framtida kunder bo med néarhet till bade
kommunikationer och natur. Inflyttning
planeras till varen 2027.

2025-06-12: Arets foretagare i Linképing

Var dgare och var grundare, Adam och
Michael Cocozza, blev utsedda till Arets
Foretagare i Linkoping 2025! Juryn lyfte
sarskilt fram deras langsiktiga arbete,
samhallsengagemang och det tydliga malet
att skapa hallbara och vackra bostader

- ndgot som genomsyrat Botrygg sedan
starten.

2025-09-04: Stockholmskontoret har
flyttat

Botryggs Stockholmskontor finns numera
i var egen fastighet pa Skeppsmaklargatan
7 i Hammarby Sjostad. Lokalerna iordning-

stalldes under sommaren och flyttlasset
gick under slutet av augusti. Var nya
bestksadress: Skeppsmaklargatan 7,
120 69 Stockholm. Valkomna!

2025-09-17: Strategidagar med fokus pa
ekonomi och bostadspolitik

Under vara strategidagar i september fick
ledning och styrelse ta del av inspirerande
forelasningar fran nagra av Sveriges

mest kunniga profiler inom ekonomi och
bostadspolitik. Pa plats fanns Annika
Winsth (chefsekonom pa Nordea), Lennart
Weiss (kommersiell direktor pa Veidekke
Sverige), Jennie Nilsson (bostadspolitisk
talesperson S), Per Borjesson (grundare och
VD for Investment AB Spiltan), Kent Persson
(samhallspolitisk chef pa Heimstaden) och
Jan Ihrfelt (fastighetsanalytiker pa Kepler
Cheuvreux).

2025-10-01: Sandrosen i Rosendal tar
form

| september pabdrjades uthyrningen av
vara hyresratter i Rosendal i Uppsala i
samarbete med Uppsala Bostadsformed-
ling. Intresset var valdigt stort och hela 80%
av lagenheterna i etapp 1 var uthyrda inom
ett par veckor.

2025-05-08: Invigning av konstverk invid
Matteus kyrka i Norrkdping

Den 8 maj invigdes det nya konstverket
"Memory Unfold - Turning Point for Tolerance”
i Folkparken i Norrkoping. Verket var en dona-
tion fran Botrygg till Norrképings kommun.

Skulpturen ar skapad av Maria Miesenberger
och hedrar tre modiga Norrkopingsbor - Elsa
Alkman, Betty Olsson och Sam Thysell - som
under andra varldskriget stod upp mot nazism
och totalitéra idéer. Den paminner oss om
kraften i att valja motstand, férsvara demo-
kratin och varna yttrandefriheten - ocksa idag.




Over

93 % av Vara

kunder Uppger att
de trivg med 0¢
som forvaltare.

Henrik Soderbring.

TYDLIGARE MAL GAY
STARKARE RESULTAT
| FORVALTNINGEN

Under é&ret har Botryggs forvalining arbetat mer mélstyrt med utgéingspunkt i
den verksamhetsplan som togs fram infor 2025. Har berdattar férvaliningschef
Henrik Séderbring om arets viktigaste resultat, lardomar och utmaningar.

Ni har arbetat mer malstyrt under aret
- vad har det inneburit i praktiken?

Infor 2025 tog vi fram en tydligare
verksamhetsplan med konkreta mal for
forvaltningen, och under aret har vi arbetat
aktivt for att forankra dessa i organisa-
tionen. Det har gett oss en gemensam
riktning och gjort det lattare att prioritera
ratt i vardagen. Tydliga mal skapar engage-
mang och gor det enklare att folja upp hur
vi ligger till.

Hur har ni lyckats na de ekonomiska
malen i ett fortsatt pressat kostnads-
lage?

De ekonomiska malen har gatt bra. Vi har
lyckats halla nere reparationskostnaderna
pa ett effektivt satt, trots att kostnadstrycket
i branschen ar hogt. Forvaltarna har arbetat
hart med att hitta besparingar utan att
tumma pa kvalitet eller kundnéjdhet. Det
handlar om smartare prioriteringar, battre
uppfoéljning och ett nara samarbete mellan
forvaltning och drift.

Hur ser ni pa vakanslaget under aret?

Den ekonomiska vakansgraden har legat
under en procent under hela aret, vilket
ar ett mycket bra resultat. Vara uthyrare
har gjort ett starkt jobb och det visar att
vara bostader ar attraktiva och att forvalt-
ningen fungerar val. Ett 14gt vakanslage
ar avgorande bade for ekonomin och for
stabiliteten i bestandet.

Trots relativt hoga hyreshdéjningar
fortsatter kostnaderna att 6ka - hur
paverkar det férvaltningen?

Aven om hyreshéjningarna varit hoga

i ett historiskt perspektiv ser vi att de
taxebundna kostnaderna, sdsom vatten,
avfall och energi, kar mer an hyrorna. Det
innebar att vi maste fortsatta arbeta kost-
nadsmedvetet och effektivt. Forvaltningen
behover hela tiden anpassa arbetssatt och
hitta nya satt att halla kostnaderna nere
utan att férsamra servicen.

Arets kundundersékning visar mycket
starka resultat - beratta?

Resultatet for 2025 ar det basta vi har haft
sedan vi borjade mata hela bestandet for
sju ar sedan. Serviceindex landade pa 89,2

procent, vilket &r en dkning med nastan tva
procent fran féregaende ar. Det ar ett kvitto
pa att vart fokus pa service och bemotande
ger resultat.

Vilka delar i kundundersékningen
sticker ut sarskilt positivt?

Vi ser flera mycket starka delresultat.
Bemotandet fran kontoret och fastighets-
skotarna fick 95,9 procent positiva svar,
den personliga tryggheten i trapphus

94,8 procent och stadningen av trapphus
90,2 procent. Aven andelen kunder som
upplever att fel dtgardas inom rimlig tid har
okat till 91,3 procent. Det ar omraden som
betyder mycket for kundernas vardag.

Hur ser den dvergripande kundnéjd-
heten ut?

Over 93 procent av vara kunder uppger
att de trivs med oss som forvaltare och
kan rekommendera att bo hos oss. Det ar
ett valdigt starkt resultat och kanske det
viktigaste mattet pa att vi gor ratt saker.

Vad tar ni med er in i 2025?

Vi tar med oss erfarenheten av att tydliga
mal, engagerade medarbetare och ett
strukturerat arbetssatt ger resultat - aven

i en utmanande omvarld. Med den grund

vi lagt under aret kanner vi oss trygga i

att fortsatta utveckla férvaltningen enligt
verksamhetsplanen for 2026, med fortsatt
fokus pa ekonomi, kvalitet och kundnojdhet.

SOTRYGG
Tack _i_’-.‘ﬁr teaterbiljetterna
och fér var duktiga fastig-
hetsskﬁtare Valentin som
fixar allt s snabbt och
enkelt. Fint att ho har!
Klostergatan 43

Dagens ros i Corren under 2025 till vdra
fastighetsskotare i Norrképing och Linképing.



KUNDNOJDHET

Arets kundundersokning bekraftar den positiva utvecklingen inom férvaliningen.
Serviceindex uppgick till 89,2 procent, vilket &r det hogsta resultatet sedan
vi borjade méta kundnojdheten i hela besténdet 2019. Har folier en narmare

redogdrelse av érefs resultat,

Svarsfrekvens: Kundundersékningen
2025 visar ett mycket starkt resultat och ett
fortsatt stort engagemang fran vara hyres-
gaster. Svarsfrekvensen uppgick till 70,2
procent.

Serviceindex: Resultatet landade pa
89,2 procent - vart basta resultat sedan
vi borjade mata kundndjdheten i hela
bestandet.

Rent och snyggt: Forra drets sarskilda
satsning har gett tydlig effekt, med en
forbattring pa 3,3 procent jamfort med
foregdende ar. Samtidigt ser vi fortsatt
forbattringspotential och kommer dven
under 2026 att prioritera detta omrade
ytterligare.

Far valuta for hyrespengar: Trots
forhallandevis hoga hyreshojningar ckade
resultatet med 1,5 procent till 82,3 procent.
Det visar att vara kunder upplever att den
service och kvalitet vi levererar star i rimlig
relation till kostnaden.

Serviceindex

p ]
y 4 &

F 4

[ 89,2% ‘

hégre én branschmedelvéirdet (82.5 %).
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Positiva trender

Flera delresultat sticker ut positivt. Trivseln
med Botrygg som forvaltare uppgar till 93,8
procent och 93,4 procent av hyresgasterna
kan rekommendera Botrygg som férvaltare.
Hela 91,1 procent upplever att Botrygg dr
madn om sina hyresgdster, och helhetsbetyget
for Botrygg landar pa 94,2 procent.

Branschmedelvirde

/

93,4% !

Ta kunden pd allvar

~ 87.3%

Trygghet

84%

Rent och snyggt

STOCKHOLMSKONTOR
| EGNA LOKALER

Under sommmaren flyttade Botryggs
Stockholmskontor till nyrenoverade
lokaler i den egna fastigheten Vagskvalpet
i Hammarby Sjostad. Omradeschef Erik
Olason beskriver flytten som ett naturligt
steg i utvecklingen av verksamheten |
Stockholm.

- Det kanns valdigt bra att nu sitta i var
egen fastighet. Lokalerna har anpassats
efter vara behov och skapar goda forut-
sattningar bade for fokus i vardagsarbetet
och for gemenskap i teamet, sager Erik.

Kontoret rymmer datta arbetsplatser samt
gemensamma ytor med bland annat kok,
gym och pingisbord - ytor som bidrar till
bade trivsel och rérelse under arbets-
dagen.

| samband med flytten har aterbruk varit
en sjalvklar del av processen. Material
och inredning fran det tidigare kontoret
har tagits tillvara och fatt nytt livi de nya
lokalerna.

- Att ateranvanda fungerande material

ligger helt i linje med hur vi vill arbeta, 4 -~

sager Erik. T i ﬁ
Erik Olason, omrddeschef

Flytten genomférdes under sommaren i Stockholm.

och Stockholmskontoret ar nu fullt pa

plats pa Skeppsmaklargatan 7.




FORVALTNINGEN I SIFFROR

2026 2025
Fastigheter (st) 119 120
Bostader 3371 3366
Foretagslagenheter 308 308
Lokaler 383 379
Garageplatser 1415 1667
Parkeringsplatser 826 894
Uthyrbar yta (kvm) 359 640 365 700
Bostader 170900 170 660
Samhallsfastigheter 70 090 71420
Kommersiella lokaler 72 300 73 080
Foretagslagenheter 12 260 12 260
Garage 34090 38 280
Hyresintakter (Mkr) 624,0 598.,0

12

FASTIGHETSBESTAND

Vi arverksamma i Linképing, Stockholm, Géteborg, Norrképing, Uppsala
och Orebro och idag omfattas best&ndet av 119 fastigheter med 3 371 egna
hyreslagenheter jamte 308 foretagslagenheter.

.. . Antal

Fordelat per region fastigheter Uthyrbar yta, kvm
Linkoping 57 178 902
Stockholm 25 92 472
Goteborg 16 28130
Norrkoping 6 25599
Orebro 10 19398
Uppsala 5 15134
Totalt forvaltningsfastigheter 119 359 636
Pagaendg projek§ och 11 23971
exploateringsfastigheter

Totalt koncernen 130 383 607

Totalt fastighetsbestdand Antal Uthvrbar vta. kvm
fordelat per fastighetskategori fastigheter y yta,
Bostader 54 182737
Samhallsfastigheter 35 70 088
Lokaler 23 64 795
Ovrigt 7 42016
Pagaendg projek§ och 11 23971
exploateringsfastigheter

130 383 607

"For dessa fastigheter anges faktisk framtida uthyrbar yta och hyresvdrde ddr dessa uppgifter dr kdnda.
Vdrderingen utgdr frdn Férhandsvéirde med avdrag for dterstdende produktionskostnader alternativt

byggrdttsvdarderingar.

13



Mattias Dahlgren och Maria Brahim.

MALFOKUSERAT
ARBETE MED NYA
PROJEKT | SIKTE

Trots en fortsatt utmanande marknad har Botryggs byggverksamhet tagit viktiga
steg framét under éret. Med tydligare mél, utvecklade arbetssatt och nya
projekt i startgroparna blickar byggchef Maria Brahim och projektutvecklings-
chef Mattias Dahlgren framét.
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Ni har arbetat mer strukturerat med
mal under aret - vad har det inneburit
fér byggverksamheten?

Under aret har vi haft mojlighet att arbeta
mer konsekvent utifran var verksamhets-
plan. Vara overgripande mal for projekten
ar i grunden desamma som tidigare, men
vi har vidareutvecklat arbetssattet genom
att bryta ner verksamhetsplanen till tydliga
projektplaner. Det gor att projektmalen
blir mer konkreta och lattare att

styra mot, vilket skapar battre
forutsattningar for att lyckas.

Hur har det paverkat
det dagliga arbetet i
projekten?

En viktig del har varit

att starka samarbetet

ute pa arbetsplatserna.

Vi har lagt mycket fokus

pa teambildning och pa att

utveckla dialogen mellan alla
involverade i projekten. Nar alla

kanner ett tydligt ansvar och ar delaktiga
i besluten blir projekten bade effektivare
och roligare att arbeta i. Det skapar ett
gemensamt engagemang for att leverera
kvalitativa fastigheter till véra slutkunder.

Vilka mal féljer ni upp redan nu - och
vad ser resultaten ut att visa?

Vi foljer upp flera projektmal [6pande,

aven om vissa inte kan utvarderas fullt ut
forran projekten ar avslutade 2026 och
2027. Ett exempel ar kvalitetsindex vid
fardig stomme, dar malet ar att ligga dver
80 - nagot som har uppnatts i de pagaende
projekten.

Vi utvarderar ocksa varje entreprenad- och
materialinkdp genom fysiska eller digitala
genomgangar for att minska risken for
kostnadsdrivande Overraskningar efter
avtalsskrivning. Samtidigt arbetar vi aktivt
med mattanpassade materialbestallningar
for att minska byggavfall och onddiga
transporter.

Hur arbetar ni med trivsel och arbets-
miljo i projekten?

Att vara medarbetare ska trivas pa arbets-
platsen ar ett uttalat mal. Vi stravar efter
att inkludera varandra i projektbesluten

och att hitta I6sningar tillsammans. En god
arbetsmilj¢ och ett fungerande samarbete
ar en forutsattning for att kunna leverera
hog kvalitet, sarskilt i en marknad dar
marginalerna ar sma.

Vilka projekt har ni startat och drivit
under aret?

Under aret har vi startat byggnationen av

kvarteret Fotsacken i Vastertorp i Stock-

holm. Projektet omfattar hyresratter med
fokus pa mindre lagenheter.

Parallellt har vi fortsatt produk-

tionen av kvarteret Rosendal i

Uppsala, som startade under
2024 och fortldper enligt plan.

Ni ser redan nu fram emot
nya byggstarter - vad ar pa
gang framat?

Nasta ar planerar vi att starta tva
nya projekt: Grénebacken i Géteborg
och Arkivfotot i Hogdalen i Stockholm.
Det handlar framst om hyresratter och
ar projekt som vi ser mycket fram emot
att satta i gang, trots ett fortsatt forsiktigt
marknadslage.

Hur ser ni pa marknadsforutsattning-
arna framat?

Vi ser vissa ljusglimtar. Efter ett par ar med
hog inflation har priserna pa byggmaterial
stabiliserats, vilket ger en mer férutsagbar
prisbild. Mellan augusti 2024 och augusti
2025 ockade byggmaterialkostnaderna med
1,9 procent, vilket ar betydligt mer dampat
an tidigare ar.

Vi ser ocksa att rantelaget successivt
forbattrats, &ven om nivaerna fortfarande
ar hogre an fore inflationskrisen. Samman-
taget ger det nagot battre forutsattningar
for nya byggstarter.

Vad tar ni med er in i kommande ar?

Vi tar med oss vikten av tydliga mal,

starka team och noggrann planering. | en
utmanande marknad blir varje beslut annu
viktigare. Med de projekt vi har i gdng och
de som ligger framfor oss kanner vi oss val
rustade for att fortsatta bygga langsiktigt
hallbara bostader - dven i tider som kraver
extra eftertanke.

15



PAGAENDE PROJEKT

Vi &r med och utvecklar samhallet dar behov finns, oavsett om det galler
bostader eller samhallsnyttiga fastigheter. 2025 var vér p&gdende
produktion: 12 400 kvm.

ROSENDAL

@ Uppsala
[» 7 400 kvm, hyresratter

Q, Inflyttning fran kvartal 1 2026

| den nya stadsdelen Rosendal bygger vi
153 hyreslagenheter, fordelade pad 1 -5
rum och kok. | byggnaden planeras ocksa
tva lokaler for butiker eller restauranger.
Projektet har beviljats statligt investerings-
stod vilket gor att vi kan erbjuda hyresratter
med lagre hyror.
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FOTSACKEN

@ Stockholm, Vastertorp

[ 5000 kvm, hyresratter

%, Inflyttning fran arsskiftet 2026/2027

| Vastertorp bygger vi 138 smaldgenheter
vid det befintliga Good Morning-hotellet.
Byggnaden har utdver bostaderna dven ett
underjordiskt garage, tva takterrasser och
ett utegym.




Vasaloppsvdgen i Stockholm.

PROJEKTPORTFOL)J

1

Infor detaljplan

Ramar for omradet
satts och eventuel-
la undersokningar

bestalls och samman-

stalls.

3

Klar detaljplan

Nar detaljplanen har
vunnit laga kraft kan
bygglov Iamnas in och
byggnationen
paborjas.

Status Projekt Typ Yta Antal

B Linkoping - Berga Ang Bostader 12 200 kvm 139 Igh

B Linkoping - Bjorko Bostader 1500 kvm 12 radhus
Linkdping - Dynamon Bostader/kontor 4200 kvm Bostader/kontor
Linképing - Ovre Vasastaden Bostader 50 000 kvm 500 Igh
Linkoping - Bergs slussar Bostader/forskola 20 000 kvm 150 smahus

B Goteborg - Bjorkhojdsskolan Bostader/LSS-boende 6 200 kvm 125 1gh + LSS

B Goteborg - Gronebacken Bostader/forskola 8 400 kvm 60 Igh + fsk
Goteborg - Frihamnen Bostader/LSS-boende 22 500 kvm 300 Igh + LSS
Goteborg - MaIndal Bostader 9 000 kvm 100 Igh
Goteborg - Garda Eken/Cedern Bostader 10 000 kvm 100 Igh
Goteborg - Garda Lejonet Kontor/hotell/bostader 30 000 kvm 50 Igh
Goteborg - Kvibergs park Bostader 10 000 kvm 100 Igh

B Goteborg - Marconig./Televisionsgatan ~ Bostader 3 600 kvm 60 Igh

B Stockholm - Malaréng Bostader 7 400 kvm 88 Igh + fsk

B Stockholm - Véastra Roslags Na. e.2 Bostader 6 500 kvm 44 1gh

B Stockholm - Hogdalen Bostader 11500kvm  1351gh
Stockholm - Arstafaltet Bostader 6 750 kvm 100 Igh
Stockholm - Vastertorp Bostader 6 000 kvm 70 Igh

B Stockholm - Hagsatra Bostader 6 200 kvm 60 Igh

B Stockholm - Frudngen Bostader 3 000 kvm 60 Igh
Uppsala - Storvreta centrum Bostader 8 000 kvm 100 Igh

Totalt

242 950 kvm 2 293 Igh
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Vi arbetar nv
mot att vppnd 1007

on ﬁnan;icrﬁng_

Senast 2030

Simon Cocozza.

DIFFERENTIERADE TILLGANGAR OCH

ATT BYGGA VIDARE PA.

Finansiering

Vi har under aret fortsatt att 6ka var andel
gron finansiering. Per arsskiftet uppgick den
grona finansieringen till 51,6% (38,0%) vilket
innebar att vi redan 2025 uppnadde den
malsattning som sattes for 2027. Utover
energieffektiviseringsinvesteringar ar det
nara samarbetet mellan finans och teknisk
forvaltning anledningen till att vi lyckats 6ka
andelen relativ snabbt. Vi arbetar nu mot
att uppna 100% gron finansiering senast
2030.

Under aret minskade vi var fastighets-
finansiering med 223 mkr och totala
rantebarande skuld med 311 mkr. Vilket
medfort att var beldningsgrad i forhallande
till fastighetsvardena sjunkit till 41,1% (45%).

Fastighetsvardering

Det genomsnittliga avkastningskravet i
arets varderingar sanktes till 4,27% (4,30%)
for forvaltningsbestandet. Varderingen
utfordes pa en tredjedel av koncernens
fastigheter, spritt mellan olika fastighets-
typer och orter. Totala vardeférandringen
inom bestdende blev 84 mkr. Under aret
saldes fastigheten Linkdping Automaten 11
vilket innebar att vardeférandringen netto
landade pa -6 mkr och det totala marknads-
vardet vid arsskiftet 10 556 mkr.

Koncernens totala fastighetsvarde (inklusive
byggratter och pagdende projekt) 6kade
med 27 mkr under 2025.

Vardepappersportfolj

Marknadsvardet i vardepappersportfélien
Okade med 100 mkr under 2025 och ge-
nererade en avkastning om 8,37% (6,95%)
raknat pa utgdende marknadsvardet, 1 629
mkr. Kommande ar kommer vi fortsatta

att investera i vardepappersportféljen i
syfte att diversifiera koncernens tillgangar
ytterligare.

Framtiden

Koncernens laga beldning och differentiera-
de tillgdngar ger oss mojlighet att fortsatta
utveckla verksamheten i en volatil omvarld.

Inom ekonomiavdelningen kommer

vi under 2026 implementera ett nytt
ekonomisystem med malsattning att
kunna effektivisera bort flertalet repetitiva
uppgifter for att istallet fokusera pa varde-
skapande arbete.

Koncernen totalt Forvaltningsbestand

Ingaende vérde 2025 10969 10 562

Nya/fardigstallda fastigheter 0 0

Salda fastigheter -230 -90

Vardeférandringar 256 84

Utgaende varde 2025 10995 10 556
21
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ORGANISATIONSMODELL

Produktion Forvaltning Investeringar
Botrygg Bygg AB Botrygg Gruppen AB Botrygg Investment AB
Koncernstruktur Verksamhetsmodell

Botrygg Bygg AB ansvarar for samtliga
nyproduktionsprojekt inom koncernen.

| bolaget ingér aven de fastigheter som
avyttras till bostadsrattsféreningar. Botrygg
Gruppen AB omfattar de fastigheter som
koncernen langsiktigt ager och forvaltar.

Intressenter

Som bygg- och fastighetsforvaltande

bolag ar vara viktigaste intressenter
hyresgaster, bostadsrattskopare samt vara
medarbetare. Dessa grupper har en nara
relation till var verksamhet och paverkar,
liksom paverkas av, vara beslut och vart
arbetssatt. Till vara sekundara intressenter
raknas leverantdrer, finansidrer samt de
kommuner dar vi ar verksamma.

Dialogen med vara intressenter ar central
for var fortsatta utveckling. For att fanga
upp synpunkter och forbattringsomraden
deltar vi arligen i Branschindex kundunder-
sokningar, genomfor NKI-matningar bland
bostadsrattskdpare samt har regelbundna
medarbetarsamtal med vara anstallda.

Verksamheten ar organiserad i tre
affarsomraden: forvaltning, produktion
och aktieinvesteringar. Forvaltnings- och
produktionsverksamheten arbetar

nara varandra for att I6pande ta tillvara
erfarenheter som bidrar till forbattringar i
vara nyproduktionsprojekt. Genom att ha
kontroll 6ver hela kedjan - fran projektering
till fardig forvaltning - skapar vi ett fastig-
hetsbestand med fokus pa langsiktighet,
kostnadseffektivitet samt lagre drift- och
underhallskostnader.

Investeringsverksamheten utgors av

en aktieportfolj med noterade innehav.
Investeringarna sker huvudsakligen i storre,
stabila bolag med god direktavkastning och
syftar till att skapa l6pande kassafloden
genom utdelningar.




VAR UPPFORANDEKOD

Ansvarsfullt féretfagande och tydliga krav genom hela vardekedijan ér en
grundlaggande del av Botryggs arbetssétt. Under éret har detta arbete
vidareutvecklats genom ett mer samordnat och strukturerat satt att sakerstalla

efterlevnaden av véra etiska rikilinjer.

Under dret har vi tagit ett tydligt steg i
arbetet med var Code of Conduct. Samtliga
samarbetspartners omfattas nu av uppfo-
randekoden genom vara avtalsvillkor. Fran
och med 2025 ar koden en integrerad del
av AF-delen i vara forfragningsunderlag
och avtal. Genom att inga avtal med oss
bekraftar darmed underentreprendrer

att de har tagit del av, och atar sig att,

folja uppférandekoden och dess villkor.
Detta skapar en gemensam kravbild i alla
samarbeten.

Uppférandekoden bygger pa vara varde-
ringar och &r en central del i var verksamhet
och vara affarsrelationer. Den ska fungera
som vagledning for bade medarbetare och
samarbetspartners i att fatta ansvarsfulla
beslut samt framja ett affarsmassigt, etiskt
och héllbart arbetssatt.

Koden galler for samtliga anstallda inom
Botrygg samt for externa aktorer sdsom
leverantdrer, konsulter och underen-
treprendrer. Den tydliggor de krav och
forvantningar som stalls i samarbeten och
utgor grunden for att bygga langsiktiga och
fortroendefulla relationer med vara intres-
senter. Arbetet baseras pa internationellt
vedertagna riktlinjer fran OECD och FN:s
Global Compact.

Botryggs varderingar - en
gemensam grund

Botryggs varderingar genomsyrar hur vi
agerar mot varandra och hur vi bedriver
var verksamhet. De ligger till grund for vara
affarsrelationer och vad vi forvantar oss av
vara samarbetspartners.

Omtanke innebar att vi visar respekt for
varandras villkor. Vi ar arliga och tar ansvar
for var del av processen och forvantar oss
detta tillbaka. For en langsiktigt hallbar affar
ar omsorg om bade manniska och miljo av
storsta vikt i alla vara upphandlingar och
samarbeten.

Kvalitet som haller i langden ska genom-
syra alla vara val. Vi stravar alltid efter

att gora saker pa ratt satt och kommer
efterfrdga samma forhaliningssatt av vara
samarbetspartners och leverantorer.

Utveckling och nyfikenhet ser vi som

en naturlig del i vart arbete. Ett néra
samarbete med vara samarbetspartners
och leverantoérer dr helt avgdrande for att
framgdngsrikt kunna forbattra branschen
och bolaget ekonomisk, socialt och ekolo-
gisk.

Ansvarsfullt foretagande och
riskhantering

Som bostadsbyggare och fastighetsagare
har vi ett stort ansvar, sarskilt i ett samhalle
med bostadsbrist. Det staller hdga krav

pa tydliga regler och rutiner for tilldelning
av bostader, liksom pa transparens och
affarsetik i vara inkép och upphandlingar.

Byggbranschen praglas av stora investe-
ringar och omfattande inkdp av externa
tjanster och material. For att sakerstalla
sund konkurrens har Botrygg en nolltole-
rans mot korruption, mutor och otillborlig

paverkan. Medarbetare far exempelvis inte
ta emot gavor, maltider eller inbjudningar
fran leverantorer eller intressenter utan
godkannande fran VD.

Vi arbetar aktivt for att forebygga brott

mot manskliga rattigheter och staller

hoga krav vid val av leverantorer och
underentreprentrer. Genom kontroller av
skatteinbetalningar, arbetsgivaravgifter och
andra relevanta faktorer sakerstaller vi att
vara samarbetspartners ar seridsa aktorer
som tar sitt ansvar. Respekt for alla och lika
villkor ar en sjalvklar utgangspunkt i hela var
verksamhet.




VAR PERSONAL 2025

Yrkesarbetare Tjanstemén

Goteborg 5 5
Linkdping/Norrkdping 18 42
Orebro 4 0
Stockholm/Uppsala 29 14

Anstallda Yrkesarbetare Tjdnsteman

1 1 7 5 6 6 /I Kénsfordelning per yrkesgrupp Aldersférdelning per yrkesgrupp

20-29
—

90%
30-39

75%

Yrkesarbetare

60% —

45% —p- -

30% — - . 1 -

15% — - ' 1 =

0% — - : -
Tjansteman Yrkesarbetare  Totalt

Tjdnsteman

Kvinnor Madn

Antal rapporterade olyckor Antal rapporterade olyckor
och tillbud 2025 och tillbud 2024

Olycksfall i arbetet 1 Olycksfall i arbetet 1
- lindrig personskada - lindrig personskada

Tillbud/olyckor Tillbud/olyckor

Under dret har ett olycksfall med lindrig personskada rapporterats. Inga olycksfall med allvarlig personskada
eller allvarliga tillbud har intréffat. Att inga allvarliga tillbud eller olycksfall har férekommit pé vara arbetsplat-
ser under flera dr dr ett tydligt kvitto pd ett systematiskt och vélfungerande arbetsmiljéarbete, dér fokus ligger
pd férebyggande dtgdrder, tydliga rutiner och kontinuerlig uppféljning.
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SOCIALT ENGAGEMANG

Att sponsra och bidra till kultur, idrott och valgérenhet har varit en sjalvklarhet
for Botrygg sedan verksamheten startade 1985. Vi anser att en aktiv fritid

och férebilder inom idrotten ar viktiga for samhallets gemenskap. Det skapar
meningsfullhet p& fritiden for séval barn och ungdomar som engagerade vuxna

och aldre.

Det som en gang borjade med stod till
lokala idrottsforeningar har genom aren
vuxit till ett bredare engagemang inom
bade idrott, kultur och olika valgérenhetsi-
nitiativ.

Ett samarbete vi ar sarskilt stolta Gver ar
vart partnerskap med Ostergétlands Stads-
mission, som inleddes 2019. En del av detta
samarbete ar programmet Trygg uppvaxt,
dar vi bidrar till att ge unga i utsatta situ-
ationer stéd genom laxhjalp, mentorskap
och mojligheter till arbetslivserfarenhet.

Foto: Johnny Gustavsson.

Vivill ocksa att vara kunder ska fa ta del av
den sponsring vi genomfor. Darfor bjuder vi
regelbundet in till olika idrotts- och kultur-
evenemang, sasom hockey, innebandy,
fotboll, handboll, teater och konserter.

P& sa satt skapar vi fler mojligheter for
manniskor att uppleva kultur och idrott,
samtidigt som det blir en naturlig métes-
plats for vara kunder och deras grannar.




ENERGIEFFEKTIVISERING

EU har natt en dverenskommelse om krav
pa byggnaders energiprestanda och klimat-
paverkan framéver genom det omarbetade
EPBD-direktivet (Energy Performance of
Buildings Directive). Direktivet syftar till att
successivt minska byggnaders energian-
vandning och 6ka andelen fornybar energi.

Utover krav pa energiprestanda omfattar
direktivet aven installation av solceller

och elbilsladdare, samt inférandet av
nollutslappsbyggnader som standard for
nya byggnader fran 2030. For bostadsbygg-
nader stalls kraven pa nationell aggregerad
niva, medan lokalbyggnader maste uppfylla
minimistandarder pa enskild fastighetsniva.
Se krav pa forbattringar nedan.

Boverket har nu faststallt preliminara
gransvarden for energiprestanda i befintliga
lokalbyggnader som trader i kraft 2030
respektive 2033. Syftet ar att de 16 procent
respektive 26 procent mest energiintensiva
byggnaderna ska energieffektiviseras.
Gransvardena indikerar att cirka

16 miljoner m? ligger 6ver gransvardet

for 2030 medan siffran for 2033-ars
gransvarde uppgar till 30 miljoner mz,

For bostadsbyggnader anger direktivet
att minst 55 % av forbattringarna inom
bostadssektorn ska ske genom atgarder

i 43 % av de byggnader som har samst
energiprestanda. Det ar dock upp till varje

land att faststalla granserna for vad som
definieras som samst presterande bygg-
nader. Lander med en hog andel fossilfri
energiforsorjning far justera sina mal linjart
fram till 2050.

Under 2026 forvantas ytterligare riktlinjer
faststallas for hur Sverige kommer att
genomfora direktivet och vilka nationella
regler som ska galla.

Inom Botryggs fastighetsbestand ligger
for narvarande 14 % av byggnaderna
inom de tva samsta energiklasserna. Vi
arbetar I6pande med energieffektivisering
bland annat genom uppkoppling av
undercentraler, vilket ger oss battre insikt i
energianvandning och hur vi ska prioritera
framtida atgarder.

Antal

Energiklass byggnader Andel
A 0 0%
B 12 6 %
C 84 45 %
D 39 21 %
E 28 15 %
F 16 9 %
G 9 5%

Energiklassser Botryggs bestdnd.

Bostadsbyggnader

Lokalbyggnader

Till 2030 ska genomsnittlig primarenergian-
vandning minska med 16 %
jamfort med 2020.

Senast 2030 ska byggnader ha en prima-
renergianvandning som ar lagre an de 16 %
samst presterande byggnaderna.

Till 2035 ska genomsnittlig primarenergian-
vandning minska med 20-22 %
jamfort med 2020.

Senast 2033 ska byggnader ha en prima-
renergianvandning som ar lagre an de 26 %
samst presterande byggnaderna.

2050 ska det nationella byggnadsbestandet vara omvandlat till nollutslappsbyggnader.

Krav pd forbdttringar av byggnaders energiprestanda.

MEDIATYP

Normalarskorrigerad i jamférbart bestand

MWh 2025 2024 Forandring, %
El, enkel 12 746 12976 -1,8%
Fjarrkyla, energi 785,8 822,7 -4,5%
Fjdrrvarme, energi 31423 33119 -51%
Vatten 0 0 0
Total forbrukning 44 955 46 917 -4,2%
Energiintensitet kWh/m?2 1229 1283 -4,2%
Specifik energianvandning (kWh/m?2) 106,2 1121 -5,2%




DIGITALISERING
OCH STYRNING

Genom riktade investeringar i uppkopplad teknik och modern styrning fortsatter
vi att utveckla véra fastigheter for en mer héllbar och effektiv drift. Satsningarna
starker energieffektiviteten i forvaltningen och skapar battre férutsattningar for
uppfélining, kontroll och l&ngsiktig utveckling.

Under 2025 har forvaltningen genomfort
flera tekniska satsningar med syfte att
minska energiférbrukningen, dka driftsa-
kerheten och framtidssakra fastigheternas
infrastruktur. Arbetet ar en del av vart lang-
siktiga hallbarhetsarbete dar digitalisering
och uppfdljning spelar en allt viktigare roll.

En central dtgard har varit installation av
tekniska natverk i fastigheterna. Genom att
skapa en stabil och uppkopplad infrastruktur
har vi lagt grunden for battre évervakning,
styrning och optimering av vara tekniska
system.

Under aret har vi dven installerat matare
som separerar varmeaffaren i uppvarm-
ning, varmvatten och varmvattencirkulation.
Detta ger oss en mer detaljerad bild av
energianvandningen och skapar battre
forutsattningar att identifiera avvikelser och
genomfora riktade effektiviseringsatgarder.

| kollektivt anslutna fastigheter har manuellt
avlasta elmatare ersatts med uppkopplade
matare, vilket mojliggdr 16pande uppfolj-
ning och mer exakt energistatistik. For vara
kunder innebar det aven en tydlig forbatt-
ring - de debiteras nu manadsvis utifran sin

faktiska forbrukning i stallet for schablon,
vilket minskar behovet av arliga korrigeringar
och skapar storre transparens.

Parallellt med detta arbete har maskiner och
tekniska installationer som stodjer uppkopp-
ling anslutits till det nya natverket.

Ett omfattande automationsarbete har dven
genomforts i ett flertal fastigheter genom
installation av PLC-styrning. Detta ger
forbattrad kontroll Gver fastigheternas drift
och gor det mojligt att optimera energian-
vandningen mer systematiskt.

Sammantaget bedoms atgarderna kunna
bidra till en energibesparing om cirka 10
procent. Utover den direkta energieffekten
skapar investeringarna en mer robust och
framtidssakrad teknisk infrastruktur, vilket
ger battre forutsattningar for fortsatt utveck-
ling inom energieffektivisering och hallbar
forvaltning.
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RESURSEFFEKTIVITET MED

MINSKAD MILIOPAVERKAN

En mer resurseffektiv byggprocess ér en central del av vért héllbarhetsarbete.
Genom systematiska forbattringar i planering, materialval och avfallshantering
har vi under &ret tagit yiterligare steg for aft minska miljiop&verkan i véra projekt
och skapa mer l&ngsiktigt hallbara lésningar.

Arbetet har haft fokus pa att tidigt |
projekten identifiera var materialdtgadng och
avfall kan reduceras samt att sakerstalla att
genomforandet pa byggarbetsplatsen sker
med hog precision och god samordning.
Genom att kombinera noggrann planering
med praktiska atgarder i produktionen

har vi omsatt vara hallbarhetsambitioner i
konkreta forbattringar.

Gjutning av betongstommar

Gjutmomenten har planerats noggrant

i syfte att minimera spill och undvika
uppkomst av deponiavfall. Genom
forbattrad samordning mellan projektering
och produktion har arbetet kunnat
genomforas mer effektivt, vilket bidragit

till minskad materialatgang och reducerad
miljdbelastning.

For att ytterligare begransa materialspill har
armering i huvudsak bestallts fardigkapad
och metallreglar mattanpassats i storsta
mojliga utstrackning. Ett medvetet arbete
har aven bedrivits for att minska antalet
profiltyper, vilket férenklar hanteringen,
reducerar restmaterial och effektiviserar
logistiken pa arbetsplatsen.

Virkesinkop

Vid inkop av virke har fokus legat pa att
bestdlla mattanpassade langder dar sa varit

mojligt samt att begransa antalet dimen-
sioner. Detta har bidragit till minskat spill,
effektivare materialanvandning och battre
ordning pa byggarbetsplatsen.

Inom avfallshanteringen har arbetet med
kallsortering vidareutvecklats genom att
antalet sorteringsfraktioner har utokats.
Sarskild vikt har lagts vid sortering av
plast och emballage, vilket mojliggdr okad
materialdtervinning och minskad mangd
restavfall.

Verksamhetsmal

Som ett 6vergripande verksamhetsmal
har vi faststallt att den totala mangden
byggavfall, inklusive samtliga ovan namnda
fraktioner, ska minska med 10 procent
jamfort med nulaget. Nuldget baseras pa
2024 ars faststallda avfallsmangd om
5,65 kg per kvm BTA. Uppfoljning sker
genom matning av faktisk avfallsvikt per
projekt vid projektslut. Konkreta resultat
kommer att kunna redovisas for projekt
som avslutas under tredje kvartalet 2026
respektive tredje kvartalet 2027.

Sammanfattningsvis syftar dessa atgarder
till att minska avfallsmangderna, 6ka
atervinningsgraden och sakerstalla en mer
hallbar och resurseffektiv byggprocess, i
linje med bolagets langsiktiga miljo- och
hallbarhetsmal.

AVFALL, STORSTA FRAKTIONERNA

Byggproduktion och kontor 2025

ton 2025 2024

Avfall till sortering 51,1 33,2

Tra 47,6 30,0

Gips 383 2,1

Jarn 22,4 14,6

Brannbart 19,6 21,5

Deponi 17,5 6,0

Betong, oarmerad 17,3

Plast 15,0 8,5

Mineraliska massor 10,0 -

Wellpapp 79 0,5

Ovrigt 20,5 11,2

AVFALL PER BEHANDLINSGMETOD

Projektavfall

ton 2025 2024 2023
Avfall exkl. farligt avfall

Materialdtervinning 11,4 62,5 340,0
Energidtervinning/forbranning 93,3 64,9 648,3
Destruktion utan varmeprod. 0,0 0,0 0,0
Deponi 62,4 12,6 2239
Summa 267,1 140,0 1247,5
Farligt avfall 02 1,1 02
Totalt avfall 267,3 141,0 121253
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Amanda Skott

NYTT VERKTYG FOR
KLIMATBERAKNINGAR
| NYPRODUKTION

Den fallande inflationen och de efterfoljande rantesankningarna under 2024
har skapat gynnsammare férutsattningar for vér verksamhet. Vi kan nu blicka
framé&t och genom strategiska investeringar, energieffektivisering samt digitalise-
ring fortsatta starka var finansiella stabilitet och skapa léngsiktigt varde.

Under aret har vi infort klimatberaknings-
verktyget Plant som en del av arbetet med
att minska klimatpaverkan i nyproduk-
tionen. Verktyget anvands fran projektens
tidiga skeden och hela vagen fram till fardig
klimatdeklaration. Amanda Skott, som
tillsammans med Mattias Dahlgren, arbetat
med inférandet av Plant beskriver verktyget
som ett viktigt stod for att kunna fatta ratt
beslut i ratt tid.

- Plant ar uppbyggt for att folja projektet
genom hela processen. Redan tidigt kan vi
skapa en 6verblick 6ver byggnadens klimat-
paverkan och sedan forfina berakningarna
i takt med att projektet utvecklas, berattar
Amanda.

Arbetet i Plant utgar fran att projekten
delas upp i byggnader eller husdelar dar
grundlaggande parametrar definieras,
sasom byggnadstyp, storlek, antal vaningar,
stomtyp och byggnadsform. Utifran dessa
forutsattningar genereras en klimatberak-
ning. | verktyget visualiseras klimatpaverkan
uppdelad pé olika byggdelar, exempelvis
grundlaggning, stomme, bjalklag, fasad,
installationer och energianvandning.

- Det gor det valdigt tydligt var klimatpa-
verkan ar som storst och var vi far mest
effekt av olika atgarder. Det blir enklare att
prioritera ratt insatser, forklarar Amanda.

En av de stora styrkorna med Plant ar
mojligheten att arbeta med olika scena-
rier. | projekteringsskedet kan alternativa
|6sningar jamforas, till exempel olika
stommaterial, konstruktionsprinciper eller

material med specifika EPD:er. Mgjligheten
att testa olika vagval innan besluten lases
ger 0ss battre beslutsunderlag och gor
det mojligt att styra projekten mot lagre
klimatpaverkan utan att kompromissa med
funktion eller kvalitet.

| takt med att projektet gar vidare kan
generella antaganden ersattas med mer
detaljerade och projektspecifika indata. P&
sa satt utvecklas klimatberdkningen steg for
steg, fran tidig kalkyl till fardig klimatdeklara-
tion, som ar ett krav for slutbesked.

- Plant hjdlper oss att arbeta mer struk-
turerat och langsiktigt med klimatfragan.
Det blir inte ndgot som kommer in sent i
processen, utan en naturlig del av projekte-
ringen, avslutar Amanda.

Inforandet av Plant ar ett viktigt steg i
Botryggs fortsatta arbete med att minska
klimatpaverkan i nyproduktion och skapa
hallbara bostader med genomtankta val
redan fran start.

HWPLANT

Vad ar Plant?

Plant ar ett digitalt klimatbe-
rakningsverktyg som hjdlper
bygg- och fastighetsbranschen
att mata och minska klimatpa-
verkan i byggprojekt fran tidig
idé till fardig klimatdeklaration.

Det anvands for att skapa palit-
liga klimatberakningar baserat
pa projektdata, och ger visuellt
stod for att se var i byggnaden
Klimatpaverkan ar som storst
och var atgarder ger bast effekt.

Plant anvands i hela processen
och ar kompatibelt med vanliga
BIM-modeller, vilket stodjer
effektiv klimatplanering fran
forsta skiss till fardig byggnad.




87 % av
vara medarbetare

Uppger att det ar
VO“gjL att arbeta Pé’

501%}55

Eva Lindqvist

ETT AR MED
ARBETSMILIO OCH
HALSA | FOKUS

Under éret har vi intensifierat arbetet med arbetsmilid och halsa. Genom
riktade insatser, &terkommande medarbetarundersokningar och gemensamma
halsoaktiviteter har fokus legat pd att stérka béde trivsel och valméende |
organisationen. HR-chef Eva Lindqvist berattar om &rets safsningar och resultat.

Ni har haft ett tydligt fokus pa
arbetsmiljoé under aret - vad har det
inneburit?

Under 2025 har vi lagt ett storre fokus pa
att investera i en god arbetsmiljo och att
aktivt arbeta med medarbetarnas hélsa. For
oss ar det en strategiskt viktig fraga - bade
for bolagets langsiktiga utveckling och for
varje individ som arbetar har.

Arbetsmiljé handlar om mer an ergonomi
och fysiska forutsattningar. Det handlar
lika mycket om kultur, samarbete och
mojligheten att utvecklas tillsammans. En
positiv arbetsmiljo bidrar till 6kad produk-
tivitet, minskad sjukfranvaro och hogre
arbetstillfredsstallelse. Under aret uppgick
sjukfranvaron for samtliga yrkeskategorier
till 2,8 procent, vilket ar en lag niva och ett
kvitto pa att vart arbete ger resultat.

Hur ser resultaten ut i arets medarbe-
tarundersékningar?

| borjan av aret genomfordes var arliga
Great Place to Work-enkat. Vi starkte vart
resultat ytterligare och landade pa 82 %,
med en svarsfrekvens pa hela 92 %. Det
innebar att vi fortsatt ar certifierade som
Great Place to Work.

Flera resultat ar sarskilt gladjande. 87 % av
vara medarbetare uppger att det ar roligt
att arbeta har. Nastan samtliga upplever att
de gor skillnad i sitt arbete, och pa fragan
"Allt sammantaget ar detta en mycket bra
arbetsplats” instammer 90 %.

Har ni foljt upp resultaten med ytterli-
gare insatser?

Ja, vi har under aret genomfort ytterligare
en enkat tillsammans med var foretagshal-
sovard, med fokus pa halsa och psykosocial
arbetsmiljo. Resultatet bekraftade bilden
fran Great Place to Work. Medarbetarna
upplever att de har intressanta och
meningsfulla arbetsuppgifter, att det finns
balans mellan arbete och fritid samt att de
bemots med respekt av bade kollegor och
chefer.

En sarskilt positiv signal i halsoenkaten
var svaren pa fragan om vilka kanslor man
vanligtvis har infor arbetsdagen, dar en
tydlig majoritet angav positiva kanslor.

Vilka konkreta aktiviteter har genom-
forts under aret?

Vi har fortsatt att arbeta med gemensamma
halsoaktiviteter. Bland annat arrangerades
en tavling via "Hitta ut” som gar ut pa att
soka upp olika platser i saval stad som
natur. Det var en uppskattad aktivitet

som gav mojlighet till bade rorelse och
gemenskap.

Senare under aret genomforde vi dven en
halsovecka med fokus pa valmaende och
aterhamtning. Under veckan bjods det
bland annat pa gronsaker med dipp och
fruktsallad, och vi arrangerade en forelds-
ning om stresshantering och aterhamtning.

Faw%g]mpa wnder héstens konfereng.
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Kapitlet omfattar drsredovisning och koncernredovisning for Botrygg AB
rakenskapsaret 2025 samt revisionsberattelse baserat pa denna.

Fastighetsverksamhetens flode fore skatt uppgar for ar 2025 till ca +330Mkr.
Koncernens resultat fore skatt uppgar till +279 Mkr.

Ovre Vasastaden i Linkoping



FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPSARET 2025

Styrelsen och verkstadllande direktéren for
Botrygg AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret
2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser forega-
ende ar.

Information om verksamheten

Koncernen forvaltar i slutet av rakenskaps-
aret 119 fastigheter med ca 3 370 egna
hyreslagenheter jamte 308 foretagslagen-
heter. Dartill kommer 383 lokaler samt ca 2
240 bilplatser.

Koncernbolagen ager och forvaltar vid
utgangen av ar 2025 ca 359 600 kvm
uthyrbar yta, varav ca 170 900 kvm
bostader, ca 12 300 kvm foretagslagen-
heter, ca 70 000 kvm samhallsfastigheter,
ca 72 300 kvm kommersiella lokaler samt ca
34 100 kvm garage.

Botrygg forvaltar idag fastigheter i
Stockholm, Linkoping, Norrképing, Orebro,
Uppsala samt i Goteborg.

Foretaget har sitt sate i Linkdping.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Byggverksamheten har fortsatt att paverkas
av marknadens vikande efterfragan pa
nyproducerade bostader och har vid
utgangen av rakenskapsaret endast tva
projekt som ar pagaende.
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Fastighetsforvarv 2025

Inga fastigheter har forvarvats under dret.

Fastighetsforsaljning 2025
Under aret har foljande fastigheter
avyttrats:

Géteborg Bo 76:48
Exploateringsfastighet

Linképing Automaten 11
Butikslokal samt garage

Fardigstalld byggnation 2025

Inga projekt har fardigstallts under aret.

Pagaende byggnation 2025

Vid utgangen av rakenskapsaret finns fol-
jande pagaende projekt:

Hdgersten Fotsacken
Hyresratter

Uppsala Rosendal
Hyresratter

Vasentliga handelser efter ra-
kenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Férvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Marknaden for nyproduktion av bosta-
der fortsatter att vara utmanande. HOga
byggkostnader, en stagnerande befolk-
ningstillvaxt och forsiktiga hushall gor att vi
bedomer att efterfragan inte kommer att
Oka inom den narmsta tiden.

Anvandande av finansiella
instrument

Malet med anvandningen av finansiella
instrument ar att uppna en jamn och stabil

rantekostnad over tiden. Sakringen gors ge-

nom ranteswappar som kompletteras med
optionskontrakt med SEK STIBOR 3 mana-
der golv 0% for de fall sakrad kreditvolym
har SEK STIBOR golv. Genom anvandning
av finansiella instrument minskar bolaget
sin exponering for prisrisker, likviditetsris-
ker och kassaflodesrisker. Risken finns att
bolagets krediter sags upp av bankerna
vilket skulle paverka sakringsforhallandes
effektivitet men denna risk bedéms som
valdigt liten.

Andra icke-finansiella
upplysningar

Som aktor pa svensk fastighetsmarknad tar
Botrygg sitt ansvar genom att bland annat
valja miljovanliga material och att bygga
med omsorg. Vi bygger hallbara bosta-

der for alla manniskor, stodjer kultur- och
idrottsforeningar, anstaller ungdomar och
erbjuder sommarjobb at studenter. Som
organisation ger vi medarbetare nédvandi-
ga verktyg for att trivas.

Hallbarhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsredovisning har
upprattats som ett separat dokument och
publiceras i samband med offentliggdran-
det av denna arshandling pa koncernens
webbplats. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa adressen www.botrygg.se/om-botrygg/
verksamhetsberattelse/.

Mal och principer for
finansiell riskstyrning

Mal for finansiell riskhantering ar att
uppratthdlla en god betalningsberedskap
och en effektiv kapitalanvandning samt att
trygga kapitalforsorjning. Detta sker bland
annat genom att ha en god och langsiktig
relation med flera affarsbanker samt att
halla en sa &g belaningsgrad som majligt.

Agarférhallanden

Bolagets huvudagare ar Michael Cocozza.

45



FLERARSOVERSIKT (tkr)

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (tkr)

Annat eget
kapital inkl. Minoritets
Koncernen 2025 2024 2023 2022 Koncernen Aktiekapital arets resul. intresse Totalt
Nettoomsdattning* 676 094 837197 1038 803 1296 957 Belopp vid arets ingdng 4 500 3059157 212 228 3275 885
Aktiverat arbete for egen rakning 202 421 109 375 230 206 230392 Disposition enligt beslut av arsstamman:
Resultat efter finansiella poster 279 350 86 888 17 885 279 838 Utdelning -2 940 -2 940
Balansomslutning 8325010 8 436 878 8481 751 7 888 146 Tillaggskopeskilling minoritetsforvary -13 677 -1 -13678
Soliditet (%) 42,1 388 39,0 32,7 Arets resultat 259353 -12 842 246 511
Belaningsgrad fastigheter LTV (%) 41,1 450 45,0 43,6 Belopp vid arets utgéng 4500 3304833 196445 3505778
Antal anstallda 122 143 298 399
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2198 783 1135 2147 . Balanserat Arets
Resultat efter finansiella poster 49 120 146 631 599 623 90 243 Moderholaget dticnapits’ resultat  resultat Totalt
Balansomslutning 2 974 805 2 868 433 2725819 1652 211 Belopp vid arets ingang 4500 1546 806 146 490 1697 796
Soliditet (%) 59,2 59,7 57,0 1,4 Disposition enligt beslut av drsstamman:
Antal anstallda 0 0 0 0 Balanseras i ny rakning 146 490 -146 490 0
Arets resultat 48 998 48 998
Belopp vid arets utgang 4 500 1693 296 48 998 1746 794

*Under aret har uppstallningen i koncernens resultatrakning andrats, vilket paverkar redovisningen av

nettoomsattning. Jamforelsedren har inte raknats om och &r darfor inte fullt jamforbara.

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Villkorade, annu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar till 850 000 tkr (850 000 tkr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

1693 295 705
48 997 914
1742 293 619

1742293619
1742 293 619

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balan-
srakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (tkr)

KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 1 676 094 837197
Aktiverat arbete for egen rakning 202 421 109 375
Ovriga rorelseintékter 22 545 10 091
2 901 060 956 663
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -185 698 -180 957
Produktionskostnader -165 032 -246 383
Ovriga externa kostnader 3,4 -24.503 -21770
Personalkostnader 5 -77 723 -93 625
.Avsknvm‘ngar ocb nedskmymrggar av materiella och 185 159 182 967
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -6 826 4758
-644 941 -730 460
Resultat av fastighetsforsaljningar 30320 15 041
Rérelseresultat 286 438 241 244
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -79 -76
Resultat frar}andelar i intresseféretag och gemens- 6 4591 10975
amt styrda foretag
I?esult”at frz;n Ovriga vardepapper och fordringar som 7 5 491 4515
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 126 616 1307
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -126 543 -171 077
-7 088 -154 356
Resultat efter finansiella poster 279 350 86 888
Resultat fére skatt 279 350 86 888
Skatt pa drets resultat 10 -26 937 -18 330
Uppskjuten skatt 11 -5902 -3208
Arets resultat 246 511 65 350
Moderbolagets andel av arets resultat 259 353 66 740
Minoritetens andel av arets resultat -12 842 -1390

8 Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Forvaltningsfastigheter 12 5882 929 6152117
Inventarier, verktyg och installationer 13 45 038 47 299
e et ey o st e g
6 282 229 6 344 374
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intressefretag och gem. styrda foretag 15,16 61442 61487
Uppskjuten skattefordran 11 1363 1405
Andra langfristiga fordringar 17 5 040 14943
67 845 77 834
Summa anlaggningstillgangar 6 350 074 6 422 209
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 742 1000
Exploateringsfastigheter 134729 254613
Andelar i bostadsrattsforening 47 487 72188
Pagdende arbete for annans rakning 236108 84 243
419 066 412 044
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6575 8308
Fordringar hos intresseforetag 4418 8361
Aktuella skattefordringar 21210 23173
Ovriga fordringar 11012 20192
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17 487 16 503
60 702 76 537
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 19 1487398 1406 496
Kassa och bank 7770 119 592
Summa omsattningstillgangar 1974 936 2014 669
SUMMA TILLGANGAR 8325010 8436 878
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KONCERNENS BALANSRAKNING (tkr)

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 4500 4500

Annat eget kapital, inklusive drets resultat 3304 833 3059157

:itteitelgaggirt:l hénforligt till moderforetagets 3309333 3 063 657

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 196 445 212 228

Summa eget kapital 3505 778 3275 885

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 11 152 435 146 594

Ovriga avsattningar 20 6 697 8582

159 132 155 176

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 255564 314428

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 22 37 166 0

Skulder till kreditinstitut 4153 584 4443027

Forskott fran kunder 357 101

Leverantorsskulder 44742 40904

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 73 92

Aktuella skatteskulder 18 142 11 563

Ovriga skulder 70 428 81188

Fakturerad men ej upparbetad intakt 23 2 849 3292

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 77 199 111222
4 404 536 4691 389

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8325010 8436 878

=0 Botrygg AB, org.nr 556804-0561

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 279 350 86 888
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 25 264 095 181 668
Betald skatt -18 414 -42 522
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 525 031 226 034
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -7 022 75 044
Forandring kundfordringar 1733 -1 946
Forandring av kortfristiga fordringar -68 763 -297 672
Forandring leverantdrsskulder 3838 -1 826
Forandring av kortfristiga skulder -44 297 -13 675
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 410 520 -14 041
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -226 995 -57 532
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 27 751 4267
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 5357 -10 560
Kassafléde fran investeringsverksamheten -193 887 -63 825
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 58 954 319 338
Nettoférandring vriga langfristiga skulder -696 97
Amortering av lan -407 261 -114 587
Utbetald utdelning -2 940 0
Forandring checkrakningkredit och byggkreditiv 37 166 -207 193
Forandring koncernstruktur -13 678 -90 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -328 455 -92 344
Arets kassaflode -111 822 -170 210
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 119 592 289 802
Likvida medel vid arets slut 7770 119 592
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (tkr)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (tkr)

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2198 783
2198 783
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -1 549 -365
Personalkostnader 5 -632 -399
-2 181 -764
Rorelseresultat 26 17 19

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 27 54 600 150 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 30 402 66 549
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -35 899 -69 937
49 103 146 612
Resultat efter finansiella poster 49 120 146 631
Bokslutsdispositioner 28 -75 -87
Resultat fére skatt 49 045 146 544
Skatt pa arets resultat 10 -47 -54
Arets resultat 48 998 146 490

oe Botrygg AB, org.nr 556804-0561

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29,30 1655910 1655910

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1318 584 1096 280

Ovriga fordringar 311 270
1318 895 1096 550

Kassa och bank 0 115973

Summa omsattningstillgangar 1318 895 1212523

SUMMA TILLGANGAR 2 974 805 2 868 433

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital 31,32

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4500 4500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1693 296 1 546 806

Arets resultat 48 998 146 490
1742 294 1693 296

Summa eget kapital 1746 794 1697 796

Obeskattade reserver 33 16 842 16 767

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 37 166 0

Leverantorsskulder 8 0

Skulder till koncernféretag 1171828 1151721

Ovriga skulder 2167 2149

Summa kortfristiga skulder 1211169 1153 870

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2974 805 2 868 433
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (tkr)

2025-01-01 2024-01-01

Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 49120 146 631
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -54 600 -150 000
Betald skatt 47 -423
Kgg;afli?de frén"den I6pa!1de verksamheten fore 5527 3792
férandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -2 122 0
Forandring av kortfristiga fordringar -165 623 873359
Forandring av leverantorsskulder 8 0
Forandring av kortfristiga skulder 20125 15704
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -153 139 885 271
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott 0 -750 000
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring checkkredit 37 166 -19 298
Arets kassaflode -115 973 115973
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel vid &rets borjan 115973 0
Likvida medel vid arets slut 0 115973

o Botrygg AB, org.nr 556804-0561

NOTER (tkr)

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-

ning och koncernredovisning (K3).

Uppstallningen i resultatrakningen har
andrats utifran vad som hor till huvudverk-
samhet och Ovriga poster. Jamforelsearet
har inte raknats om, da det inte ger nagon
vasentlig paverkan, och ar darfor inte fullt
jamforbara.

Andrade uppskattningar och
bedémningar

Under rakenskapsaret har uppstallningen i
koncernens resultatrakning andrats i syfte
att ge en mer andamalsenlig och overskad-
lig bild av koncernens resultat. Andringen
avser endast klassificering i resultatrakning-
en och innebadr ingen forandring av koncer-
nens redovisningsprinciper eller redovisade
resultat. Jamforelsedret har inte réaknats om
enligt den nya uppstallningen, vilket innebdar
att vissa uppgifter inte ar fullt jamforbara

mellan aren.

Koncernforhallanden

Botrygg AB ar moderbolag till Botrygg Grup-
pen AB (556013-3752) med dotterbolag,
Botrygg Bygg AB (556502-6241) med dot-
terbolag, till Leion Finans AB (556940-3982)
samt till Botrygg Investment AB (559166-
0286).

Pagaende entreprenadarbeten

och liknande

Koncernens produktion och projektutveck-
ling av fastigheter genomfors i huvudsak

i form av att Botrygg uppfor fastigheter i
egen regi, dvs med fastighetsforvaltande
koncernbolag som bestéllare. Aven uppfo-
rande av fastighet med extern part som be-
stallare forekommer. Koncernen tillampar

successiv vinstavrakning rérande entrepre-
nader for annans rakning.

Lopande rakning

Foretaget vinstavraknar entreprenadarbe-
ten pd I6pande rakning i den takt arbetet
utfors. Pagdende, ej fakturerade entrepre-
nadarbeten, tas i balansrakningen upp till
det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad
ej fakturerad intakt eller Fakturerad ej upp-
arbetad intakt.

Fast pris

Foretaget vinstavraknar entreprenadar-
beten med fast pris i takt med att arbetet
utfors. Vid berakningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden beraknats som
nedlagda utgifter (inklusive mark och rant-
eutgifter) per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgora
uppdraget. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrakningen i posten Upparbetad ej
fakturerad intakt eller Fakturerad ej uppar-
betad intakt.

Koncernredovisning

Omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget, dotterforetag i vilket moderforetaget
direkt och indirekt ager aktier motsvarande
mer an 50 %.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprattat enligt
forvarvsmetoden. Det innebadr att forvar-
vade dotterbolags tillgdngar och skulder
upptagits till det marknadsvarde, som legat
till grund for faststdllande av kopeskillingen
pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskil-
lingen och de férvarvade bolagets egna
kapital redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter det att dessa
bolag forvarvats.

55



Intresseféretag

Som intresseforetag réknas sadana foretag
dar féretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar fore-
taget ager minst 20 % men inte mer an 50
% av rosterna i ett annat foretag.
Intressebolag inraknas i koncernredovis-
ningen enligt kapitalandelsmetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar, langfristiga skulder
och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har var-
derats till anskaffningsvardet om inte annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogdras koncernen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstdllda. Koncernens ersattningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller infor-
mella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som formansbestamda pensionsplaner.
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Koncernen har 6vriga langfristiga ersatt-
ningar till anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestamda
som formansbestamda pensionsplaner.
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovi-
sas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Koncernens évriga
planer klassificeras som formansbestdmda
och beraknas enligt Tryggandelagen och re-
dovisas i enlighet med forenklingsreglerna i
BENAR 2012:1 (K3).

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt var-
de nar det ar rimligt och sakert att bidraget
kommer att erhéllas och foretaget kom-
mer uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidraget. Bidrag avsedda att tacka
investeringar i materiella eller immateriella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgangar-
nas anskaffningsvarden och darmed det
avskrivningsbara beloppet.

Ranta

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas

Hyresintakter

Hyresintakter for forvaltningsfastigheterna
redovisas linjart i enlighet med villkoren
som anges i gallande hyresavtal.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed
de berdknas inflyta.

Skatter inklusive uppskjuten

skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden, innebarande

att uppskjuten skatt beraknas for balans-
dagens samtliga identifierade temporara
skillnader mellan & ena sidan tillgdngarnas
eller skuldernas skattemadssiga varden och
a andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder beraknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period
da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa de skattesatser (och
den skattelagstiftning) som foreligger eller i
praktiken foreligger pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den foérvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasent-
ligt restvarde. Fdljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och

forvaltningsfastigheter 1-6,7 %
Markanlaggningar 5%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och

installationer 10-20 %

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vardeste-
gring. | begreppet forvaltningsfastigheter in-
gar byggnader, mark och markanlaggningar.

Exploateringsfastigheter

Koncernens innehav av fastigheter for
exploatering redovisas som omsattningstill-
gangar.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgangar som tar betydande

tid att fardigstalla, raknas in i tillgadngens
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet.

Dokumenterade sdakringar av
koncernens rantebindning
(sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad réanteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller Botrygg en fast ranta och
det ar denna ranta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens

upphérande

Sakringsredovisningen avbryts om
sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avveck-
las eller |8ses in, eller

sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettoftr-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varde-
ringsmetoden innebar att inkurans i varu-
lagret har beaktats.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intaktskorrige-
ringar.

Aktiverat arbete for egen rakning
Utgifter for eget arbete som under aret
lagts ned pa egna tillgangar och som har
aktiverats som anlaggningstillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Belaningsgrad fastigheter LTV (%)
Skulder till kreditinstitut exkl checkraknings-
kredit i procent av fastigheternas mark-
nadsvarde.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och

bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Upp-
skattningar och bedoémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under radande om-
standigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedoma de redo-
visade vardena pa tillgdngar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.
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Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Avsattningar gors |[6pande avseende kom-
mande garantiforpliktelser hanforliga till
nyproduktionen. Garantibesiktning infaller
tva ar efter det att slutbesked utfardats
for byggnationen, garantiavsattningarnas
storlek bedoms utifran antal lagenheter/
trapphus i respektive byggprojekt, i kom-
bination med eventuellt projektspecifika
beddmningar.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga
beddmningar avseende tillampade redo-
visningsprinciper samt kallor till osakerhet

i uppskattningar framst relaterade till den
successiva vinstavrakningen rérande byg-
gentreprenader. Nar utfallet av en byggen-
treprenad kan beradknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter och kostnader, vilka
ar hanforliga till entreprenaden, som intakt
respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad, genom successiv vinstavrakning. | de
entreprenader dar det finns en osakerhet,
vilket normalt dar initialt i entreprenaden,
redovisas intakter endast motsvarande
nedlagda kostnader. Fardigstallandegraden
faststalls genom att berakna forhallandet
mellan nedlagda entreprenadkostnader for
utfort arbete pa balansdagen och berakna-
de totala entreprenadkostnader.

Not 1 Hyreskontrakt lokaler, leasegivare

Fordran avseende framtida hyresavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:

Koncernen 2025 2024
Inom ett ar 257 276 271 240
Senare an ett ar men inom fem ar 739 066 726 881
Senare an fem ar 827 855 992 991
1824 197 1991112
(X LX) ° (-] LX)
Not 2 Intdkternas fordelning pa rorelsegren
Koncernen 2025 2024
Intakter byggproduktion
Nettoomsattning 22 306 191 610
Aktiverat arbete for egen rakning 202 421 109 375
Ovriga intakter 10 678 3814
235 405 304 799
Intakter fastighetsrorelsen
Hyresintakter inkl. vidarefakturerade kostnader 653 788 645 587
Ovriga intakter 11 867 6277
665 655 651 864

| nettoomsattningen for byggproduktion ingdr forsalining av bostadsratter till en summa om

18 940 tkr (77 315 tkr).

Not 3 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till O kronor.

Botrygg AB, org.nr 556804-0561
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Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomfoérandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Moderbolaget 2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 0 0
Man 0 0
0 0
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 234 331
234 331
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 46 66
46 66

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 280 397
Konsfoérd. bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 25 % 25%
Andel man i styrelsen 75 % 75 %
And. kvinnor bland ovr. ledande befattningshavare 33% 33%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Koncernen 2025 2024
Erhalina utdelningar 490 12270
Resultat vid avyttringar -4.1071 0
Andel i intresseforetags resultat -980 -1 295

-4 591 10975

Not 7 Resultat fran o6vriga vardepapper och fordringar
som ar anldaggningstillgangar

Koncernen 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1317 1304
Ovriga tjanster 73 51
1390 1355
Moderbolaget 2025 2024
Arvode till revisorer betalas av dotterféretagen.
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 0 0
0 0
Not 5 Anstdllda och personalkostnader
Koncernen 2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 45 42
Man 77 101
122 143
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1511 3314
Ovriga anstéllda 52 450 66 412
53 961 69 726
Sociala kostnader
Pensionskost. for styrelse och verkstallande direktor 655 438
Pensionskostnader for ovriga anstallda 3393 4 426
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18113 23399
22 161 28 263
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 76 122 97 989

pensionskostnader
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Koncernen 2025 2024
Erhalina utdelningar 0 6797
Resultat vid avyttringar 0 -2 282
Nedskrivningar -2 497 0

-2491 4515
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter

Koncernen 2025 2024
Ranteintakter 1704 1307
Resultat vid avyttring av rantederivat 6 091 0
Resultat vid avyttring av valutatermin 6 338 0
Erhalina utdelningar 9921 0
Resultat vid avyttringar 1697 0
Realisationsresultat kapitalforsakring 100 865 0
126 616 1307

Moderbolaget 2025 2024
Ranteintakter 145 373
Ranteintakter inom koncernen 30 257 66 176
30 402 66 549

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2025 2024
Rantekostnader -126 543 -171077
-126 543 -171 077
Moderbolaget 2025 2024
Rantekostnader -806 -1278
Rantekostnader inom koncernen -35 094 -68 659
-35 899 -69 937
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 26 947 18 268
Justering avseende tidigare ar -9 62
FO’réndﬁng av uppskjuten skatt avseende 5902 3208
tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt 32839 21538
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Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 279 350 86 890
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -57 546 20,60 -17 899
Ej avdragsgilla kostnader 18,09 -50 530 2,29 -1 986
Ej skattepliktiga intakter -28,79 80 424 -7,08 6 154
Justering avseende skatter for foregdende ar 0,00 9 0,07 -62
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader 11,90 -33233 36,52 -31 732
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -12,43 34723 -41,42 35987
Under dret utnytt]. av tidigare drs underskotts-
avdrag vars skattevarde ej redovisats som
tillgang -0,56 1561 -4,44 3854
Skatteeffekt P-fond 0,38 -1 075 1,88 -1 633
Forandring av skatt hanforligt till temporara
skillnader 2,11 -5902 3,69 -3208
Ovriga skattemaéssiga justeringar 0,73 -2 030 9,91 -8 607
Skattemassiga direktavdrag for reparationer
och underhéll av byggnader -0,57 1421 -2,70 2 349
Skattemassigt avdrag av negativt rantenetto -3,26 9 098 -0,32 275
Skattemassig aterforing av negativt rantenetto 0,30 -833 5,71 -4963
Skatteeffekt av erhallet réntenetto fran annat
foretag -0,33 910 0,08 -67
Skattemassig korrigering vid avyttring av
ndringsfastighet 3,52 -9 836 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 11,76 -32 839 24,79 -21 538
Moderbolaget 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 47 54
Totalt redovisad skatt 47 54
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 49 045 146 544
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -10 103 20,60 -30 188
Ej avdragsgilla kostnader 2,30 -1127 0,46 -676
Ej skattepliktiga intakter -22,94 11 251 -21,09 30900
Skatteeffekt P-fond 0,14 -68 0,06 -90
Redovisad effektiv skatt 0,10 -47 0,04 -54
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Not 11 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatte-
massiga varden dr olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skat-

teskulder och skattefordringar avseende foljande poster:

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 194 592 203 581
INkép 120 2085
Forsaljningar/utrangeringar -24 267 -11 074
Omklassificeringar fran pagaende projekt 626 0
kalgssificeringar fran byggnader och markan- 9 969 0
laggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 181 040 194 592
Ingdende avskrivningar -147 293 -146 790
Forsaljningar/utrangeringar 23 020 9839
Omeklassificeringar -896 0
Arets avskrivningar -10 833 -10342
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 002 -147 293
Utgaende redovisat varde 45 038 47 299

Not 14 Pagaende nyanldaggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2025 2024
Byggnader och mark 106 624 101 756
Obeskattade reserver 44 448 43 433
Belopp vid arets utgang 151 072 145 189
Not 12 Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7520183 7187 661
Inkdp 5037 36 071
Forsaljningar/utrangeringar -162 627 -11 605
Omeklassificeringar fran pagdende projekt 11908 308 056
Omeklassificering till inventarier -9 969 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 364 532 7520 183
Ingdende avskrivningar -1 338 066 -1174 410
Forsaljningar/utrangeringar 30 007 8900
Omklassificeringar 782 69
Arets avskrivningar -166 713 -172 625
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1473 990 -1 338 066
Ingaende nedskrivningar -30 000 -30 000
Forsaljningar/utrangeringar 30 000 0
Arets nedskrivningar -/ 613 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 613 -30 000
Utgaende redovisat varde 5882929 6152117
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt varde 10728 700 10 562 000

Varderingen ar gjord av auktoriserad varderingsman under 2024 och 2025.
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Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 144 958 431223
Inkop 221964 85 951
Omklassificeringar forvaltningsfastigheter -11 908 -308 057
C_)_mklassificeringar pagaende arbete for annans 0 64159
rakning
lOmklassmcermg till inventarier, verktyg och instal- 626 0
ationer
Omeklassificering -126 0
354 262 144 958
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Not 15 Andelari intresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 65 704 52778
Inkop 5061 12926
Forsaljningar -25 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 70 740 65 704
Ingdende ackumulerat resultat -4217 -2922
Arets resultat -980 -1 295
Utgdaende ackumulerat resultat -5197 -4 217
Ingdende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -4101
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 101
Utgaende redovisat varde 61442 61487

Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 16 943 19309
Tillkommande fordringar 2 300 338
Avgdende fordringar -12 203 -2 704
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 040 16 943
Ingdende nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 000 -2 000
Utgaende redovisat varde 5040 14943

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Koncernen
Namn Kapitalandel Bokfort varde
Johannelund Lévsta-Allé Samfallighetsférening 24,5% 10 243
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 50% 49 498
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 50% 802
Edeva AB 20,13% 899
61442
Org. nr Sate
Johannelund Ldvsta-Allé Samfallighetsforening 717914-0293 Stockholm
BoNest Roslags-Nasby Holding AB 559044-5572 Stockholm
Bostadsbyggarna StorBo i Lidingd AB 559257-1581 Stockholm
Edeva AB 556781-8769 Linkdping
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 8317 6 836
Upplupna intakter 8186 8818
16 503 15 654
Not 19 Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1406 496 706 940
Inkop 206 048 699 556
Forsaljningar -110 162 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1502 382 1 406 496
Ingdende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 14984
Utgdaende ackumulerade nedskrivningar -14 984
Utgdende redovisat varde 1487 398 1 406 496
Verkligt varde kortfristiga placeringar 1628 753 1528 684
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Not 20 Ovriga avsattningar

Not 23 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intakter entreprenader 369 653 364 804
Fakturerade belopp entreprenader -372 502 -368 096

-2 849 -3 292

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner m.m. 8476 8914
Upplupna rantekostnader 15 859 26 339
Forutbetalda hyresintakter 37132 60 397
Ovriga upplupna kostnader 15732 15572

77 199 111 222

Not 25 Specifikation av justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 189 260 182 967
Realisationsresultat 76 230 -2 811
Andel i intresseforetags resultat 490 1295
Forandring i avsattningar -1 885 217

264 095 181 668

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for framtida garantiforpliktelser
Ingdende garantiavsattningar -7 955 -6 416
Nettofoérandring garantiavsattningar 1431 -1 539
-6 524 -7 955
Avsattning for forlustprojekt
Ingdende forlustavsattningar -627 -1 949
Nettoforandring forlustavsattningar 454 1322
-173 -627
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
Not 22 Checkrakningskredit
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 150 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 37 166 0
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 150 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 37 166 0
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Not 26 Inkop och forsdljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget 2025 2024
?ﬂndel av arets totala ink&p som skett fran andra 0% 0%
Oretag i koncernen
Andel av arets‘totala forsaljningar som skett till 100 % 100 %
andra foretag i koncernen
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Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag

-Botrygg Gruppen Holding 1 AB

--Hotelldgenheter Sverige AB

--Bilpark i Linkdping AB

--Botrygg Stockholm Lan Norra AB

--Botrygg Orebro AB

--Botrygg Jonkoping AB

--Botrygg Goteborg AB

---Botrygg G:a Tuvevdgen Goteborg AB

----KB Gamla Tuvevagen 23

-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB

--Botrygg Alvsjo AB

--Botrygg Polygonen 2 AB

--Linkdping Alabastern 2 AB

--Botrygg Dynamon 5 AB

--AB Storvreta 46:21

--AB Storvreta 3:87

--Botrygg Ullstamma 5:8 AB

-Kallerstad Arena AB

Botrygg Bygg AB 100%

100%

1000

3760

-Botrygg Bygg Goteborg AB

--Botrygg Goteborg Holding 2 AB

---Botrygg Boratt Goteborg AB

---Botrygg Bjorkhojden AB

-Botrygg Holding 6 AB

--Botrygg Projektutveckling 1 AB

-Botrygg Boratter i Ost AB

-Botrygg Holding 8 AB

--Botrygg H84 AB

--Botrygg H85 AB

--Botrygg H86 AB

--Linkdping Kasinot 5 AB

-Botrygg Fastighetsutveckling AB

--Linkopings Nyheter AB

-Botrygg Smahus AB

-Linkdping Intressenter AB

Moderbolaget 2025 2024
Erhallna utdelningar 0 150 000
Anteciperade utdelningar 54 600 0
54 600 150 000
Not 28 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2025 2024
Avsattning till periodiseringsfond -75 -87
-75 -87
Not 29 Andelar i koncernforetaget
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1655910 905910
Aktieagartillskott 0 750 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1655910 1655910
Utgaende redovisat varde 1655910 1655910
Not 30 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Botrygg Gruppen AB 100% 100% 45 000 802 000

--Vidingsjo Riksdalergatan AB

-Botrygg Fastigheter HB

-Botrygg Holding 9 AB

--KB Agronomen

Leion Finans AB 100%

100%

1000

100

-Botrygg Agronomen AB

Botrygg Investment AB 100%

100%

1000

850 050

-Botrygg Vasastaden 2 AB

1655910
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Namn Org. nr. Sate
Botrygg Gruppen AB 556013-3752 Linképing
-Botrygg Fastigheter HB 916414-5378 Linkdping
--KB Agronomen 922000-4049 Linkoping
-Botrygg Agronomen AB 559085-9624 Linképing
-Botrygg Vasastaden 2 AB 559078-6603 Linképing
-Botrygg Gruppen Holding 1 AB 556766-4627 Linképing
--Hotellagenheter Sverige AB 556780-1062 Linkdping
--Bilpark i Linkdping AB 556238-3934 Linkoping
--Botrygg Stockholm Lan Norra AB 559088-9860 Linkoping
~-Botrygg Orebro AB 556845-6536 Orebro
—Botrygg Jonképing AB 559100-9104 J6nkoping
--Botrygg Goteborg AB 556658-1376 Goteborg
---Botrygg G:a Tuvevagen Goteborg AB 556771-3085 Goteborg
----KB Gamla Tuvevagen 23 969653-1863 Goteborg
-Botrygg Forvaltningsfastigheter AB 556730-2905 Linkoping
--Botrygg Alvsjo AB 556795-0208 Linkoping
-—Botrygg Polygonen 2 AB 556813-9785 Linképing
--Linkoping Alabastern 2 AB 559270-8514 Linkodping
--Botrygg Dynamon 5 AB 556949-0716 Linkdping
--AB Storvreta 46:21 559226-7586 Linkoping
--AB Storvreta 3:87 556833-8312 Linkodping
--Botrygg Ullstamma 5:8 AB 559027-6498 Linképing
-Kallerstad Arena AB 556766-1854 Linkoping
Botrygg Bygg AB 556502-6241 Linkoping
-Botrygg Bygg Goteborg AB 559227-4400 Goteborg
--Botrygg Goteborg Holding 2 AB 559203-1008 Goteborg
---Botrygg Boratt Goteborg AB 559128-3006 Goteborg
---Botrygg Bjorkhojden AB 559222-3662 Goteborg
-Botrygg Holding 6 AB 559130-0578 Linkoping
--Botrygg Projektutveckling 1 AB 559148-7011 Linkoping
-Botrygg Boratter i Ost AB 559222-2599 Linkoping
-Botrygg Holding 8 AB 559222-3704 Linkoping
--Botrygg H84 AB 559379-2665 Linkdping
--Botrygg H85 AB 559379-2657 Linkoping
--Botrygg H86 AB 559379-2640 Linkoping
--Linkoping Kasinot 5 AB 559542-4325 Linkoping
-Botrygg Fastighetsutveckling AB 556135-1353 Linkoping
—Linképings Nyheter AB 556905-3530 Linkoping
-Botrygg Smahus AB 556790-8321 Linkdping
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-Linkoping Intressenter AB 559222-3696 Linkdping
--Vidingsjo Riksdalergatan AB 559252-8540 Linkdping
-Botrygg Holding 9 AB 559542-4333 Linkoping
Leion Finans AB 556940-3982 Linkoping
Botrygg Investment AB 559166-0286 Linképing
Not 31 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 50 000 90
50 000
Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2025-12-31
Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1693 296
arets vinst 48 998
1742294
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 1742 294
1742 294
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Not 33 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforpliktelser till forman for koncernbolag 4314721 4573432
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31 Borgensforpliktelser till forman for andra bolag 0 0
P-fond 2020 2716 2716 4314721 4573432
P-fond 2021 13 260 13 260
P-fond 2022 602 602
P-fond 2023 102 102
P-fond 2024 87 87 Not 36 Stdllda sdakerheter
P-fond 2025 75 0
16 842 16 767
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 68 90 For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 5478 150 5343093
Intecknade kapitalforsakringar 1259 263 1230456
6737 413 6 573 549
Not 34 Verkliga viarden pa derivatinstrument
Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande: E RS KRI FT E R
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kontrakt med positiva verkliga virden
Ranteswapar 51 445 79 414 /
51 445 79 414 Arsredovisningen beslutades den 31 mars 2026 /
Kontrakt med negativa verkliga virden \\;;. Vi [ T TN
- A Wi Adam Cocozza
Ranteswapar 3953 M'Ch?j?l Co¢(:jozza Verkstéllande direktor
. Ordforande N
Valutaterminskontrakt 0 8777 2026.03-31 2;026 03-31
0 -12730 _ y
5 / TaEE o ——
_ 3 A i F——
joachi’r/;i ArE:;ri\" Hans Lander
Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av 5026.03-31 2026-03-31

finansiella instrument i forvaltningsberattelsen. .
. P '_ N ' = !_\Ilcr - 7
;S ATV 7 Vi

Gunilla Aberg
2026-03-31

Not 35 Eventualforpliktelser

Var revisionsberattelse har lamnats den 3+ mars 2026

Ernst &}faung ’
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 / ya
Borgensforbindelser 0 0 y, ’/g’" /

0 0

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

[ Botrygg AB, org.nr 556804-0561 Botrygg AB, org.nr 556804-0561 75



EY

Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman | Botrygg AB, org.nr 556804-0561

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Botrygg AB for rikenskapsiret 2025-01-01 - 2025-12-
31 med undantag for hillbarhetsrapporten pd sidorna 23-42,
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna
44-75 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har Arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden for dret enligh
drsredovisningslagen. Forvaltningsbersttelsen 5 farenlip med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststdller resulbatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.,

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat 3r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden,

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och Aterfinns pd sidorna 1-22 och sidan 43, Det
dr styrelsen och verkstdllande direkt@ren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen 8 det virt ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vasentlig utstrickning & offrenlip med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi Sven den
kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt bed8mer om
informationen i Gvrigt verkar innehélla vsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, 8r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktren ansvarar &ven far den interna kontroll
som de beddmer &r nidvindig fr att uppritta en Srsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kencernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktren fér beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten,
De upplyser, nar s &r tillimpligt, om férhllanden som kan plverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att Arsrede-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt
I15A och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas piverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedSmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfdr granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som & tillrSckliga och Sndamélsenliga
fr att utgtira en grund fér vira uttalanden. Risken f6r att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f&ljd av oegentligheter &r
higre &n f&r en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll,

+ skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fdr var revision f&r att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte f8r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
wiinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar,

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktbren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slulsats, med grund | de inh@mtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig os3kerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens firmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
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en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsbersttelsen
fésta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den wvisentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fGr revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhdllanden gra att ett bolag
och en koncern inte 1dngre kan fortsétta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen Sterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen f&r att inhdmta
tilirdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
kencernredovisningen, Vi ansvarar fir styrning, Svervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga for vira
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utiver var revision av drsredovisningen och koncernredavisningen
har vi dven utfirt en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens farvaltning av Botrygg AB for rékenskapsiret 2025-01-01
- 2025-12-31 samt av férslaget till dispositioner betr3ffande
bolagets vinst eller firiust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet f8r rikenskapséret.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligh god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi & oberoende | férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
&ndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
fésrsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining | Svrigt,

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
IGpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagels organisation & utformad sd att bok-

faringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter | évrigt kontrolleras pd ett betryggande stt. Verk-
stillande direktren ska skita den Idpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Stgar-
der som &r nidvindiga f6r att bolagets bokfdring ska fullgdras i
tverensstdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska
skiitas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av farvaltningen, och dérmed virt
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fr-
summelse som kan fdranleda ers8ttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd nigot annat sitt handlat | strid med aktiebolagslagen,
5rsredmrlsnlnqs!aqen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och dérmed virt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedma om férslaget & forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti f&r
att en revision som utfdrs enligh god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka dtglrder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte Sr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omd3me och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f8rlust
grundar sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgdrder som utfdrs baseras pd vir
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana Stgarder,
omraden och farhillanden som Sr visentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse f8r bola-
gets situation. Vi gir igenom och privar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som &
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
virt uttalande om styrelsens fdrsiag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen,

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hillbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten pd
sidorna 23-42 och for att den & upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den Sidre lydelsen som galide
fére den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns ytirande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hilibarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning j&mfdrt med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. VI anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund f8r virt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Linkdping den 31 mars 2025-

7
Ernst & Yaung AB d

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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